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W rankingu
samorzgdow
uhonorowalismy
gminy i miasta,
kiore najbardziej
dbajg o rozwd

i podniesienie
jakosci zycia.
Qczywiscie,

przy iednoczesnym
zachowaniu regut
odpowiedzialnosci
I bezpieczensiwa
finansowego

ANNA
OGONOWSKA-REJER

Ranking przeprowadzony zo-
stal w dwoch etapach.
W pierwszym wybranomiasta
1gminy, ktére w najlepszy spo-
sob zarzadzaly finansami
wlatach 2007 - 2010 jedno-
czesnie najwiecej w tym czasie
inwestowaly.
PrzeanalizowaliSmy dane
wirzech kategoriach samorza-
dow;
«miasta na prawach powiatu,
~pozostale gminy miejskde
imiejsko-wiejslde,
+gminy wiejside.

W pierwszym etapie wzig-
H3my pod uwage dane po-

chodzace z Ministerstwa Fi-
“Ransow i dotyczgce wszyst-

Kich samorzadéw w Polsce
ieszczacych sie w wyod-
'rEFn'ﬁnjLJ-— ych przez nag kate-
_%gﬁ_aﬂl_inie_;m\aﬁzmvaliémy

anych na szczeblu powiatu
iwojewodztwa).
Ab braé _samorzady

o drugiego efapu, punktowa-
Srmy:

~+dynamike wzrostu wydat-
kow majatkowych (pomniej-
szonych o érodki unijne)
w przeliczeniu na jednego
mieszkanca w latach zooy
- 2010 (maksymalnie 10 pkt),
+wartosc Srodkdw UE w prze-
liczeniu na mieszkarica, ktore
w latach 2008 ~ 2010 wply-
nely na rachunek budzetu
pminy/miasta (maksymal-
nie 1o pkt),

~ zadinzenie samorzadu w sto-
sunku do dochoddw w la-
tach 2007 - 2010 (10 pkt),

+nadwyzke operacyjng wsto-
sunku do dochodow w la-

“tach 2007 - zo10 (5 pkt),

+dynamike wzrostu docho-
doéwwlasnychwlatach zoo07
- zmo (1o pkt),

+relacje nakladow inwestycyj-
nych do przyrostu zadluze-
nia w latach 2007 - 2010
{6 pkt),

»dynamike wzrostu wydat-
kéw opdlemn na jednego
mieszkarica w wybranych
dzialach w poszezegolnych
latach 2007 - 2010

~transport i fgcznosé (5 pkt),

+ochrona Srodowiska (4 pkt).
Eacznie w pierwszym etapie
samorzad mogl uzyskac 6o

punktdw,
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Krzysztof

Kowalczyk
partner w funduszu
fnmwestygyjnym
HardGamma Ventures -

Innowatyjno4€ na pozlomle samorzadow Humi
sztywny gorset zamawlen publicznych faworyzula-
cy rozwlazanla tanle, bezpieczne | sprawdzone.
Decyz|e niemajace wiele wspdlnego z Innowacy}-
noscla jednoczesnle najtatwle] Jest obronié

w przypadku np. kontroll | weryfikac)i wydatkaw.

DLA ;RZEGZPOSPOLITEJ" °

' Drugl aspekt fo brak wizfi na pozlemile centralnym.

Kompetencje dotyczace wielu aspektow butlowy
spoteczefistwa informacyjnego | innowacyjnych

. rozwigzan s3 razproszane. Wiele zadai przejmulg -

na sleble w te] sytuacjl urgan!zac]e pozarzadowe, -
Niemnie] jednak skutek jest takl, ze w Palsce nle’
ma dyskus|l o innowacynascl, nowoczesnoscl, ale
sq starcla paszezegdinych grup Interesu. Trudne
sig w fe] sytuac]l dziwic, ze w jednostkach samo-. -
rzadu terytotlalnego Jest malo przefawdw
Innowacyjnego, pomystowego | Sprawnego zarzq-
dzania. m

Jacek
Palec

wiceprezes
zarzqdu AIP Group

Nlewialkie zastosowanle razwlgzan innowacy|nych

w polskich samorzadach fo nie tytko efekt braku woli

i sradkaw do budowy rozwlazan sprzyjajacych obstu-
dze kiienta czy cbywatela. Po czescl brak
nowoczesnych narzedzl kemunlkac]l i serwlsowania
Kiientow wynika z natury samegio pracesu Innowaci.
Wypracawywanie | unowszechnlanle nowaforskich roz-

wiazan to prucés, w ktarym mazna wyrdzni€ plonierow:

innowaci, ich nasladowcow oz maruderow, kidrzy

do wdrozenia danego rozwiazania zmuszani 53 pzez =~ -
rynek | Kllientow. Z perspektywy fego podzialu samorzg-

dy ] adminlstracja publiczna mieszcza sl w ostafnle]
kategoii | frudno od nich oczekiwat rozwigzan jak

w nowaczesnych Instytucjach kazdego dnia rywallzua-
cych o nowych klfentow. Spofykane coraz

powszechnle] w urzgdach autoratyczne systemy ko- -

lejkowanla petentéw (stynne numerk), kttre przeciez.
5g znane w instytucjach komercyjnych od kllkunastu
lat, to dobry przykiad zjawiska .dyfuzji lnnowacii”, ki'nre
I na samorzadach wymust wdrazanie usprawnier. m

2 Bﬁegnumy . 12 R

h&ﬁm gy

s mk - o ],

+ONLACZEGO WARSZAWY NIE MA W RANKINGU

Innowacyjnost polskich semarzadaw, uczetnl | firm
wspomagana jest przez Unlg Europejska przede
wszysikim za posrednictwem programu operacyj- .
nego ,Innowacyjna gospodarka”, ktary bedzle
dziatai do 2013 roku. Jak do fef pory w [ego @-
mach zawarta Juz umowy na dofinansowanle warte
w sumle 26 mid zt Najwiaksza czest, 4,5 mid zt,

traft do wojewbdziwa mazowlecklego, ktrago pro- -

gram regionalny dysponuje najwlgkszym budzetern
(2,1 mld auro). Pleniadze przyclaga przede wszyst-

kim stollca. Jak nledawno tiurnaczyta ,Rz" Marzena -

Chmielewska, dyrekforka Deparfamentu Europel- -
skiego w Poskla] Konfederacil Pracodawedw
Prywatnych Lewlatan, beneficlancl z Warszawy ma-
Ja lepszy dosfep do instyfucjl wdrazajacych PO
Jnnowacy]na gospodarka”. To Jeden z powoddw,
dla kttrych Warszawa - fradycyjnte - Jest wylgczo-
na z rankingy samarzadow Rzeczpospolite]”,
zarfwno ogblnego, jak | czesci poswigconef [nno-

wacyjnosci. : - —tho, -
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Oto cztery z wie

z niewielu w Polsce.

Wydziat Geodezji
iGospodark
‘Przestrzennej:

tel.: (042) 270.03'53

Atrakcy jne tereny inwest

ofert jakie Aleksandrow todzkl moze zaproponowac

@ W scistym centrum, miasta, przy ]ego gléwny ! p[acu
_towano teren o puwierzchn[ 1;06 ha. Pozwala o 3l
- “frontowe] czeécl zwarte] zabudawy biurowo-usfuguw:l
_zas tomigjsce dlzzabudowy: mleszkalnej wlelorod'
* placy bedgeym migjscem wiehi imprez artystyrz et
wokdt kiSrago skilpla cale 2ycie dynamlczni vijd
-czalneatutytejpropozyc]i Kompletneuz raj
" nle oraz to'ze Jest terenem nlezabudow:
| unlkalnoicl. To jedyna taka Iokai[zacja w p:omienlu stu kl!nmetr

tédzkie) Specjalnej Strefy Ekonomlanejiba_dz przyjel g
w bezpdéradnim sa_siedztwle fabryk Proctor and.Gamble
od 1-do 2,5 ha, Proponowane tereny-sa: Swiet
‘ .kra]owq nr71, lezg w bezpoﬁredn]ej _bllskoéc

uboczy, z druglej zaﬁ W odlegioscl nleca{yc
. 'sandrowa Lodzklego ¥ okolo plgtnastu kilnme

4 .
nek wymaga generalnego remontu ale jego forma. rozmiary daja zna
mozliwoscl adaptact przestlzennych WNEHrZ. | Zabudowania, gnspodarcz&
zachowaly slg do naszych zaséw Jednak usta|enia obow]azujq
wego planu zagospodarcwania przestrzennego pozwa]a] :
Dwor ujety Jest w Gminng] Ewldencjl Zabytkc’:w

L uzh

Wiecaj o terenach Inwestycyjnych w Aleksa_ndruwie tadzkim zna)dzlesz na:

www.aleksandrow-lodzki.pl

YCYJ n e

D&a72957 7 As JEORM

w gmlme Aleksandrow Lodzki

inWestororn Wybrano jeJako reprezentatywne dla swoich grup tematycznych

Gmlna Aleksandréw Lédzkl to bez watpienla najlepszy wybor dla inwestora. Strateglczne

- polozenie w centralng] Eolsce, w bezpoérednim sasledztwle todzl, na skrzyzowanlu najwai-
. niejszych szlakdw komunikacyjnych czyni ja miejscem o unikalnym potencjale Inwestycyjnym.

‘Prorozwojowe nastawlenie lokalnych wiadz owocuje szerokim wachtarzem wsparcla dla

: potencjainych inwestoréw. To mledzy- innymi za wzorcowa wspdlprace z Inwestorami grina

' Aleksandrow £6dzkl dwukrotnie zaJmowala migjsce w zlotej dzlesigtce rankingu samorza-
déw. Rzeczpospnlltej (Iata 2009-2010), pigciokrotnle otrzymywala tytut Gminy Fair Play jako
certyﬁkowana lokalizacja inwestyc]i oraz. jest laureatem Il"edycji kankursu ,Teraz Polska”.

Przedsigbmrczoéci"

" W 2010+ Aleksandréw LodzKl zajgt Il migjsce w prestizowym konkursie Samorzad Przyjazny

- Wirdd najwainiejszych inwestorow, ktarzy skmzystall w ostatnich latach z naszej

’ oferty nalazy wymieni¢ miedzynarodowe koncerny P&G oraz ABB, ktére budowaty tuswaoje
" zaktady produkcyjne. O tym, e zz naszg ‘gming wiaza swoje plany blz&g
- sukcesywnego rozbudowywania ich bazy wytwércze).
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