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Monitoring i ewaluacja
Celow posrednich (1)

Monitoring realizacji strategii to system
systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzacych okresowej ocenie stopnia
realizacji zatozonych celow.

Cele posrednie przyjete w Strategii rozwoju Miasta
Chojnice na lata 2012-2020 sa na tyle zréznicowane
sformutowane w taki sposob, ze nie zawsze mozna
im przyporzadkowac ilosciowy wskaznik realizacji.




Monitoring i ewaluacja
Celow posrednich (2)

Monitoring Celow posrednich bedzie prowadzony
przez Zespot Monitorujacy metodami ilosciowymi
przy zastosowaniu wskaznikow realizacji
stosowanych w systemie statystyki publicznej i
innych powszechnie dostepnych zrédtach informacji.




Monitoring i ewaluacja
Celow posrednich (3)

Ewaluacja realizacji Celow strategicznych i
posrednich bedzie prowadzona przez Zespot
Ewaluacyjny metodami jakoSciowymi.

Przewiduje sie przeprowadzenie w latach 2017 oraz
2021 otwartej ankiety internetowej dla mieszkancow
oraz moderowanych spotkan z przedstawicielami
podmiotow gospodarczych i spotecznych.

Ich przedmiotem bedzie 10 pytan ewaluacyjnych:
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Pytania do ewaluacji
Celow strategicznych i posrednich

Czy przybliza sie Wizja Chojnic w roku 2020 sformutowana w SRMCh 2020?
Czy realizacja SRMCh 2020 przebiega zgodnie z przyjeta Misj3?

Czy Cele strategiczne i posrednie zostaty trafnie wybrane?

Jaki poziom osiagniecia Celow posrednich dokumentuja wskazniki
monitoringu?

Jaki poziom realizacji Dziatan strateﬁ]/czn{ch zwiazanych z poszczegdlnymi
Celami posrednimi dokumentuja wskazniki monitoringu?

Czy poziom realizacji Celow posrednich jest odpowiedni do poniesionych
naktadow finansowych oraz wysitku wtadz samorzadowych oraz podmiotéw
gospodarczych i spotecznych?

Czy poziom realizacji Celow posrednich oraz Dziatan strategicznych
zaspokaja potrzeby i ambicje spoteczne?

J251I0<i23;/+ udziat podmiotéw gospodarczych i spotecznych w realizacji SRMCh

Czy realizacja SRMCh 2020 przebiegata zgodnie z prawem?

Czy Srodki publiczne na realizacje SRMCh 2020 wydawane byty z
zachowaniem zasady gospodarnosci?




Wskazniki monitoringu
Celow posrednich (1)

Poprawa sytuacji gospodarczej

Zwiekszenie mozliwosci
podjecia pracy

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego w latach 2012, 2016 i 2020
Wskaznik zatrudnienia w latach 2012, 2016 i 2020

Zwiekszenie podazy
terenow inwestycyjnych

Powierzchnia terenow w m?2 oferowanych inwestorom w latach
2012, 2016 2020

Powierzchnia terendéw nowych inwestycji w m?2 w latach 2012-
2016 oraz 2016-2020

Wzrost poziomu
przedsiebiorczosci

Liczba podmiotow gospodarczych na 10 000 mieszkancow w
latach 2012, 2016 i 2020

Podniesienie poziomu
innowacyjnosci
gospodarki

Liczba i zatrudnienie w przedsiebiorstwach nalezacych do gatezi
o wysokiej i wysoko Sredniej intensywnosci technologicznej wg
OECD w latach 2012, 2016 2020

Wzmocnienie funkgcji
turystycznych

Liczba turystéw rezydentéw i zagranicznych korzystajacych z
obiektéw zbiorowego zakwaterowania w latach 2012, 2016 i
2020




Wskazniki monitoringu
Celow posrednich (2)

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej

Poprawa zewnetrznej
dostepnosci
transportowej

Czas dojazdu do Warszawy, Gdanska i Bydgoszczy
samochodem osobowym oraz najszybszym potgczeniem
kolejowym i autobusowym w latach 2012, 2016 i 2020

Usprawnienie
miejskiego systemu
komunikacyjnego

Dtugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drog i ulicw m
oraz liczba nowych miejsc parkingowych w latach 2012-2016
oraz 2016-2020

Liczba zdarzen drogowych w latach 2012, 2016 i 2020

Usprawnienie
gospodarki odpadami

Odpady komunalne w m3 na 1 mieszkanca w latach 2012, 2016
i 2020

Udziat odpadéw segregowanych w odpadach komunalnych
ogo6tem w latach 2012, 2016 2020

Polepszenie stanu
Srodowiska
przyrodniczego

Standardowe wskazniki jakosci wod powierzchniowych,
powietrza, natezenia hatasu i jakosci wody pitnej w latach 2012,
201612020

Rewitalizacja
przestrzeni miejskie;j

Powierzchnia obiektéw w m2, obszarow w ha i dtugosc¢ ulicw m
objetych dziataniami rewitalizacyjnymi w latach 2012-2016
oraz 2016-2020




Wskazniki monitoringu
Celow posrednich (3)

Poprawa jakosci zycia

Polepszenie sytuagji
mieszkaniowe]

Powierzchnia mieszkaniowa na jedna osobe w m? w latach
2012, 2016 2020

Liczba osob przypadajacych na jeden lokal mieszkalny w latach
2012, 2016 2020

Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji

Udziat dzieci w wieku 4-5 lat objetych opieka przedszkolnga w
latach 2012, 2016 i 2020

Przecietna ocena z koncowego egzaminu gimnazjalnego w
latach 2012, 2016 i 2020

Poprawa dostepnosci do
kultury i rozrywki

Liczba imprez kulturalnych w latach 2012-2016 oraz 2016-
2020

Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w amatorskim ruch
artystycznym w latach 2012, 2016 i 2020

Upowszechnienie
sportu i rekreacji

Liczba imprez sportowych i rekreacyjnych w latach 2012-2016
oraz 2016-2020

Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w amatorskim
sportowym w latach 2012, 2016 i 2020

Poszerzenie profilaktyki
medycznej

Liczba osob (dzieci, mtodziezy i dorostych) objetych
powszechnymi badaniami profilaktycznymi w latach 2012-2016
oraz 2016-2020




Wskazniki monitoringu
Celow posrednich (4)

Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta

Upowszechnienie postaw
obywatelskich

— Liczba o0sob uczestniczacych w przedsiewzieciach
obywatelskich w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Kreowanie miejskiego
uktadu funkcjonalnego
Chojnice-Cztuchow

— Liczba wspolnych przedsiewziec (projektow i programow)
podjetych przez wtadze samorzadowe w ramach MOF
Chojnice-Cztuchow w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Poprawa ochrony i
promocji dziedzictwa
kulturowego

— Liczba i powierzchnia obiektow w m? i obszaréw w ha
objetych ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego w
latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Umocnienie chojnickie]
t0zsamoscCi

—  Frekwencja w % w wyborach wtadz samorzadowych w latach
2010, 2014, 2018

Podniesienie
skutecznosci marketingu
miasta i regionu

—  Liczba wynikow wyszukiwania hasta Chojnice w naj bardziej
popularnych wyszukiwarkach internetowych w latach 2012,
20161 2020

— Liczba wejsc¢ na wybrane strony internetowe Chojnic i regionu
chojnickiego w latach 2012, 2016 i 2020




System monitoringu i ewaluacji Celow posrednich

Podmiot prowadzacy
monitoring

Zespot Monitorujacy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu
Miejskiego

Podmiot dokonujacy
ewaluacji

Zespo6t Ewaluacyjny powotany przez Rade Strategii

Partnerzy monitoringu

Podmioty publiczne szczebla miejskiego i regionalnego

Partnerzy ewaluacji

Podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne, mieszkancy

Czestotliwos¢
monitorowania

Coroczne zestawienia wskaznikéw realizacji Celow posrednich
Zestawienia zbiorcze dla lat 2012, 2016, 2020

Czestotliwosc¢ ewaluacji

2017112021

Metoda monitorowania

Porownanie wielkosci wskaznikow realizacji celow posrednich w
okresach 2012-2016 oraz 2016-2020 lub w latach 2012, 2016 i
2020

Metoda ewaluacji

Otwarta ankieta internetowa dla mieszkancow
Moderowane spotkania z przedstawicielami podmiotow
gospodarczych i spotecznych na temat kluczowych pytan
ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia
rezultatdw monitoringu

Sprawozdanie Burmistrza z realizacji Celow strategicznych i
posrednich dostepne w Internecie na podstawie monitoringu

Forma upowszechnienia
rezultatow ewaluacji

Raport Zespotu Ewaluacyjnego z realizacji Strategii rozwoju Miasta
Chojnice na lata 2012-2020 zawierajacy wyniki otwartej ankiety
internetowej dla mieszkancéw oraz moderowanych spotkan z
przedstawicielami podmiotéw gospodarczych i spotecznych




Monitoring i ewaluacja
Dziatan strategicznych (1)

Monitoring Dziatan strategicznych to system
systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzacych okresowej ocenie stopnia
realizacji celdw zatozonych w poszczegodlnych
dziataniach.

Dziatania strategiczne przyjete w Strategii rozwoju
Miasta Chojnice na lata 2012-2020 sa na tyle
zroznicowane oraz sformutowane w taki sposob, ze
wymagaja zastosowania roznych sposobow oceny
poziomu i sposobu ich realizacji.




Monitoring i ewaluacja
Dziatan strategicznych (2)

Monitoring Dziatan strategicznych bedzie
prowadzony przez Zespot Monitorujacy metodami
iloSciowymi i jakoSciowymi przy zastosowaniu miar i
wskaznikow wskazanych przez Lidera danego
dziatania.

Aby ujednoliciCc ocene zastosowane zostang trzy
kryteria umieszczone w kazdej Karcie Dziafania:

- Beneficjenci dziatania,
- Bezposrednie efekty,
- Miary i wskazniki wykonania.




Monitoring i ewaluacja
Dziatan strategicznych (3)

Ewaluacja realizacji Dziatan strategicznych bedzie
prowadzona przez Zespot Ewaluacyjny metodami
jakosciowymi.

Przewiduje sie przeprowadzanie moderowanych
spotkan z przedstawicielami partnerow i
beneficjentdow po zakonczeniu poszczegodlnych
etapow lub catego dziatania, a dla programow
dtugofalowych w latach 2017 i 2021.

Ich przedmiotem bedzie 10 pytan ewaluacyjnych:




Pytania do ewaluacji Dziafan strategicznych

1.

N

10.

Czy Dziafania strategiczne przyblizaja Chojnice do Wizji miasta w roku 2020
Czy Dziatania strategiczne zostaty trafnie dobrane do zatozonych Ce/ow
posrednich?

Jaki jest poziom osiagniecia Celow posrednich zwiazanych z
poszczegolnymi Dziataniami strategicznymi?

Jaki poziom osiagniecia Dziatan strateg/czn(ch dokumentuja miary i
wskazniki wykonania zawarte w Karcie dziatania?

Czy poziom realizacji Dziafan strategicznych zaspokaja potrzeby i ambicje
beneficjentow?

Czy efekty poszczegolnych Dziafan strategicznych sa odpowiednie do
poniesionych naktadéw finansowych?

Czy efekty poszczegolnych Dziatan strategicznych sa odpowiednie do
wysitku realizujacych je wtadz samorzadowych oraz podmiotow
spotecznych?

Jaki byt udziat partnerow realizacji danego Dziafania strategicznego?

Czy realizacja Dziafania strategicznego przebiegata zgodnie z zasadami
praworzadnosci?

Czy Srodki publiczne na realizacje Dziafania strategicznego wydawane byty
z zachowaniem zasady gospodarnosci?




System monitoringu i ewaluacji

Dziatan strategicznych

Podmiot prowadzacy monitoring

Zespot Monitorujacy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu Miejskiego

Podmiot dokonujacy ewaluacji

Zespot Ewaluacyjny powotany przez Rade Strategii

Partnerzy monitoringu

Liderzy poszczegélnych dziatan

Partnerzy ewaluacji

Partnerzy i beneficjenci danego dziatania

Czestotliwos¢ monitorowania

Od 2013 coroczne zestawienia miar i wskaznikow realizacji Dziatan
strategicznych

Czestotliwosc¢ ewaluacji

Po zakonczeniu danego dziatania lub jego etapu, a dla programow
dtugofalowych w latach ewaluacji Ce/low posrednich 2017 i 2021

Metoda monitorowania

Porownanie miar i wielkosci wskaznikow realizacji Dziatan strategicznych w
poszczegolnych latach z wartoSciami przewidywanymi przez Lidera dla
poszczegolnych etapow realizacji dziatania

Metoda ewaluacji

Moderowane spotkania z przedstawicielami partnerow i beneficjentéw danego
dziatania na temat kluczowych pytan ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia rezultatéow
monitoringu

Sprawozdanie Burmistrza z realizacji miejskich Dziatan strategicznych
dostepne w Internecie na podstawie ich monitoringu

Sprawozdania Liderow z realizacji spotecznych Dziatan strategicznych po
zakonczeniu poszczegodlnych etapow lub catego dziatania dostepne w
Internecie na podstawie ich monitoringu

Forma upowszechnienia rezultatéow
ewaluacji

Raport Zespotu Ewaluacyjnego z realizacji poszczegolnych Dziatan
strategicznych zawierajacy wyniki moderowanych spotkan z
przedstawicielami partneréw i beneficjentow danego dziatania




Dziekuje za uwage!

Prof. dr hab. Marek Dutkowski
z Zespotem

info@marekdutkowski.eu
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