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Wstep

Pod koniec 2011 r. Rada Miejska w Chojnicach podjeta decyzje o przystgpieniu do prac
nad sporzadzeniem Programu Gospodarczego pod nazwg ,Strategia Rozwoju Miasta
Chojnice na lata 2012-2020”. Powofano takze Rade Strategii, ztozong z przedstawicieli
lokalnych podmiotéw politycznych, gospodarczych, kulturalnych, oswiatowych i spotecznych.
W ramach Urzedu Miejskiego w Chojnicach powotano Zespdét Koordynujgcy prace nad
strategig. W styczniu 2012 r. po zaproszeniu do ztozenia ofert wytoniono wykonawce w
osobie prof. dr hab. Marka Dutkowskiego z Uniwersytetu Szczecinskiego i w dniu
21.02.2012 r. zawarto z nim umowe o sporzadzenie projektu Programu Gospodarczego
,Strategia Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020".

Zgodnie z przyjetym wspdlnie trybem i harmonogramem prac w ramach pierwszego
etapu przewidziano podsumowanie realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata
2002-2014”, ktére powinno zawierac:

1) Badanie ankietowe opinii podmiotéw lokalnych

2) Ewaluacje ekspercka ex-post realizacji Strategii 2002-2014
Dodatkowo, po wspdlnych uzgodnieniach, postanowiono przeprowadzi¢ przy wykorzystaniu
Internetu i strony domowej Urzedu Miasta Chojnice badanie opinii mieszkaricow na temat
realizacji , Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014".

Niniejszy dokument stanowi wypetnienie pierwszego punktu umowy i zarazem tom 1
Programu Gospodarczego , Strategia Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020". Sktada sie
Z pieciu czesci: wstepu, opisu metod oceny, wynikdw oceny realizacji ,Strategii Rozwoju
Miasta Chojnice na lata 2002-2014” przez podmioty lokalne i regionalne, wynikow oceny
realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” przez mieszkancow,
wynikow eksperckiej ewaluacji ex-post realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata
2002-2014"”, oceny syntetycznej realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-
2014”oraz podsumowania, zawierajgcego przede wszystkim wnioski do dalszych prac nad
Programem Gospodarczym ,Strategig Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020".

Dokument podsumowania zostat napisany jezykiem zrozumiatym dla niespecjalistow.
Forma dokumentu jest lapidarna, co wynika z potrzeby upowszechnienia go zaréwno w

formie drukowanej, jak i w postaci cyfrowej poprzez Internet.
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1. Metody oceny realizacji ,, Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014”

Uwarunkowania sporzqdzania , Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014”

Podsumowanie zawierajgce ocene realizacji przyjetej w roku 2003 ,Strategii Rozwoju
Miasta Chojnice na lata 2002-2014”, podejmowane w roku 2012, musi uwzglednia¢ istotne
zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania gospodarcze, polityczne, kulturowe i spoteczne,
jakie wptywaty na zakres, tryb sporzadzania i tres¢ licznych dokumentéw strategicznych,
ktore powstawaty w latach 1999-2002. Nalezaty do nich:

— Niewielkie doswiadczenie politykdw, przedsiebiorcow i ekspertéw w sferze

planowania strategicznego rozwoju obszarow we wszystkich skalach przestrzennych

— Brak, zmiennos¢ i niska jako$¢ dokumentéw strategicznych wyzszego szczebla

— Niepewnos$¢ co do momentu i zasad przystgpienia Polski do Unii Europejskiej

— Nieznajomos¢ zasad planowania strategicznego i polityki rozwoju, w tym wsparcia

projektéw regionalnych i lokalnych w ramach funduszy Unii Europejskiej

— Duzy optymizm, a nawet entuzjazm co do mozliwosci rozwojowych z zwigzku z

odrodzeniem samorzadnosci regionalnej oraz dobrg koniunkturg gospodarcza

— Liczne i rozlegte dysproporcje rozwojowe, zaniedbania w sferze infrastruktury,

rosnace aspiracje zyciowe i konsumpcyjne spoteczenstwa
W rezultacie oddziatywania tych uwarunkowan wszystkie dwczesne dokumenty strategiczne
posiadajg z Swietle dzisiejszej wiedzy kilka podstawowych mankamentdéw:

— Zbyt szeroki zakres strategii i brak rzeczywistych priorytetéw

— Zbyt liczne i zbyt szczegdtowe cele i zadania, w efekcie te dokumenty majg charakter

dualny: wiasciwej strategii i programu operacyjnego

— Brak powigzania celéw i zadan z wykonawcami oraz zrédtami finansowania

— Brak wskazania termindéw oraz wskaznikow osiggniecia poszczegdlnych celow

Tego typu mankamenty posiada rowniez poddawana ocenie ,Strategia Rozwoju Miasta
Chojnice na lata 2002-2014”. Fakt ten uwzgledniony zostat poprzez przyjecie odpowiedniej
metody oceny jej realizacji. Zrezygnowano ze stosowanej w biezgcych ewaluacjach metody
wskaznikowej, wybierajgc jakosciowa analize podjetych dziatan oraz spoteczng ocene ich

bezposrednich efektow oraz posrednich skutkéw.
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Ankietowa metoda oceny przez podmioty lokalne i regionalne realizacji ,, Strategii Rozwoju
Miasta Chojnice na lata 2002-2014”

Podsumowania oceny realizacji , Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014”
przez podmioty lokalne i regionalne dokonano poprzez analize odpowiedzi na 35
szczegdtowych pytan co do stopnia realizacji misji, wizji i celow strategii (por. Zat. 1),
zawartych w ankiecie (por. Zat. 2) rozestanej do 69 cztonkéw Rady Strategii Rozwoju Chojnic
(por. Zat. 3). Uznano ich jako reprezentatywny zbidér przedstawicieli wszystkich istotnych
podmiotow lokalnych.

Pytania ankietowe dotyczyly oceny realizacji wizji, misji oraz 25 strategicznych celdw
rozwoju Chojnic przyjetych w ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014", bez
wchodzenia w cele szczegétowe i dziatania, ktérych realizacja zostata oceniona metoda
eksperckiej ewaluacji ex-post.

Cel 1.1. Zwiekszenie mobilnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow

Cel 1.2. Rozwdj systemu edukacji

Cel 1.3. Pobudzanie aktywnosci obywatelskiej i spotecznej

Cel 2.1. Rozwdj regionalnego systemu innowacji

Cel 2.2. Rozwdj sektora matych i srednich przedsiebiorstw

Cel 2.3. Unowoczesnienie tradycyjnych sektoréw gospodarki

Cel 2.4. Rozwdj ustug, transportu i turystyki

Cel 2.5. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Cel 3.1. Wzmocnienie roli Chojnic jako osrodka bedgcego potudniowym biegunem
rozwoju regionu

Cel 3.2. Przeciwdziatanie marginalizacji Chojnic jako miasta pofozonego na obszarze
peryferyjnym Wojewddztwa Pomorskiego

Cel 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowe;j

Cel 3.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowe;j

Cel 3.5. Rozwoj telekomunikacji

Cel 3.6. Rozwdj energetyki

Cel 4.1. Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkdw zycia

Cel 4.2. Poprawa ekologicznych warunkéw zycia

Cel 4.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi

Cel 4.4. Poprawa efektywnosci ochrony przyrody i krajobrazu

Cel 4.5. Wspieranie réznorodnosci kulturowej regionu

Cel 4.6. Zachowanie dziedzictwa historycznego

Cel 4.7. Promocja zdrowia i rozwdj kultury fizycznej

Cel 5.1. Zwiekszanie roli i znaczenia Chojnic w wojewddztwie pomorskim
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Cel 5.2. Rozwdj wspodtpracy miedzygminnej

Cel 5.3. Tworzenie dobrego wizerunku gminy, powiatu i regionu w kontaktach
miedzynarodowych i miedzyregionalnych

Cel 6.1. Pozyskiwanie i rozpowszechnianie wiedzy o mozliwosciach, prawach i
obowigzkach w nowej sytuacji prawnej oraz pozyskiwanie funduszy
strukturalnych i innych srodkéw pomocowych

Na ankiete odpowiedziato 36 0sdb, czyli okoto potowa sktadu Rady Strategii. W tej sytuacji
cztonek Rady Strategii pan Marek Wituszynski z wiasnej inicjatywy uzyskat 102 odpowiedzi
od oséb z kregu oswiaty, kultury, biznesu oraz organizacji spotecznych. tacznie zatem
uzyskano wypetnione ankiety od 138 oséb, dobrze reprezentujacych lokalne i regionalne
podmioty gospodarcze, polityczne i spoteczne, posiadajgcych odpowiednig wiedze i
doswiadczenie w dziedzinie rozwoju miasta. Nie wszystkie osoby udzielity odpowiedzi na
wszystkie pytania (od 120 do 138 odpowiedzi), dlatego analize oparto na wskaznikach
udziatu procentowego poszczegdlnych odpowiedzi. Niektérzy respondenci, zamiescili na
ankietach wtasne komentarze i dodatkowe opinie, ktore bedg wykorzystane na dalszych

etapach prac nad ,Strategia Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020".

Ankietowa metoda oceny przez mieszkaricow realizacji ,, Strategii Rozwoju Miasta Chojnice
na lata 2002-2014”

W toku wzajemnych uzgodnien pomiedzy Zespotem Koordynujgcym a  Wykonawca
pojawita sie inicjatywa przeprowadzenia dodatkowego badania spotecznego przy
wykorzystaniu Internetu i strony domowej Urzedu Miejskiego. W tym celu opracowana
zostata uproszczona ankieta, zawierajgca 10 kluczowych pytan o ocene minionego
dziesieciolecia w Chojnicach w Swietle ustalen ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata
2002-2014". Pytania dotyczyty realizacji wizji, misji oraz podstawowych celéw mozliwych do
oceny z punktu widzenia mieszkarica Chojnic (por. Zat. 4).

Ankieta byta dostepna na stronie domowej Urzedu Miejskiego w okresie od 1 do 30
kwietnia 2012 r. Udziat w niej wzieto 308 anonimowych o0sdb, przy czym wykluczono
wielokrotne odpowiedzi z tego samego adresu komputerowego. Nie wszystkie osoby
wypowiedziaty sie we wszystkich kwestiach (od 295 do 302 odpowiedzi), dlatego analize

oparto na wskaznikach udziatu procentowego poszczegdlnych odpowiedzi.
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Ekspercka metoda ewaluacji ex-post realizacji ,, Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata
2002-2014”

Oceny realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” metoda
eksperckiej ewaluacji ex-post dokonano na podstawie szczegétowej jakosciowej analizy
nastepujgcych dokumentéw udostepnionych przez Zespdét Koordynacyjny:

— Sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Miejskiej Chojnice za lata 2000-2011

— Dokumentacja projektow wspotfinansowanych przez UE realizowanych przez Urzad

Miejski w Chojnicach i Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach
— Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Chojnice z 2009 r.

W pierwszej fazie ewaluacji wyrdézniono 250 dziatan, przyporzadkowanych do 6
priorytetdw i 25 celdw. Sporzadzono ich zestawienie tabelaryczne — narzedzie dalszej pracy.

W drugiej fazie udostepnione dokumenty te poddano doktadnej analizie merytorycznej,
poszukujgc zapiséw sSwiadczacych o podejmowaniu przez wtadze samorzgdowe Chojnic i
podmioty zalezne poszczegdlnych 250 dziatan, przewidzianych w ,Strategii Rozwoju Miasta
Chojnice na lata 2002-2014”, a stuzacych osigganiu postawionych celdw szczegdtowych i
strategicznych. Zastosowano trzystopniowg skale oceny. Najwyzej oceniano dziatania
zwigzane z zaangazowaniem $rodkoéw budzetowych Miasta. Przecietnie oceniano dziafania
organizacyjne i polityczne. Najnizej oceniano brak dziatan realizacyjnych ze strony samorzadu
Chojnic, co nie oznacza, ze takie dziatania nie byty podejmowane przez inne podmioty.

W rezultacie dokonano podziatu 6 priorytetow i 25 celdw strategicznych na trzy grupy:

— W pierwszej grupie znalazty sie priorytety i cele, ktérych realizacji poswiecono
najwiecej wysitku i Srodkdéw budzetowych, a zaktadane cele udato sie osiggngc

— W drugiej grupie znalazty sie priorytety i cele, ktére realizowano niezbyt intensywnie
lub selektywnie, a zaktadane cele udato sie osiggngc tylko czesciowo, a w niektdrych
wypadkach wcale

— W trzeciej grupie znalazty sie priorytety i cele, ktorych praktycznie nie realizowano

lub realizowano je incydentalnie, a zaktadane cele nie zostaty osiggniete.
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2. Ocena realizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” w sSwietle
opinii podmiotéw lokalnych

Rezultaty przedstawiono nizej w formie wykresow opatrzonych komentarzem
analitycznym, zgodnie z kolejnoscig pytan postawionych w ankiecie. Na koniec wskazano te
cele strategii, ktorych realizacja oceniana zostata przez przedstawicieli podmiotéw lokalnych

pozytywnie, przecietnie lub niejednoznacznie i negatywnie.

1. Ocena realizacji misji rozwojowej samorzadu Chojnic

Jakos¢ zycia

O poprawita sie
Onie ulegta zmianie
B pogorszyta sie

Przewazajgca wiekszos¢ (ok. %) sposrdd 136 respondentdéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na
to pytanie, uznata, ze w minionym dziesiecioleciu jakos$¢ zycia w Chojnicach poprawita sie,
Co oznacza, ze przyjeta w ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” misja
rozwojowa samorzadu Chojnic zostata zrealizowana. Znikoma mniejszos¢ twierdzi, ze jako$¢
zycia pogorszyfa sie.

Naczelny cel strategiczny samorzadu Chojnic, w ocenie przedstawicieli lokalnych

podmiotdw, zostat osiggniety.
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2. Ocena realizacji wizji rozwoju Chojnic w 2014 r.

Zblizenie sie miasta do wizji strategii

Otak
Otrudno powiedzie¢

46%

Bnie

Prawie potowa sposréd 138 respondentdw, ktorzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze Chojnice w ciggu minionych dziesieciu lat zblizyty sie do wizji zarysowanej w
»Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014”, jednak tylko nieco mniejsza grupa
nie jest w stanie jednoznacznie tego oceni¢. Niewielu respondentéw jest zdania, ze miasto
nie zblizyto sie do zaktadanego stanu.

Wizja stanu Chojnic w 2014 r., w ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotdw, przyblizyta

sie, ale nie zostata jeszcze osiggnieta.
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3. Ocena zmian sytuacji na lokalnym rynku pracy

Sytuacja na lokalnym rynku pracy

O poprawita sie
Onie ulegta zmianie
B pogorszyta sie

Przeszto potowa sposrdd 136 respondentdow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze sytuacja na rynku w Chojnicach i okolicy w ciggu minionych dziesieciu lat
pogorszyta sie, a znikoma mniejszo$¢ ocenita, ze sie poprawita. Jednak przeszto 1/3
respondentdw ma niejednoznaczng opinie w tej sprawie.

Cel strategiczny poprawy sytuacji na rynku pracy w Chojnicach i w okolicy, niezaleznie od

licznych uwarunkowan i przyczyn, w ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotéw, nie zostat

osiggniety.
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4. Ocena zmian przecietnej sytuacji materialnej mieszkancéw

Przecietna sytuacja materialna mieszkancow

Opoprawita sie
Onie ulegta zmianie

B pogorszyta sie

Prawie potowa sposrdd 137 respondentdw, ktorzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze przecietna sytuacja materialna mieszkancow Chojnic w ciggu minionych dziesieciu
lat nie ulegta zmianie. Prawie 1/3 stwierdzita, ze pogorszyta sie, a zaledwie co piaty
respondent uznat, ze sie poprawita.

Cel strategiczny poprawy sytuacji materialnej mieszkancéw Chojnic, niezaleznie od
licznych uwarunkowan i przyczyn, w ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotéw, nie zostat

osiggniety.
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5. Ocena zmian przecietnej sytuacji mieszkaniowej

Przecietna sytuacja mieszkaniowa

Opoprawita sie
Onie ulegtyg zmianie
B pogorszyta sie

49%

Prawie potowa sposrod 137 respondentdow, ktorzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze przecietna sytuacja materialna mieszkaniowa Chojniczan w ciggu minionych
dziesieciu lat nie ulegta zmianie. Doktadnie 1/3 stwierdzita, ze poprawita sie, a zaledwie co
pigty respondent uznat, ze sie pogorszyta.

Cel strategiczny poprawy sytuacji mieszkaniowej obywateli Chojnic, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotéw, zostat tylko czeSciowo osiggniety.
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6. Ocena zmian dostepnosci transportowe;j

Dostepnos¢ transportowa

Opoprawitg sie
Onie ulegta zmianie
@ pogorszyta sie

Ocena zmian dostepnosci transportowej Chojnic w ciggu minionych dziesieciu lat przez
przedstawicieli lokalnych podmiotow jest bardzo zréznicowana. Opinie 138 respondentow,
ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, roztozyty sie prawie rGwnomiernie — po ok. 1/3.
Jednak najwiecej odpowiedzi wskazywato na poprawe dostepnosci, a najmniej na
pogorszenie.

Cel strategiczny poprawy dostepnosci transportowej Chojnic, w ocenie przedstawicieli
lokalnych podmiotdw, nie zostat jednak w petni osiggniety. Niewatpliwie ma na to wptyw

regres w transporcie kolejowym.
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7. Ocena zmian warunkow jazdy samochodem po miescie

Warunki jazdy samochodem po miescie

Opoprawity sie
Onie ulegly zmianie
64% @pogorszylty sie

Prawie 2/3 sposrdd 137 respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, uznato,
ze warunki jazdy samochodem po miescie Chojnice w ciggu minionych dziesieciu lat
poprawity sie. Co pigty respondent uznat, ze sie pogorszyty, a niewielu respondentéw nie
odczuto zadnej zmiany.

Cel strategiczny poprawy warunkéw jazdy samochodem po miescie Chojnice, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotéw, zostat osiggniety.
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8. Ocena zmian obstugi mieszkancéw przez transport zbiorowy

Stan obstugi mieszkancow przez transport zbiorowy

Opoprawit sie
Onie ulegt zmianie

@ pogorszyt sie

Zaledwie co dziesigty sposrdd 137 respondentow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to
pytanie, uznat, ze stan obstugi mieszkaricéw Chojnic przez transport zbiorowy w ciggu
minionych dziesieciu lat poprawit sie. Pozostali respondenci podzieli sie na dwie réwnoliczne
grupy twierdzace, ze sytuacja ulegta pogorszeniu lub nie zmienita sie.

Cel strategiczny poprawy mobilnosci mieszkancéw Chojnic korzystajgcych na co dzien
badz sporadycznie z transportu zbiorowego, w ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotow,
nie zostat osiggniety. Niewatpliwie ma na to wptyw regres w transporcie kolejowym i

publicznym transporcie autobusowym.
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9. Ocena zmian w dostepie i jakosci ustug teleinformatycznych

Dostep i jakos¢ ustug teleinformatycznych

2%

O poprawity sie
Onie ulegty zmianie

@ pogorszyty sie

Ogromna wiekszo$¢, bo % sposrdd 130 respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to
pytanie, uznata, ze dostep i jakos¢ ustug teleinformatycznych w Chojnicach w ciggu
minionych dziesieciu lat poprawita sie. Jednak az % uznafa, ze nie ulegty one zmianie.

Wiadze samorzgdowe Chojnic podejmowaty liczne inicjatywy stuzgce zapewnieniu
dostepu do Internetu. Gtéwnie tworzono stanowiska publicznego dostepu do Internetu: we
Wszechnicy Chojnickiej, w szkotach, osrodku profilaktyki rodzinnej. Wsparciem objeto tez
gospodarstwa domowe zagrozone wykluczeniem cyfrowym.

W rezultacie tych dziatarn znakomita wiekszos¢ przedstawicieli lokalnych podmiotdw
dostrzega w tej sferze poprawe sytuacji. Cel strategiczny poprawy dostepu i jakosci ustug
teleinformatycznych w Chojnicach, w ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotéw, zostat w

petni osiggniety.
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10. Ocena zmian w dostepie i zaopatrzeniu w energie elektryczng

Dostep i zaopatrzenie w energie elektryczng

5%

Opoprawity sie
Onie zmienity sie
@ pogorszyty sie

Zdecydowana wiekszo$é, bo 2/3 sposréd 133 respondentdw, ktdérzy udzielili odpowiedzi
na to pytanie, uznata, ze dostep i zaopatrzenie w energie elektryczng w Chojnicach w ciggu
minionych dziesieciu lat nie ulegty zmianie. W opinii ok. 1/3 poprawity sie, a znikoma liczba
respondentdw dostrzegta regres w tej dziedzinie.

Oczywiscie, podobnie jak w sferze teleinformatyki dziatania samorzadu nie miaty tu
decydujgcego znaczenia, ale docenié¢ nalezy, ze przedstawiciele lokalnych podmiotéw nie
dostrzegajg dziatan negatywnych i doceniajg stabilnosc.

Cel strategiczny poprawy dostepu i zaopatrzenia w energie elektryczng w Chojnicach, w

ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotdw, nie zostat jednak w petni osiggniety.
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11. Ocena zmian dostepnosci mieszkarncéw do kultury

Dostepnos¢ mieszkancow do kultury

Opoprawita sie
Onie zmienita sie
@ pogorszyta sie

Ocena zmian dostepnosci mieszkaricéw Chojnic do kultury w ciggu minionych dziesieciu
lat przez przedstawicieli lokalnych podmiotéw jest bardzo zrdinicowana. Opinie 131
respondentow, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, wskazujg na przewage (prawie
potowa) tych, ktdérzy nie dostrzegajg zmian na lepsze. Jednak az 1/3 odpowiedzi wskazywata
na poprawe dostepnosci, a najmniej (co pigty respondent) na pogorszenie.

Cel strategiczny poprawy dostepnosci mieszkancéw Chojnic do kultury, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotdw, nie zostat jednak w petni osiggniety.
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12. Ocena zmian dostepnosci mieszkancow do rekreacji i sportu

Dostepnos¢ mieszkancow do rekreacji i sportu

4%

O poprawita sie
Onie ulegta zmianie

B pogorszyta sie

Ogromna wiekszos$¢, bo % sposrdd 131 respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to
pytanie, uznata, ze dostepnos¢ mieszkarnicdw Chojnic do rekreacji i sportu w ciggu minionych
dziesieciu lat poprawita sie. Jednak az % uznata, ze nie ulegly one zmianie, a znikoma liczba
respondentow dostrzegta regres w tej dziedzinie.

Cel strategiczny poprawy dostepnosci do obiektdw i ustug rekreacyjno-sportowych w

Chojnicach, w ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotow, zostat w petni osiggniety.
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13. Ocena zmian sytuacji rodzin wymagajacych pomocy

Sytuacja rodzin wymagajacych pomocy

O poprawita sie
Onie ulegta zmianie
B pogorszyta sie

Ocena zmian sytuacji rodzin wymagajgcych pomocy w Chojnicach w ciggu minionych
dziesieciu lat przez przedstawicieli lokalnych podmiotow jest bardzo zréznicowana. Opinie
zaledwie 120 respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, wskazujg na
przewage (prawie potowa) tych, ktérzy nie dostrzegajg zmian na lepsze, ani na gorsze.
Pozostali respondenci podzieli sie na dwie prawie réwnoliczne grupy z przewaga tych, ktérzy
oceniajg, ze sytuacja ulegta nawet pogorszeniu.

Cel strategiczny poprawy sytuacji rodzin wymagajacych pomocy Chojnicach, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotéw, nie zostat osiggniety.
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14. Ocena zmian stanu bezpieczenstwa zbiorowego

Stan bezpieczenstwa zbiorowego

Opoprawit sie
Onie ulegt zmianie

@pogorszyt sie

Przeszto potowa sposrod 126 respondentdow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznatfa, ze stan bezpieczenstwa zbiorowego w Chojnicach w ciggu minionych dziesieciu lat
nie ulegt zmianie. Ponad 1/3 stwierdzita, ze poprawit sie, a zaledwie co dziesigty respondent
uznat, ze sie pogorszyt.

Cel strategiczny poprawa stanu bezpieczenstwa zbiorowego w Chojnicach, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotéw, zostat tylko cze$ciowo osiggniety.
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15. Ocena zmian stanu powietrza atmosferycznego

Stan powietrza atmosferycznego

Opoprawit sie
Onie zmienit sie

@ pogorszyt sie

Zdecydowana wiekszos¢, bo prawie 2/3 sposrdod 129 respondentdow, ktorzy udzielili
odpowiedzi na to pytanie, uznata, ze w stan powietrza atmosferycznego Chojnicach w ciggu
minionych dziesieciu lat nie ulegt zmianie. W opinii ok. 1/4 pogorszyt sie, a reszta
respondentow dostrzegta poprawe w tej dziedzinie.

Cel strategiczny poprawy stanu powietrza atmosferycznego w Chojnicach, w ocenie
przedstawicieli lokalnych podmiotéw, nie zostat osiggniety. Wobec znacznego wzrostu

motoryzacji docenié jednak nalezy, ze nie jest odczuwane pogorszenie sytuacji.
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16. Ocena zmian poziomu obcigzenia hatasem

Poziom obciazenia halasem

Ozmniejszyt sie
Onie zmienit sie
B zwiekszyt sie

Przeszto potowa sposrod 130 respondentow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze obcigzenie hatasem w Chojnicach w ciggu minionych dziesieciu lat zwiekszyto sie.
Niecata 1/3 stwierdzita, ze nie zmienito sie, a zaledwie co pigty respondent uznat, ze sie
zmniejszyto.

Cel strategiczny zmniejszenie poziomu obcigzenia hatasem w Chojnicach, w ocenie
przedstawicieli lokalnych podmiotdéw, nie zostat osiggniety. Wzrost motoryzacji spowodowat

nawet odczuwalny regres.

Marek Dutkowski z zespotem 23



PROJEKT Strategia rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 PROJEKT
Tom 1 Podsumowanie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014

17. Ocena zmian stanu gospodarki odpadami

Stan gospodarki odpadami

Opoprawit sie
Onie zmienit sie

@ pogorszyt sie

49%

Prawie potowa sposrod 127 respondentdow, ktorzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze stan gospodarki odpadami w Chojnicach w ciggu minionych dziesieciu lat nie ulegt
zmianie. Az czterech na dziesieciu respondentdw stwierdzito, ze sie poprawit, a zaledwie co
dziesiaty respondent uznat, ze sie pogorszyt.

Cel strategiczny poprawy stanu gospodarki odpadami w Chojnicach, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotdw, zostat tylko czesciowo osiggniety.
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18. Ocena zmian stanu zaopatrzenia i jakos$ci wody pitnej

Stan zaopatrzenia i jako$¢ wody pitnej

Opoprawity sie

Onie zmienity sie

@ pogorszyty sie

Zdecydowana wiekszo$é, bo 2/3 sposréd 130 respondentdw, ktdérzy udzielili odpowiedzi
na to pytanie, uznata, ze w stan zaopatrzenia i jakos¢ wody pitnej w Chojnicach w ciggu
minionych dziesieciu lat nie ulegty zmianie. W opinii ok. 1/4 nawet poprawity sie, a znikoma
reszta respondentow dostrzegta regres w tej dziedzinie.

Cel strategiczny poprawy stanu zaopatrzenia i jakos¢ wody pitnej w Chojnicach, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotdw, nie zostat jednak w petni osiggniety.
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19. Ocena zmian systemu edukacji

System edukacji

Opoprawit sie
Onie zmienit sie

@ pogorszyt sie

Zdecydowana wiekszos¢ sposrdd 130 respondentow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to
pytanie, uznato, ze stan systemu edukacji w Chojnicach w ciggu minionych dziesieciu lat
poprawit sie. Co dziesigty respondent uznat, ze sie pogorszyt, a prawie 1/3 respondentéw nie
odczufo zadnej zmiany.

Cel strategiczny poprawy systemu edukacji w Chojnicach, w ocenie przedstawicieli

lokalnych podmiotdéw, zostat osiggniety.
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20. Ocena zmian stanu zieleni miejskiej

Stan zieleni miejskiej

O poprawit sie
Onie zmienit sie

B pogorszyt sie

69%

Ogromna wiekszo$¢, bo przeszto 2/3 sposrdod 131 respondentdéw, ktérzy udzielili
odpowiedzi na to pytanie, uznata, ze stan zieleni miejskiej w Chojnicach w ciggu minionych
dziesieciu lat poprawit sie. Pozostali respondenci byli odmiennego zdania, z pewng przewaga
dostrzegajgcych regres w tej dziedzinie.

Cel strategiczny poprawy stan zieleni miejskiej w Chojnicach, w ocenie przedstawicieli

lokalnych podmiotdéw, zostat w petni osiggniety.
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21. Ocena zmian dostepnosci i jakosci stuzby zdrowia

Dostepnos¢ i jakos¢ stuzby zdrowia

O poprawity sie
Onie zmienity sie

@ pogorszylty sie

Ocena zmian dostepnosci i jakosci stuzby zdrowia w Chojnicach w ciggu minionych
dziesieciu lat przez przedstawicieli lokalnych podmiotow jest bardzo zréznicowana. Opinie
132 respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, roztozyly sie prawie
rbwnomiernie — po ok. 1/3. Cho¢ najwiecej odpowiedzi wskazywato na poprawe
dostepnosci, to rownie tyle na pogorszenie. Co czwarty respondent nie dostrzegt zmian w tej
dziedzinie.

Cel strategiczny poprawy dostepnosci i jakosci stuzby zdrowia w Chojnicach, w ocenie
przedstawicieli lokalnych podmiotéw, nie zostat jednak w petni osiggniety. Kontrowersje sg

duze, co wymaga wyjasnienia.
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22. Ocena zmian sytuacji oséb niepetnosprawnych

Sytuacja osob niepetnosprawnych

O poprawita sie
Onie ulegta zmianie

B pogorszyta sie

Potowa sposréd 133 respondentdw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, uznata, ze
sytuacja osOb niepetnosprawnych w Chojnicach w ciggu minionych dziesieciu lat poprawita
sie. Czterech na dziesieciu respondentéw nie dostrzegto zmian, a zaledwie co dziesigty
przedstawiciel podmiotéw lokalnych zaobserwowat pogorszenie.

Cel strategiczny poprawy sytuacji oséb niepetnosprawnych w Chojnicach, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotdow, zostat jednak osiggniety.
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23. Ocena zmian dostepnosci do zdrowej zywnosci

Dostepnos¢ do zdrowej zywnosci

O poprawita sie
Onie zmienita sie

B pogorszyta sie

Przeszto potowa sposrod 132 respondentow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze dostepnos¢ do zdrowej zywnosci w Chojnicach w ciggu minionych dziesieciu lat
nie ulegta zmianie. Czterech na dziesieciu respondentéw dostrzegto poprawe, a zaledwie co
dziesigty przedstawiciel podmiotéw lokalnych zaobserwowat pogorszenie.

Cel strategiczny poprawy dostepnosci do zdrowej zywnosci w Chojnicach, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotdw, nie zostat jednak w petni osiggniety.
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24. Ocena zmian krajobrazu i architektury

Krajobraz i architektura

Opoprawity sie
Onie zmienity sie
@ pogorszylty sie

Przeszto potowa sposrdd 133 respondentdow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,

uznata, ze stan krajobrazu i architektury w Chojnicach i okolicy w ciggu minionych dziesieciu

lat poprawit sie. Przeszto 1/3 nie dostrzegta zmian, a zaledwie co dziesigty przedstawiciel

podmiotéw lokalnych zaobserwowat pogorszenie.

Cel strategiczny poprawy stanu krajobrazu i architektury w Chojnicach i okolicy, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotéw, zostat osiggniety.
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25. Ocena zmian aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow

Aktywnosc¢ i przedsiebiorczosé

Opodniosty sie
Onie zmienity sie

@obnizyty sie

Przeszto potowa sposrod 131 respondentow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze w ciggu minionych dziesieciu lat aktywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkancow
Chojnic podniosty sie. Przeszto 1/3 nie dostrzegta zmian, a zaledwie co dziesigty
przedstawiciel podmiotéw lokalnych  zaobserwowat  obnizenie  aktywnosci i
przedsiebiorczosci.

Cel strategiczny podniesienia aktywno$é i przedsiebiorczos¢ mieszkarnicéw Chojnic, w

ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotdw, zostat osiggniety.
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26. Ocena zmian sektora matych i srednich przedsiebiorstw

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw

Owzmocnit sie
Onie ulegt zmianie
Bulegt ostabieniu

Ocena zmian sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Chojnicach w ciggu minionych
dziesieciu lat przez przedstawicieli lokalnych podmiotow jest bardzo zréznicowana. Opinie
131 respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, roztozyly sie prawie
réwnomiernie — po ok. 1/3. Jednak wiecej odpowiedzi wskazywato na ostabienie, a mniej na
wzmocnienie matych i Srednich przedsiebiorstw.

Cel strategiczny wzmocnienia sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Chojnicach, w

ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotdw, nie zostat osiggniety.
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27. Ocena zmian innowacyjnosci przedsiebiorstw

Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw

O poprawita sie
Onie zmienita sie
B pogorszytg sie

Prawie potowa sposrdd 129 respondentdw, ktorzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze innowacyjnos¢ chojnickich przedsiebiorstw w ciggu minionych dziesieciu lat nie
zmienifa sie. Jednak az czterech na dziesieciu respondentdow dostrzegto poprawe, a zaledwie
co dziesigty przedstawiciel podmiotéw lokalnych zaobserwowat pogorszenie.

Cel strategiczny poprawy innowacyjnosci przedsiebiorstw dziatajagcych w Chojnicach, w

ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotdow, zostat osiggniety czesciowo.
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28. Ocena zmian funkgcji turystycznych

Funkcje turystyczne

O wzmocnity sie
Onie zmienity sie

@ ostabity sie

Przeszto potowa sposrdd 132 respondentdow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,

uznata, ze funkcje turystyczne Chojnic w ciggu minionych dziesieciu wzmocnity sie. Przeszto

jedna trzecia przedstawicieli podmiotéw lokalnych nie dostrzegta zmian, a zaledwie co

dziesigty respondent odnotowat regres.

Cel strategiczny wzmocnienia funkcje turystyczne Chojnic, w ocenie przedstawicieli

lokalnych podmiotdéw, zostat osiggniety.

Marek Dutkowski z zespotem

35



PROJEKT Strategia rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 PROJEKT
Tom 1 Podsumowanie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014

29. Ocena zmian atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Ozwiekszyta sie
Onie ulegta zmianie

Ezmniejszyta sie

Przeszto potowa sposrdd 131 respondentdow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze atrakcyjnos¢ inwestycyjna Chojnic w ciggu minionych dziesieciu zwiekszyta sie.
Przeszto jedna trzecia przedstawicieli podmiotéw lokalnych nie dostrzegta zmian, a zaledwie
co dziesigty respondent odnotowat zmniejszenie atrakcyjnosci.

Cel strategiczny zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Chojnic, w ocenie przedstawicieli

lokalnych podmiotdéw, zostat osiggniety.
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30. Ocena zmian pozycji gospodarczej miasta

Pozycja gospodarcza

Opoprawita sie
Onie ulegta zmianie
B pogorszyta sie

Przeszto potowa sposrod 129 respondentow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,

uznata, ze pozycja gospodarcza Chojnic w ciggu minionych dziesieciu poprawita sie. Jedna

trzecia przedstawicieli podmiotow lokalnych nie dostrzegta zmian, ale zaledwie co siodmy

respondent odnotowat pogorszenie tej pozycji.

Cel strategiczny poprawienia pozycji gospodarczej Chojnic, w ocenie przedstawicieli

lokalnych podmiotdw, zostat jednak osiggniety.
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31. Ocena zmian we wspoétpracy z innymi gminami

Wspétpraca z innymi gminami

Opoprawita sie
Onie zmienita sie

B pogorszyty sie

cena zmian we wspoéfpracy Chojnic z innymi gminami w ciggu minionych dziesieciu lat
przez przedstawicieli lokalnych podmiotéw jest bardzo zréinicowana. Opinie 128
respondentow, ktdérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, wskazujg na przewage (prawie
potowa) tych, ktdérzy nie dostrzegajg zmian na lepsze. Jednak az 1/3 odpowiedzi wskazywata
na poprawe wspotpracy, a najmniej (co piagty respondent) na pogorszenie.

Cel strategiczny poprawy wspotpracy Chojnic z innymi gminami, w ocenie przedstawicieli
lokalnych podmiotdw, nie zostat jednak w petni osiggniety. Nie zawsze zalezato to jednak od

dobrej woli i dziatan wtadz samorzgdowych Chojnic.
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32. Ocena zmian wizerunku miasta

Wizerunek miasta

4%

O poprawit sie
Onie ulegt zmianie

B pogorszyt sie

84%

Ogromna wiekszo$é, bo osmiu na dziesieciu sposréd 131 respondentéw, ktérzy udzielili
odpowiedzi na to pytanie, uznata, ze wizerunek Chojnic w ciggu minionych dziesieciu lat
poprawit sie. Co dziesigty przedstawiciel lokalnych podmiotdw uznat, ze nie ulegt on zmianie,
a znikoma liczba respondentow dostrzegta pogorszenie w tej dziedzinie.

Cel strategiczny poprawy wizerunku Chojnic w regionie i kraju, w ocenie przedstawicieli
lokalnych podmiotéw, zostat w petni osiggniety. Jest to najbardziej pozytywna ocena

wynikajgca z ankiety.
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33. Ocena zmian tozsamosci lokalnej i regionalnej

Tozsamos¢ lokalna i regionalna

Owzmochita sie

Opozostata bez zmian

Bulegta ostabieniu

Przeszto potowa sposrod 130 respondentow, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze tozsamos$¢ lokalna i regionalna na obszarze Chojnic i Ziemi Chojnickiej w ciggu
minionych dziesieciu wzmocnita sie. Prawie jedna trzecia przedstawicieli podmiotéw
lokalnych nie dostrzegta zmian, ale zaledwie co siédmy respondent odnotowat pogorszenie
tej pozycji.

Cel strategiczny wzmocnienia tozsamosci lokalnej i regionalnej na obszarze Chojnic i Ziemi

Chojnickiej, w ocenie przedstawicieli lokalnych podmiotow, zostat osiggniety.
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34. Ocena przygotowania miasta do wejscia Polski do UE

Przygotowanie do wejscia Polski do UE

5%

Olepiej niz podobne miasta
Otak jak podobne miasta

66% mgorzej niez podobne miasta

Zdecydowana wiekszo$é, bo 2/3 sposréd 129 respondentdw, ktdérzy udzielili odpowiedzi
na to pytanie, uznata, ze przygotowanie Chojnic do wejscia Polski do UE byto takie samo jak
w podobnych miastach. Prawie 1/3 przedstawicieli lokalnych podmiotéw uznata jednak, ze
byto ono lepsze, a znikoma reszta respondentéw uznafta, ze byto ono gorsze niz w podobnych
miastach.

Cel strategiczny dobrego przygotowania Chojnic do wejscia Polski do UE, w ocenie

przedstawicieli lokalnych podmiotdw, zostat jednak osiggniety, cho¢ moze nie w petni.
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35. Ocena wykorzystania korzysci z cztonkostwa Polski w UE

Wykorzystanie korzysci z cztonkostwa Polski w UE

4%

Olepiej niz podobne miasta

48Y%
e Otak jak podobne miasta

48%
@gorzej niz podobne miasta

W kwestii oceny dotychczasowego wykorzystania korzysci z cztonkostwa Polski w UE, 132
respondentow, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, podzielito sie na dwie rownoliczne
grupy uznajace, ze w Chojnicach jest lepiej lub tak samo niz w podobnych miastach lub tak
samo. Znikoma reszta przedstawicieli lokalnych podmiotéw uznata, ze byto ono gorsze niz w
podobnych miastach.

Cel strategiczny dobrego jak najlepszego wykorzystania przez Chojnice mozliwosci
wynikajgcych z cztonkostwa Polski w UE do wejscia Polski do UE, w ocenie przedstawicieli

lokalnych podmiotdéw, zostat w znacznym stopniu osiggniety.
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Zestawienie zbiorcze ocen wszystkich zmian, jakie zaszty w Chojnicach w ciggu minionych

dziesieciu lat, w Swietle ankiety przedstawicieli podmiotéw lokalnych.

Wizerunek miasta

Jakos¢ zycia

Dostep i jakosé ustug teleinformatycznych
Dostepnos¢ mieszkancow do rekreacji i sportu
Stan zieleni miejskiej

Warunki jazdy samochodem po miescie
System edukacji

Krajobraz i architektura

Funkcje turystyczne

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Aktywnos¢ i przedsiebiorczosé

Tozsamos¢ lokalna i regionalna

Pozycja gospodarcza

Sytuacja 0s6b niepetnosprawnych
Wykorzystanie korzysci z cztonkostwa Polski w UE
Zblizenie sie do wizji strategii

Stan gospodarki odpadami

Dostepnosc¢ do zdrowej zywnosci
Dostepnos¢ transportowa

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Stan bezpieczenstwa zbiorowego
Dostepnos¢ i jakos¢ stuzby zdrowia
Przecietna sytuacja mieszkaniowa
Wspotpraca z innymi gminami

Dostepnos¢ mieszkancéw do kultury

Dostep i zaopatrzenie w energie elektryczng
Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw
Przygotowanie do wejscia Polski do UE

Stan zaopatzrenia i jako$¢ wody pitnej
Przecietna sytuacja materialna mieszkancéw
Sytuacja rodzin wymagajgcych pomocy
Poziom obcigzenia hatasem

Stan powietrza atmosferycznego

Obstuga mieszkancéw przez transport zbiorowy
Sytuacja na rynku pracy
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Najwazniejszym wnioskiem, wynikajgcym z powyzszego zestawienia zbiorczego, jest ten
dotyczacy uznania przez przedstawicieli podmiotéow regionalnych i lokalnych, ze misja
,Strategii Rozwoju Chojnic na lata 2002-2014” — podniesienie jakosci zycia w miescie —
zostafa zrealizowana.

Pozytywnie oceniono réowniez poprawe wizerunku Chojnic w kraju i regionie, i poprawe
dostepnosci do rekreacji i sportu, ustug teleinformatycznych, polepszenie stanu zieleni
miejskiej oraz warunkow jazdy samochodem po miescie, cho¢ w tej ostatniej kwestii byto
sporo ocen negatywnych.

Takze pozytywnie, co oznacza osiggniecie zaktadanych celdw strategicznych, cho¢ nieco
nizej, przedstawiciele podmiotéw regionalnych i lokalnych ocenili poprawe w dziedzinie
edukacji, stanu krajobrazu i architektury, funkcji turystycznych Chojnic, atrakcyjnosci
inwestycyjnej, przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkarncéw, tozsamosci regionalnej i
lokalnej, pozycji gospodarczej miasta, a nawet sytuacji oséb niepetnosprawnych.

Na przeciwnym biegunie znalazty sie negatywne oceny przez przedstawicieli podmiotdéw
regionalnych i lokalnych pogorszenia sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz wzrostu
obcigzenia miasta hatasem. Nie osiggnieto zaktadanych celéw w zakresie poprawy
przecietnej sytuacji materialnej, a takze mieszkaniowej obywateli Chojnic, sytuacji rodzin
wymagajacych pomocy oraz dostepnosci transportowej miasta.

Pozostate cele strategiczne zostaty osiggniete, w ocenie przedstawicieli podmiotow
regionalnych i lokalnych, czesciowo. Najwiecej ocen negatywnych dotyczyto poprawy
dostepnosci i jakosci stuzby zdrowia, dostepnosci transportowej miasta oraz stanu sektora
matych i srednich przedsiebiorstw. Zaopatrzenie w podstawowe media ocenione zostatfo jako
stabilne, co nie jest jednoznaczne z ocena negatywng, mimo braku wyraznej poprawy.

Stosunkowo dobrze, cho¢ nie jednoznacznie pozytywnie, oceniono wykorzystywanie
przez Chojnice mozliwosci wynikajacych z cztonkostwa Polski w UE, a takze stopien zblizania

sie Chojnic do wizji na 2014 rok przyjetej w ,,Strategii Rozwoju Chojnic na lata 2002-2014".
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3. Ocena realizacji ,, Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” w swietle
opinii mieszkancéw

Rezultaty badania przedstawiono nizej w formie wykresdw opatrzonych komentarzem
analitycznym, zgodnie z kolejnoscig pytan postawionych w ankiecie internetowej. Na koniec
wskazano te cele strategii, ktorych realizacja oceniana zostata przez mieszkarncow

pozytywnie, przecietnie lub niejednoznacznie i negatywnie.

1. Ocena realizacji misji rozwojowej samorzadu Chojnic

Jakos¢ zycia

Opoprawita sie
Onie ulegta zmianie
58% Epogorszyta sie

Wyrazna wiekszo$¢ sposrdd 301 respondentdw internetowych, ktorzy udzielili odpowiedzi
na to pytanie, uznata, ze minionym dziesiecioleciu jakos¢ zycia w Chojnicach poprawita sie,
Co oznacza, ze przyjeta w ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” misja
rozwojowa samorzgdu Chojnic zostata zrealizowana. Co pigta osoba stwierdzita, ze jako$¢
zycia pogorszyta sie lub ze nie ulegta zmianie.

Naczelny cel strategiczny samorzadu Chojnic, poprawa jakosci zycia, w ocenie

mieszkancow, zostat osiggniety.
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2. Ocena zblizenia sie do wizji miasta w 2014 r.

Zblizenie sie miasta do wizji strategii

DOtak
Otrudno powiedzie¢
BEnie

Ocena przez mieszkancow procesu zblizania sie Chojnic w ciggu minionych dziesieciu lat
do wizji zarysowanej w ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” jest bardzo
zréznicowana. Opinie 302 respondentéw, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, roztozyty
sie prawie réwnomiernie — po ok. 1/3. Jednak najwiecej internautéw odpowiadato
twierdzaco na to pytanie, a najmniej na negatywnie.

Wizja stanu Chojnic w 2014 r., w ocenie mieszkancow, przyblizyta sie, ale nie zostata

jeszcze osiggnieta.
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3. Ocena zmian aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow

Aktywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Opodniosta sie
Onie ulegta zmianie
Bobnizyta sie

Ocena przez samych obywateli zmian aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancéow
Chojnic w ciggu minionych dziesieciu lat przez jest bardzo zrdéinicowana. Opinie 297
internautow, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, roztozyty sie na dwie réwnoliczne
grupy, ktére stwierdzity, ze intensywnos¢ tych zachowan wzrosta lub nie zmienita sie. Co
pigty internauta wyrazit jednak opinie, ze obnizyta sie.

Cel strategiczny poprawy podniesienia aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow

Chojnic, w ocenie mieszkancow, nie zostat jednak w petni osiggniety.
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4. Ocena zmian przecietnej sytuacji materialnej mieszkancow

Przecietna sytuacja materialna mieszkancow

Opoprawita sie
Onie ulegla zmianie
@ pogorszyta sie

Ocena przez samych obywateli zmian przecietnej sytuacji materialnej mieszkancéw
Chojnic w ciggu minionych dziesieciu lat przez jest bardzo zréznicowana. Opinie 301
internautow, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, roztozyty sie na dwie réwnoliczne
grupy, ktore stwierdzity, ze sytuacja ta poprawita sie lub nie ulegta zmianie. Czterech na
dziesieciu internatow wyrazito jednak opinie, Zze pogorszyta sie.

Cel strategiczny poprawy sytuacji materialnej mieszkancow Chojnic, w ocenie

mieszkancow, nie zostat osiggniety.
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5. Ocena zmian przecietnej sytuacji mieszkaniowej

Przecietna sytuacja mieszkaniowa mieszkancow

Opoprawita sie
Onie ulegta zmianie

@pogorszyta sie

Ocena przez mieszkancéw zmian przecietnej sytuacji mieszkaniowej w Chojnicach w ciggu
minionych dziesieciu lat jest bardzo zréznicowana. Opinie 295 internautow, ktérzy udzielili
odpowiedzi na to pytanie, roztozyly sie prawie réwnomiernie — po ok. 1/3. Jednak najwiecej
internautow wskazato, ze nic sie w tym wzgledzie nie zmienito, a najmniej, ze sytuacja
mieszkaniowa pogorszyta sie.

Cel strategiczny poprawy sytuacji mieszkaniowej w Chojnicach, w ocenie mieszkancéw,

nie zostat osiggniety.
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6. Ocena wykorzystania przez Chojnice korzysci wynikajacych z cztonkostwa Polski w UE

Wykorzystanie korzysci wynikajacych z cztlonkostwa Polski w
UE

OLepiej niz podobne miasta

46%

OTak jak podobne miasta

B Gorzej niz podobne miasta

Prawie potowa sposrod 303 internautéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze Chojnice lepiej niz podobne miasta wykorzystujag mozliwosci wynikajgce z
cztonkostwa Polski w UE. Az czterech na dziesieciu internautéw stwierdzito, ze czynig to
podobnie jak inne miasta, a zaledwie co dziesiagty uczestnik ankiety internetowej uznaft, ze
robig to gorzej.

Cel strategiczny jak najlepszego wykorzystania przez Chojnice mozliwosci wynikajgcych z

cztonkostwa Polski w UE, w ocenie mieszkancow, zostat jednak osiggniety.
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7. Ocena przygotowania Chojnic do wejscia Polski do UE

Przygotowanie do wejscia Polski do UE

Olepiej niz podobne miasta

Otak jak podobne miasta

Bgorzej niz podobne miasta

Zdecydowana wiekszos¢, bo prawie 2/3 sposrdod 303 internautdow, ktorzy udzielili
odpowiedzi na to pytanie, uznata, ze w przygotowanie Chojnic do wejscia Polski do UE byto
takie samo, jak podobnych miast. W opinii niecatej 1/3 byto lepsze, a zaledwie co dziesigty
internauta ocenit to przygotowanie negatywnie.

Cel strategiczny jak najlepszego przygotowania Chojnic do wejscia Polski do UE, w ocenie

mieszkancow, nie zostat jednak w petni osiggniety.
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8. Ocena zmian dostepnosci transportowej miasta

Dostepnos¢ transportowa

Opoprawita sie
Onie ulegta zmianie

@pogorszyta sie

Ocena przez mieszkancéw zmian dostepnosci transportowej Chojnic w ciggu minionych
dziesieciu lat przez jest bardzo zrdinicowana. Najwiecej, bo czterech na dziesieciu
internatéw wyrazito opinie, ze dostepnos¢ pogorszyta sie. Co trzeci dostrzegt poprawe, a co
czwarty uznat, ze nie ulegta ona zmianie.

Cel strategiczny poprawy dostepnosci transportowej Chojnic, niezaleznie od

uwarunkowan i przyczyn tej sytuacji, w ocenie mieszkarnicdw, nie zostat osiggniety.
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9. Ocena zmian dostepnosci do kultury, rekreacji i sportu

Dostepnosc¢ do kultury, rekreacji i sportu

O poprawita sie
Onie ulegta zmianie

B pogorszyta sie

Przeszto potowa sposréd 302 internautéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie,
uznata, ze dostepnosci do kultury, rekreacji i sportu w Chojnicach poprawita sie w ciggu
minionych dziesieciu lat. Co czwarty uczestnik ankiety internetowej uznat, ze nie ulegta
zmianie, ale az co piaty, ze ulegta nawet pogorszeniu.

Cel strategiczny poprawy dostepnosci do kultury, rekreacji i sportu w Chojnicach, w

ocenie mieszkancoéw, zostat jednak osiggniety.
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10. Ocena zmian wizerunku miasta na Pomorzu i w Polsce

Wizerunek miasta na Pomorzu i w Polsce

Opoprawit sie
Opozostat bez zmian

Epogorszyt si
68% pog yt sie

Zdecydowana wiekszos$¢, bo 2/3 sposrdd 301 internatow, ktdérzy udzielili odpowiedzi na to
pytanie, uznata, ze wizerunek Chojnic na Pomorzu i w Polsce w ciggu minionych dziesieciu lat
poprawit sie. Jednak az % uznata, ze nie ulegt on zmianie, a znikoma liczba internautéw
dostrzegta regres w tej dziedzinie.

Cel strategiczny poprawy wizerunku Chojnic na Pomorzu i w Polsce, w ocenie

mieszkancow, zostat w petni osiggniety.
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Zestawienie zbiorcze ocen wszystkich aspektéw zmian, jakie zaszty w Chojnicach w ciggu

minionych dziesieciu lat w Swietle ankiety internetowej dla mieszkancow.

Wizerunek miasta na Pomorzu i w Polsce

Jakos$¢ zycia

Dostepnos¢ do kultury, rekreacji i sportu [

Wykorzystanie korzysci z cztonkostwa Polski w UE [

Aktywnosc¢ i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Zblizenie sie Chojnic do wizji [

Dostepnos¢ transportowa [

Przecietna sytuacja mieszkaniowa mieszkancow [

Przygotowanie do wejscia Polski do UE [

Przecietna sytuacja materialna mieszkancéw [
[ [ [ [ [
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Najwazniejszym wnioskiem, wynikajgcym z powyzszego zestawienia zbiorczego, jest ten
dotyczacy uznania przez mieszkancéw Chojnic, ze misja ,Strategii Rozwoju Chojnic na lata
2002-2014" — podniesienie jakosci zycia w miesScie — zostata zrealizowana.

Pozytywnie oceniono rowniez poprawe wizerunku Chojnic w kraju i regionie oraz
polepszenie dostepnosci do kultury, rekreacji i sportu, a takze, cho¢ nieco nizej, poziom
wykorzystywania przez Chojnice mozliwosci wynikajgcych z cztonkostwa Polski w UE.

Na przeciwnym biegunie znalazty sie negatywne oceny przecietnej sytuacji materialnej, a
takze mieszkaniowej obywateli Chojnic oraz dostepnosci transportowej miasta. Nalezy
pamietac, ze na obecng ocene realizacji strategii przez mieszkancow dodatkowy wptyw majg
ich negatywne nastroje z powodu kryzysu swiatowego, a dzieje sie to w czasach globalizacji i
powszechnosci dostepu do informacji.

Pozostate cele strategiczne zostaty osiggniete, w ocenie mieszkancéw, tylko czesciowo.
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4. Ocena realizacji ,, Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014”
w sSwietle eksperckiej ewaluacji ex-post

Ogolna charakterystyka dziatan wtadz samorzqdowych stuzqcych realizacji strategii

Wiadze samorzgdowe Chojnic od momentu uchwalenia w styczniu 2003 r. ,Strategii

Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-20014” podejmowaty liczne dziatania, majace na celu

jej realizacje. Mozna je podzieli¢ na trzy grupy:

Samodzielne, duze, dtugotrwate, skomplikowane i kosztowne przedsiewziecia o
charakterze projektu inwestycyjnego, w efekcie ktorych nastepuje skokowa poprawa
sytuacji stuzaca najczesciej osigganiu kilku celéw strategicznych w obrebie
wyznaczonych priorytetow

Skoordynowane, ciggte dziatania wifasne o rdéznym charakterze (inwestycyjne,
organizacyjne, planistyczne i finansowe), stuzgce stopniowemu osigganiu
poszczegblnych celdw strategicznych

Jednostkowe dziatania o réznym charakterze (ale najczesciej finansowe) wspierajgce
inicjatywy i dziatania podmiotow zewnetrznych — gitéwnie spotek miejskich i
organizacji pozarzagdowych — stuzgce osigganiu celéw szczegdtowych i przyczyniajgce

sie do osiggania celdw wyzszego rzedu

Do dziatan pierwszego rodzaju naleza:

Rewitalizacja zdegradowanych obiektéw i otoczenia po bytym szpitalu w Chojnicach
Program restauracji obiektow dziedzictwa kulturowego w Chojnicach — Bazylika
Mniejsza z otoczeniem oraz wspieranie kolejnego etapu, obejmujgcego Kosciét pw.
Zwiastowania NMP, realizowanego przez Parafie pw. Sciecia Sw. Jana Chrzciciela
Budowa przystani jachtowej w Charzykowach

Przebudowa istniejgcego uktadu drogowego tgczgcego miasto Chojnice z
miejscowoscig Charzykowy

Rozbudowa i przebudowa miejskiego stadionu sportowego w Chojnicach
Rewaloryzacja terendw wokot i cieku Jarcewskiej Strugi oraz Parku 1000-lecia

Przebudowa gtéwnej arterii komunikacyjnej Miasta Chojnice stanowiacej fragment
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miedzynarodowego uktadu komunikacyjnego Berlin-Kaliningrad

Budowa (w ramach wspdtpracy miedzygminnej) Zaktadu Zagospodarowania
Odpadéw w Nowym Dworze

Wspdtudziat w Zintegrowanym Systemie Informacji Turystycznej: Budowa Centrow
informacji Turystycznej — Bramy Kaszubskiego PierScienia wraz z kampania

promocyjng

Wszystkie te projekty zostaty pomysinie zakoriczone i byty wspoéftfinansowane ze srodkow

Unii Europejskiej lub innych funduszy zewnetrznych, co wymagato kompetencji i znacznego

wysitku ze strony samorzadu i innych chojnickich podmiotéw.

Do dziatan drugiego rodzaju nalezg:

Modernizacja systemu kanalizacyjnego miasta

Modernizacja i rozbudowa drég i ulic

Systematyczne przygotowanie planistyczne i uzbrajanie terendw pod budownictwo
mieszkaniowe i inwestycje produkcyjno-ustugowe

Prowadzenie instytucji opieki spotecznej, przeciwdziatania uzaleznieniom i
wykluczeniu, opieki nad osobami niepetnosprawnymi

Wspodipraca z miastami partnerskimi za granicg oraz przynaleznos¢ do organizacji
wspotpracy miedzygminnej i regionalnej

Uchwalanie programéw szczegétowych w celu osiggania, wspdlnie z innymi
podmiotami, réznych celéow strategicznych (rewitalizacja miasta, ochrona zdrowia,
edukacja ekologiczna i zdrowotna, ochrona srodowiska, gospodarka odpadami,
zabytki, problemy spoteczne)

Uchwalenie Studium uwarunkowan i kierunkéw przestrzennego zagospodarowania

jako podstawowego instrumentu polityki przestrzennej w miescie

Do dziatan trzeciego rodzaju naleza:

Wspieranie Chojnickiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Wspieranie Chojnickiego Domu Kultury (w tym inicjatywa budowy nowego

Chojnickiego Centrum Kultury)
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— Wspieranie finansowe Miejskiego Zaktadu Komunikacji, gtdwnie na zakup autobusow

— Promocja regionu i miasta m.in. poprzez wspoétfinansowanie spotki Promocja Regionu
Chojnickiego

— Wspieranie finansowe i organizacyjne chojnickich organizacji pozarzagdowych,
gtownie sportowych i kulturalnych

— Wspdtorganizacja i wspieranie wydziatéw zamiejscowych szkét wyzszych

— Wspodtfinansowanie  zakupu aparatury medycznej na potrzeby szpitala

specjalistycznego w Chojnicach

Podejmowane przez wtadze samorzagdowe Chojnic w latach 2003-2011 wymienione wyzej
dziatania nie dotyczyty jednak wszystkich przyjetych w ,,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na
lata 2002-2014” priorytetow, celdw strategicznych i szczegétowych. Nie byto to mozliwe, ani
chyba konieczne, bo jak zaznaczono juz we wstepie, podobnie jak inne tworzone w tym
czasie dokumenty chojnicka strategia rozwoju wyznaczyta ogromng liczbe celéw i wskazata
jeszcze wiecej dziatan o charakterze operacyjnym. Czes¢ celow zdezaktualizowata sie.

Konieczne byto dokonywanie wybordw strategicznych i takich wyboréw dokonano. Pewne
cele zostaty z powodzeniem osiggniete, co zostato dostrzezone i docenione przez Chojniczan.
Wyrazem akceptacji dla polityki rozwoju miasta jest wyjgtkowa jak na warunki polskie
stabilnos¢ polityczna wtadz samorzadowych, brak afer finansowych i znikoma liczba skarg na

dziatania samorzadu.

Ocena dziatan wtadz samorzgdowych Chojnic na poziomie priorytetow

Trwate i zréznicowane dziatania wtadz samorzagdowych Chojnic skupity sie w minionym
dziesiecioleciu na realizacji nastepujgcych dwdch priorytetow:

— Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzgdami i organizacjami

— Przygotowanie podstaw uczestnictwa Chojnic w Unii Europejskiej

Dziatania zwigzane z kolejnymi trzema priorytetami byly podejmowane z rding
intensywnoscig w réznych okresach czasu:

— Rozwdj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy i aktywnosci

— Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmocnieniu konkurencyjnosci i

spojnosci regionu
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— Kreowanie wysokiej jakosci zycia
Niewiele dziatan podjeto w zakresie bardzo istotnego priorytetu:

— Restrukturyzacja i unowoczesnianie gospodarki

Ocena dziatan wtadz samorzqdowych Chojnic na poziomie celow strategicznych
Trwate i zréznicowane dziatania wtadz samorzadowych Chojnic skupity sie w minionym
dziesiecioleciu na realizacji nastepujgcych celéw strategicznych:
Cel 3.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowej
Cel 5.1. Zwiekszanie roli i znaczenia Chojnic w wojewddztwie pomorskim
Cel 5.2. Rozwdj wspodtpracy miedzygminnej
Cel 5.3. Tworzenie dobrego wizerunku gminy, powiatu i regionu w kontaktach
miedzynarodowych i miedzyregionalnych
Cel 6.1. Pozyskiwanie i rozpowszechnianie wiedzy o mozliwosciach, prawach i
obowigzkach w nowej sytuacji prawnej oraz pozyskiwanie funduszy

strukturalnych i innych srodkéw pomocowych

Liczne dziatania zwigzane z nastepujgcymi celami strategicznymi podejmowano w
minionym dziesiecioleciu z r6zng intensywnoscig, w roznym czasie i wobec rdznych celow:

Cel 2.4. Rozwdj ustug, transportu i turystyki

Cel 2.5. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Cel 3.1. Wzmocnienie roli Chojnic jako osrodka bedacego potudniowym biegunem
rozwoju regionu

Cel 3.2. Przeciwdziatanie marginalizacji Chojnic jako miasta potozonego na obszarze
peryferyjnym Wojewddztwa Pomorskiego

Cel 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej

Cel 3.5. Rozwoj telekomunikacji

Cel 4.1. Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkdw zycia

Cel 4.2. Poprawa ekologicznych warunkéw zycia

Cel 4.4. Poprawa efektywnosci ochrony przyrody i krajobrazu

Cel 4.5. Wspieranie roznorodnosci kulturowej regionu

Cel 4.6. Zachowanie dziedzictwa historycznego

Cel 4.7. Promocja zdrowia i rozwdj kultury fizycznej
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Najmniej dziatan w minionym dziesiecioleciu, a w niektérych celach szczegdétowych
zabrakto ich w ogdle, podjeto w celu realizacji nastepujacych celéw strategicznych:
Cel 1.1. Zwiekszenie mobilnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow
Cel 2.1. Rozwdj regionalnego systemu innowacji
Cel 2.2. Rozwdj sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
Cel 2.3. Unowoczes$nienie tradycyjnych sektoréw gospodarki
Cel 3.6. Rozwdj energetyki

Cel 4.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi

Podejmowane dziatania charakteryzowaty sie réinym zasiegiem, intensywnoscig i
skutecznoscig. Towarzyszyty im liczne oddziatywania zewnetrzne, od globalnych, poprzez
europejskie, krajowe i regionalne. Rowniez liczne podmioty gospodarcze, spoteczne i
prywatne z obszaru Chojnic, autonomiczne wobec samorzadu terytorialnego, podejmowaty
dziatania majgce wptyw na realizacje strategii.

Wiekszos¢ priorytetow i celow strategicznych, sformutowanych w ,Strategii Rozwoju
Miasta Chojnice na lata 2002-20014” zostata osiggnieta w petni lub w znacznym stopniu,
czego wyrazem jest m.in. opinia przedstawicieli lokalnych podmiotéw oraz mieszkarncéw
wyrazona w badaniach ankietowych. Nastgpita poprawa jakosci zycia mieszkancow i
umocnienie pozycji Chojnic.

Ewidentng staboscig realizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-20014”
jest niewielka liczba dziatan dotyczacych gospodarki, a takze Srodowiska przyrodniczego.
Oczywiscie kompetencje i mozliwosci dziatania wtadz samorzagdowych byly w tej sferze w

minionym dziesiecioleciu dos$¢ ograniczone, co nie byto wcale oczywiste w roku 2002.
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5. Ocena realizacji ,, Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014” przez Urzad
Miejski w Chojnicach

Ankieta oceny realizacji
STRATEGII ROZWOJU MIASTA CHOJNICE 2002-2014
o
2
o | o
e | 2 | 8% ¢
Sporzgdzajgcy © g S =& 3
Urzad Miejski w Chojnicach £ 2 o3 =
wrzesien 2012 8 ® Sz £
Z |~ |25 e
= | 2
g
N
PRIORYTETY | CELE STRATEGII ROZWOJU 2002-2014 Z OPISEM ZADAN
Priorytet 1 — Rozwdj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy i aktywnosci WE
ocC
AW
Cel 1.1. Zwiekszenie mobilnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow WE
AW
1.1.1.Wsparcie dla inicjatyw majacych na celu aktywizacje zawodowg mieszkancéw (o]e WE
AW |PRiWZ
P Rozwijanie systemu informacji o miejscach pracy i prowadzenie poradnictwa dla oséb WE PRi
poszukujgcych pracy (m.in. internetowe gietdy pracy, kluby pracy w miescie, inkubator OR Wz
przedsiebiorczosci) ocC
AW
» Poradnictwo dla oséb zaktadajacych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza WE PRi
ocC Wz
AW
» Dazenie do poprawy startu zawodowego absolwentow szkét i uczelni OR WE
AW
PRi
Wz
Cel 1.2. Rozwdj systemu edukacji WE
ocC
AW
1.2.1.Poprawa dostepu do edukacji WE
ocC
AW
1.2.1.1. Wspieranie tworzenia funduszy stypendialnych dla mtodziezy najbardziej WE
uzdolnionej, niepetnosprawnej i pochodzacej z rodzin ubogich AW
1.2.1.2. Wspieranie rozwoju placéwek szkolnictwa wyzszego — filii Politechniki Koszalifskiej WE FN
oraz inicjowanie powstawania innych form szkolnictwa wyzszego AW
P Dziatania na rzecz tworzenia studiéw dziennych w Chojnicach AW | WE
P Stworzenie lobby kultury i nauki na rzecz rozwoju miasta i powiatu WE
AW
PRi
Wz
» Poprawa warunkéw funkcjonowania szkolnictwa wyzszego (organizacja dowozéw WE | WE
transportem publicznym, zapewnienie miejsc parkingowych) (o]e AW
1.2.2. Rozwdéj edukacji w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach WE | AW
ocC
1.2.2.1. Zwiekszenie réznorodnosci form i tresci nauczania, WE AW
ze szczegblnym naciskiem na nauke jezykéw obcych
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» Monitorowanie potrzeb w zakresie nauczania WE | AW
» Doposazenie szkét w sprzet dydaktyczny, ze szczegdlnym uwzglednieniem sal nauki WE FN
jezykow obcych oraz sal komputerowych AW [PRiWZ
» Edukacja w zakresie wiedzy o Unii Europejskiej WE | AW
1.2.2.2.Podnoszenie zaangazowania i poziomu zawodowego nauczycieli WE AW
» Prowadzenie kursow metodycznych dla nauczycieli WE | AW
P Utworzenie systemu zaje¢ pozalekcyjnych prowadzonych innowacyjnymi metodami WE | AW
» Wprowadzenie lokalnego osrodka doradztwa metodycznego WE | AW
1.2.2.3.Rozbudowa i modernizacja bazy technicznej szkét gminnych WE
AW
» Rozwdj bazy dydaktycznej na nowych terenach mieszkaniowych WE AW
P Doposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne WE |PRiWZ
AW
» Modernizacja i budowa boisk (w tym petnowymiarowych) WE FN
ocC BI
AW |PRiWZ
P> Rezerwacja terendw na budowe szkét GP WE
AW
1.2.1.4. Utatwienie dojazdu do szkot (szczegdlnie ponad gimnazjalnych) WE
KM
AW
» Dostosowanie rozktadu jazdy komunikacji miejskiej do potrzeb szkoét WE FN
KM
AW
» Dofinansowanie biletéw ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu dzieci i mfodziezy FN PRi
niepetnosprawnych WE | Wz
AW
1.2.3.Zapewnienie mozliwosci ksztatcenia dla mtodziezy niepetnosprawnej WE BI
ocC
AW
1.2.3.1. Tworzenie warunkdéw do ksztatcenia integracyjnego mtodziezy niesprawnej fizycznie FN BI
WE
ocC
AW
» Adaptacja szkét do potrzeb niepetnosprawnej mtodziezy - tworzenie klas integracyjnych FN AW
WE
P> Przygotowanie kadry nauczycielskiej do prowadzenia klas integracyjnych WE
AW
» Rozwoj ksztatcenia zawodowego osdb niepetnosprawnych WE | AW
1.2.3.2. Wspotpraca w tworzeniu warunkow do ksztatcenia mtodziezy uposledzone;j WE
umystowo AW
» Rozbudowa obiektu szkoty specjalnej do potrzeb Zespotu Szkét Specjalnych w Chojnicach FN
WE
AW
» Budowa Osrodka Szkolno-Wychowawczego AW
1.2.4.Ksztattowanie Swiadomosci, zrozumienia i zainteresowania spoteczenstwa WE WE
wzajemnymi powigzaniami pomiedzy srodowiskiem, ekonomig oraz polityka AW
1.2.4.1. Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej dzieci i mtodziezy WE
AW
» Wprowadzenie do programow przedszkoli zabaw ksztatcgcych zachowania proekologiczne FN PRi
W zyciu codziennym WE Wz
AW KM
» Organizowanie w przedszkolach zaje¢ ksztattujgcych ciekawosé i szacunek dla przyrody FN PRi
WE Wz
AW KM
P Organizowanie szkolnych i miedzyszkolnych imprez zwigzanych z tematyka ekologiczng FN PRi
WE Wz
AW KM
1.2.4.2 Ksztattowanie modelu korzystania ze srodowiska w codziennym zyciu WE | AW
» Opracowanie i rozpowszechnianie materiatow informacyjnych o tresciach ekologicznych, FN AW
we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, mediami WE
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» Organizowanie imprez propagujgcych zachowania proekologiczne WE PRi
AW WZ
1.2.4.3. Wspotpraca szkédt, whadz lokalnych, osrodkéw kultury i organizacji pozarzgdowych z WE PRi
administracjami obszaréw chronionych, w tym Wz
w zakresie organizowania wspolnych przedsiewzie¢ edukacyjno — ochronnych
P Udziat szkét w akcjach i programach, w tym w Zintegrowanym Programie Edukacji PRi
Ekologicznej Powiatu Chojnickiego Wz
» Wspieranie Centrum Edukacji i Informacji Ekologicznej AW WE
Cel 1.3. Pobudzanie aktywnosci obywatelskiej i spotecznej WE
AW
1.3.1.Wiaczanie mieszkaricow w procesy podejmowania decyzji na poziomie Miasta i WE FN
powiatu ocC GP
AW
1.3.1.1. Propagowanie wiedzy na temat mozliwosci udziatu mieszkancéw WE
w procesach decyzyjnych ocC
AW
P Ustanowienie i realizacja procedur informowania spoteczenstwa o dziataniach urzedu FN GP
WE AW
ocC
» Udostepnianie informacji o srodowisku i jego zagrozeniach KM WE
0oC
» Poprawa dostepu do informacji publicznej (m.in. poprzez internet) FN GP
KM AW
ocC
1.3.1.2. Wprowadzenie aktywnych metod konsultacji spotecznych WE | AW
w procesie podejmowania decyzji OR
» Angazowanie mediow FN GP
WE
OR
ocC
AW
» Organizowanie spotkan, festyndw itp. WE PRi
OR Wz
AW
> Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnej, a zwtaszcza Samorzaddw Osiedli i organizacji FN PRi
pozarzagdowych w programach dotyczacych mieszkancéw OR Wz
ocC
1.3.2. Wspieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych OR PRi
WZ
» Wspieranie aktywnosci oséb w wieku poprodukcyjnym OR WE
ocC
AW
P Wspieranie rozwoju organizacji spotecznych i samorzgdéw zawodowych FN AW
WE
P Utworzenie systemu organizacyjnego umozliwiajgcego wykorzystanie inicjatywy AW ocC
ochotnikéw w réznych dziedzinach zycia (Centrum Wolontariatu) PRi
WZ
Priorytet 2 - Restrukturyzacja i unowoczesnianie gospodarki AW
Cel 2.1. Rozwdj regionalnego systemu innowacji AW
P Wtaczanie sie i inspiracja wiaczania podmiotow do dziatarh w ramach regionalnego AW
systemu innowacji
» Promowanie i wykorzystywanie osiggnie¢ regionalnego systemu innowacji AW
Cel 2.2. Rozwdj sektora matych i srednich przedsiebiorstw AW
2.2.1. Stabilna baza gospodarcza oparta na matych i srednich przedsiebiorstwach SO
nieucigzliwych dla srodowiska AW
2.2.1.1. Tworzenie i rozpowszechnianie oferty terenéw i obiektéw WE FN
pod inwestycje dla potencjalnych inwestoréw GP
AW
» Wspdtpraca z innymi samorzgdami w celu koordynacji oferty gospodarczej gmin FN WE
AW
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» Wymiana informacji i wspétpraca z gminami osciennymi dla pozyskiwania inwestycji i AW
inwestorow GP
2.2.1.2. Poprawa dostepu MSP do informacji gospodarczej i technicznej WE | AW
P Przygotowanie i rozpowszechnianie informacji o procedurze inwestycyjnej dla AW
planowanych przedsiewzie¢ GP
» Rozpowszechnianie informacji dotyczacych mozliwosci uzyskania funduszy pomocowych i AW
dostosowania MSP do standardéw Unii Europejskiej PRi
WZ
2.2.1.3. Wprowadzanie zachet dla inwestoréw WE
AW
» Tworzenie klimatu przychylnosci dla przedsiebiorstw oraz sprawnej obstugi urzedowej PRiWZ
GP
AW
» Wspieranie rozwoju MSP skierowanych na przedsiewziecia integracyjne zwtaszcza w AW
zakresie dziatalnosci zwigzanej z ochrong srodowiska i dziatajgcych zgodnie z jej wymogami
(,Zielony Park Przedsiebiorczosci”)
» Ulgi, zwolnienia, znizki AW
2.2.2. Wprowadzenie systemu wsparcia dla zaktadajgcych witasna dziatalnos¢ gospodarcza AW
» Wspieranie funkcjonowania funduszu poreczeniowego dla matych i srednich AW
przedsiebiorstw tworzgcych nowe miejsca pracy
» Wspieranie dziatania inkubatora przedsiebiorczosci GP AW
Cel 2.3. Unowoczesnienie tradycyjnych sektoréw gospodarki AW
2.3.1. Miasto Chojnice rynkiem zbytu zdrowej zywnosci AW
2.3.1.1. Zwiekszenie udziatu zdrowej zywnosci w konsumpcji ludnosci miasta AW
» Promocja prosrodowiskowych metod produkcji zywnosci (w tym ogrodkéw dziatkowych i AW KM PRi
przydomowych) Wz
> Zwiekszanie popytu na zdrowa zywnos¢ poprzez promocje jej waloréw AW | KM PRi
WZ
» Wspotdziatanie dla utworzenia rynku zdrowej zywnosci AW PRi
WZ
2.3.1.2. Pomoc w dostosowaniu handlu i produkcji surowcéw rolnych AW
do warunkdéw Unii Europejskiej
P Rozpowszechnianie informacji w sprawach technologii i funduszy pomocowych AW
PRi
WZ
Cel 2.4. Rozwdj ustug, transportu i turystyki AW
2.4.1. Dziatania na rzecz rozwoju obstugi ruchu drogowego ocC
AW
» Wyrazne oznakowanie dojazdu z drég tranzytowych do osrodkéw ustugowych i FN KM
parkingow AW
» Przygotowanie terendw na warsztaty naprawy samochodow, jednostki pomocy drogowej AW GP
oraz lokalizacje innych ustug przy drogach
2.4.2. Modernizacja uktadu drég i parkingdw AW BI
oC
2.4.2.1. Budowa parkingow dla przejezdzajacych przez miasto WE BI
AW | OC
» Urzgdzenie miejsc postojowych dla autobuséw wycieczkowych w sgsiedztwie Bazyliki FN
Mniejszej WE
BI
PRiWZ
ocC
AW
KM
» Budowa nowych miejsc postojowych i parkingdw w sasiedztwie centrum miasta (w tym FN KM
ul. Grunwaldzka, ul.Mickiewicza, ul.Okrezna, ul.Nowe Miasto) WE
Bl
PRiWZ
ocC
AW
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2.4.2.2. Ochrona zjazddw z dréog wojewddzkich i krajowych AW FN
WE
GP
» Tworzenie warunkéw do zapewnienia potgczen nieruchomosci z drogami wyzszych klas FN ocC
AW
» Poprawa zjazddw z drég do przestrzeni miejskiej (w tym oznakowanie) WE KM
AW | OC
2.4.2.3. Modernizacja drég FN BI
AW ocC
» Modernizacja drég lokalnych FN ocC
WE PRi
AW Wz
KM
» Wspieranie modernizacji drég wojewddzkich i powiatowych WE ocC
AW PRi
Wz
GP
2.4.3. Dziatania na rzecz usprawnienia przewozéw towarowych AW
i pasazerskich
P Dziatania na rzecz utrzymania istniejgcych linii i poprawy potgczen kolejowych AW
P Inspirowanie modernizacji gtdwnych tras kolejowych (poprawa jakosci tras , autobusy AW
szynowe)
» Podwyzszanie standardow technicznych infrastruktury transportowe;j AW
2.4.4. Szeroki asortyment ustug turystycznych na poziomie europejskim wykorzystujgcy PR
warunki przyrodnicze i kulturowe miasta oraz okolic AW
2.4.4.1. Podnoszenie waloréw logistycznych i turystyczno - wypoczynkowych Chojnic jako WE FN
osrodka wypadowego do Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie” i pojezierza. PR
oc
AW
P Przystosowanie Strugi Jarcewskiej do roli szlaku wodnego prowadzgcego od sSrodmiescia PR WE FN BI
Chojnice do Jeziora Charzykowskiego GP
AW
» Wspieranie rozbudowy portu jachtowego i przystani turystycznych w Charzykowach FN
WE
PR
BI
PRiWZ
GP
ocC
AW
P Wyposazenie istniejgcych szlakow, terendw i obiektdw turystycznych w elementy matej WE
architektury, miejsca wypoczynku, punkty widokowe i obiekty sanitarne PR
Bl
ocC
AW
P Organizacja zbierania, segregacji i wywozu odpaddw FN WE
PR
KM
ocC
AW
» Poprawa wykorzystania obiektow przyrodniczych i kulturowych dla turystyki WE ocC
PR AW
» Rozpoznanie mozliwosci wykorzystania zrodet geotermalnych dla rozwoju funkc;ji PR FN
uzdrowiskowych GP
i balneologicznych AW
2.4.4.2. Rozwoj bazy turystycznej AW
» Rozwoj bazy hotelowo — ustugowo — sportowej w otoczeniu Parku Wodnego PR
AW
P Dziatania na rzecz do modernizacji i dostosowania istniejgcej bazy noclegowej do potrzeb PR
rynku (w tym ustug catorocznych) AW
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2.4.4.3. Tworzenie i promocja markowego produktu turystycznego jednoznacznie WE
identyfikujgcego miasto i okolice PR
AW
P Stworzenie wyraznego symbolu o wyjatkowo atrakcyjnej formie, ktéry w sposéb PR
jednoznaczny bytby kojarzony z miastem i gming Chojnice AW
» Wspottworzenie i dystrybucja oferty turystyczno wypoczynkowej (przygotowanie oferty PR AW
weekendowej, kilkunastodniowej i okolicznosciowe] okreslajagcych sposéb spedzania czasu PRi
wolnego w miescie i okolicy Wz
» Pomoc w realizacji inicjatyw prywatnych w tworzeniu réznorodnych ustug dla ludnosci i WE
turystéw PR
(np. dostrzeganych z ulicy i okresowo $swiadczonych na ulicy) AW
2.4.4.4. Urzadzenie sieci tras dla turystyki rowerowej FN PR
WE ocC
AW
» Budowa Sciezek rowerowych wzdtuz drég przebiegajacych przez miasto (w tym wzdtuz FN WE
drég powiatowych, krajowych i wojewddzkich) PR
Bl
PRiWZ
ocC
AW
KM
» Wspottworzenie regionalnych szlakow turystyczno — rowerowych (w kierunkach FN
Cztuchdw, Tuchola, Bytéw i Starogard Gdanski ) WE
PR
ocC
AW
» Wyznaczenie i budowa rowerowych szlakdw turystycznych, (réwniez pieszych i konnych w WE PR
dolinie Strugi Jarcewskiej oraz przebiegajacych przez sSrodmiescie) powigzanych ze szlakami AW
regionalnymi
2.4.5. Wspéttworzenie systemu terenowej informacji turystycznej FN ocC
PR
AW
» Oznakowanie obiektow stanowigcych atrakcje turystyczng PR
AW
» Wspotpraca z gminami sgsiednimi, powiatem, organizacjami i instytucjami zewnetrznymi FN PR
w sprawach monitoringu ruchu turystycznego oraz okreslenia standardéw ujednoliconej PRiWZ
informacji turystycznej ocC
AW
» Wspodtpraca przy tworzeniu regionalnego osrodka turystyki krajoznawczej w Chojnicach AW PR
0oC
» Oznakowanie tras turystycznych PR
AW
Cel 2.5. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej AW
2.5.1. Podnoszenie atrakcyjnosci terendw, na ktérych w miescie dziatajg podmioty PR
gospodarcze AW
2.5.1.1. Promocja miasta i jego otoczenia WE AW
» Opracowanie i realizacja wspdlnego programu promocji Ziemi chojnicko (przez spotke WE FN AW
,Promocja Regionu Chojnickiego Sp. z 0.0.” z udziatem innych zainteresowanych PR
podmiotow)
» Wystawy lokalnych wyrobéw i podmiotéw gospodarczych AW PR FN
P> Rozpowszechnianie informacji o miescie waznych imprezach kulturalnych i sportowych PR FN
(uczestnictwo w targach i imprezach ponad lokalnych, wydawnictwa, multimedia) AW | WE
ocC
» Wyrazne oznakowanie dojazdéw do zaktaddw ustugowych i wytwérczych przy drogach PR
przelotowych i komunikacja z drogami wyzszych klas AW
KM
2.5.1.2. Poprawa stanu zagospodarowania terendw przemystu i ustug AW
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» Budowa i modernizacja uzbrojenia, oswietlenia, parkingdw oraz nawierzchni ulic (ul. FN (o]e
Przemystowa, WE
ul. Zaktadowa, ul. Sktadowa. ul. Lisciasta) BI
AW
2.5.1.3. Przygotowanie terendéw pod inwestycje przemystu i ustug ponad lokalnych. FN GP
WE AW
P Stworzenie oferty dla potencjalnych inwestoréw FN AW
WE
P Przygotowanie oferty gruntdw miejskich przeznaczonych na przemyst i ustugi (szczegdlnie WE FN
zwigzanych z drogg nr 22) AW
» Budowa technicznego uzbrojenia gruntéw przeznaczonych na przemyst i ustugi WE
AW
2.5.1.4. Wspotdziatanie dla utworzenia obszaru przemystowego przy drodze krajowej nr 22 GP FN
pomiedzy miastami Chojnice i Cztuchow WE
AW
» Budowa uzbrojenia z kierunku Miasta Chojnice, w kierunku terendw Gminy Cztuchow i PRi | AW
Gminy Chojnice (doprowadzenie wody, gazu, energii elektrycznej, odprowadzenie sciekéw) wz
» Zapewnienia dojazdu do obszaru z drogi krajowej AW
PRi
Wz
» Urzadzenie dojazdowych drég rowerowych z zamieszkanych terenéw miast i gmin BI AW
Chojnice i Cztuchow PRi
Wz
GP
P Wspotdziatanie z Gming Chojnice i Gming Cztuchéw w celu promowania utworzonej na AW
ich terenach Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
P Inspirowanie do lokowania zaktadéw nieuciazliwych FN
AW
2.5.2. Zapewnienie tadu przestrzennego w reprezentacyjnych przestrzeniach publicznych AW
P Rewitalizacja terendw poszpitalnych przy Placu Niepodlegtosci FN BI
WE |[PRiIWZ
AW | OC
AMIKZ
P Przeksztatcenie otoczenia srodmiescia w ciggach ul. Mickiewicza, ul. Nowe Miasto, ul. FN |[PRiWZ
Koszarowej WE ocC
i ul. Okreznej BI AW
AMIiKZ
P Przeksztatcenie i aktywizacja otoczenia Parku 1000 — lecia wraz z poprawg zatozenia FN BI
parkowego WE |PRiWZ
ocC
AW
AMIiKZ
» Rehabilitacja strefy Starego Rynku FN (o]e
WE
AW
AMIKZ
» Budowa bezkolizyjnych (podziemnych) przejs¢ pieszych pod drogg nr 22, w celu BI FN
potgczenia przestrzeni Parku 1000-lecia ze strefg Starego Rynku PRiWZ AW
P Przeksztatcenie i aktywizacja okolic Placu Piastowskiego i ronda AW FN
WE
Bl
GP
» Poprawa wartosci estetycznych przestrzeni miejskich, a zwtaszcza pierzei drég krajowych AW FN |AMiKZ
i wojewddzkich ocC
» Poprawa otoczenia duzych parkingdéw zwigzanych z obstugg ruchu ponad lokalnego AW | WE
(0]
» Wspieranie dziatan oséb i instytucji poprawiajgcych estetyke miasta AW | WE
ocC
AMiKZ
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Priorytet 3 - Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmocnieniu WE
konkurencyjnosci i spdjnosci regionu (o]6
AW
Cel 3.1. Wzmocnienie roli Chojnic jako osrodka bedacego potudniowym biegunem rozwoju ocC
regionu AW
3.1.1.Tworzenie warunkow dla lokowania i powstawania instytucji o znaczeniu ponad WE
lokalnym AW
P Instytucje kultury, urzedy, banki, biura, organizacje itd. PRiWZ
AW
» Redakcje radia i telewizji publicznej WE | AW
P Siedziby przedsiebiorstw i organizacji biznesu AW
Cel 3.2. Przeciwdziatanie marginalizacji Chojnic jako miasta potozonego na obszarze FN AW
peryferyjnym Wojewddztwa Pomorskiego WE
3.2.1.Zapewnienie dostepu do ustug publicznych AW
P Edukacja, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo, kultura, media regionalne FN ocC
WE AW
3.2.2.Wspotdziatanie przy tworzeniu regionalnego systemu transportu zbiorowego AW
P Potgczenia z Gdanskiem AW
P Potgczenia z siedzibami sgsiednich powiatow AW
P Potfaczenia z sgsiednimi miejscowosciami gminnymi (réwniez poza powiatem Chojnickim) AW
Cel 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowe;j AW
3.3.1.Dziatanie na rzecz modernizacji i podniesienia rangi drogi krajowej nr 22, FN BI
AW
» Budowa obwodnicy miasta Chojnice w ciggu drogi krajowej nr 22 i zwigzanej z tym AW GP WE
obwodnicy zachodniej w ciggu drogi wojewddzkiej nr 212
> Wspieranie i udziat w pracach organizacji powiatéw i gmin Wojewddztwa Pomorskiego GP
zlokalizowanych wzdtuz drogi nr 22 AW
» Przebudowa newralgicznych zjazddw, skrzyzowan drogowych i bezkolizyjnych FN WE
(podziemnych) przejs¢ pieszych w ciggu drogi krajowej w zwigzku ze znacznym wzrostem AW
natezenia ruchu na tej drodze
» Modernizacja drég wojewddzkich FN BI
AW
» Przebudowa potaczenia drogowego Chojnice — Charzykowy FN
WE
Bl
PRiWZ
ocC
AW
Cel 3.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowej WE
PRiWZ
AW
» Wspieranie rozbudowy portu jachtowego i przystani turystycznych w Charzykowach FN
WE
Bl
PRiWZ
GP
ocC
AW
Cel 3.5. Rozwdj telekomunikacji AW
» Zapewnienia dostepu do sieci uzytkownikom obiektow i przestrzeni publicznych (np. PRiWZ
kioski internetowe) AW
» Rozbudowa sieci informatycznej Ratusza, szkét i innych jednostek samorzagdowych AW
P Bezpieczne potaczenia sieci lokalnych z sieciami zewnetrznymi
Cel 3.6. Rozwdj energetyki
3.6.1.Inspirowanie i wspieranie inwestycji poprawiajgcych dostepnosc¢ energii
w zakresie:
P Poprawy bezpieczeristwa energetycznego miasta AW
» Obnizenia cen nos$nikdw energii KM | AW
» Wykorzystania paliw ekologicznych i innych odnawialnych zrédet energii AW
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» Wzrostu konkurencyjnosci poprzez wzrost ilosci zZrodet i dostawcow GP FN
AW
Priorytet 4 - Kreowanie wysokiej jakosci zycia ocC
AW
Cel 4.1. Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkdéw zycia WE ocC
AW
4.1.1.Powiekszanie zasobodw mieszkaniowych WE (o]e
AW
4.1.1.1. Budowa mieszkan komunalnych w oparciu o tani kredyt inwestycyjny AW
» Budowa domdw czynszowych przez Chojnickie TBS FN KM
WE
AW
4.1.1.2. Grunty na budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne WE (o]e
AW
» Przygotowanie planistyczne FN
AW
GP
P Zapewnienie podazy gruntdw miejskich na budownictwo wielorodzinne FN GP
WE
AW
» Odzyskiwanie uzbrojonych gruntéw poprzez wyburzenia substancji matej wartosci GP AW
» Zapewnienie mozliwosci oddawania gruntéw miejskich przeznaczonych na budownictwo FN GP
wielorodzinne w wieczyste uzytkowanie WE
AW
4.1.1.3. Infrastruktura techniczna osiedli mieszkaniowych AW
» Budowa infrastruktury zwigzanej z tworzeniem nowych osiedli AW
» Uzupetnienie infrastruktury w osiedlach istniejgcych WE (o]e
AW
4.1.1.4. Tworzenie zasobdw mieszkan socjalnych AW
P> Rezerwowanie lokali substandardowych w budynkach o niskiej jakosci i niskiej KM
atrakcyjnosci potozenia, jako produktu ubocznego zwigzanego z podaza lokali mieszkalnych AW

i przenoszeniem lokatorow
do nowych mieszkan

4.1.1.5. Dziatania na rzecz utrzymania i rozwoju zasobu mieszkan KM
0ocC
AW
4.1.2.Aktywizacja, tworzenie i udostepnianie ogétowi spoteczerstwa terenéw rekreacji i AW
wypoczynku
> Aktywizacja i tworzenie terenow zielonych, w tym Lasku Miejskiego i Parku 1000-lecia ze FN BI
szczegblnym uwzglednieniem wodnego frontu miasta zwigzanego ze stawem na Strudze WE |PRiWZ
Jarcewskiej i Strugg ocC
AW
KM
» Urzgdzanie placéw zabaw i ogrodéw jordanowskich w miejscach bezpiecznych i dyslokacja FN BI
narazonych na szkodliwe oddziatywania WE | AW
KM PRi
0oC Wz
» Wyposazenie terenéw publicznych w urzadzenia (stoty do gry w szachy, tawki, FN BI
wodotryski) WE PRi
AW Wz
4.1.3.0pieka przedszkolna AW
» Zmniejszenie kosztow opieki przedszkolnej WE (o]e
AW
» Dostosowanie organizacyjne do potrzeb uzytkownikéw (o]6
AW
4.1.4 Organizacja czasu wolnego AW
4.1.4.1. Organizacja zajec¢ pozaszkolnych mtodziezy WE | AW
PRi
Wz
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» Rozbudowa Domu Kultury w celu poprawy oferty kulturalno — rozrywkowej BI FN
GP WE
AW |AMIKZ
» Pomoc w realizacji inicjatyw spotecznych (organizacja toru deskorolkowego, wyposazenie FN WE
boisk PRiWZ
w trwaty sprzet do gry w siatkowke, koszykdwke itd.) AW
» Tworzenie warunkéw do powstawania pozalekcyjnych klubdw zainteresowan koét FN AW
zainteresowan WE PRi
w oparciu o baze szkolng i $wietlice osiedlowe Wz
4.1.4.2. Rozrywki i zajecia niezawodowe mieszkancow OPR | AW
» Organizacja i wspieranie imprez publicznych FN PR
WE WKS
AW ocC
PRiWZ
» Poprawa standardu kin WE | WK
PR S
AW | OC
» Wspieranie kultury i sztuki FN WE
PR
PRiWZ
WKS
ocC
AW
4.1.5. Bezpieczenstwo FN
4.1.5.1. Bezpieczenstwo od zagrozen od ruchu pojazdéw zwigzane FN SM
z cechami technicznymi drdg: WE (o]e
AW
P Stan nawierzchni FN SM
WE BI
KM ocC
AW
» Oswietlenie FN SM
WE Bl
KM ocC
AW
P Organizacja ruchu i oznakowanie FN SM
WE Bl
KM ocC
AW
P Rozdzielenie ruchu samochodéw, rowerdw i pieszych na ulicach FN SM
AW Bl
ocC
» Ograniczenia w ruchu pojazdéw na drogach dojazdowych do zabudowy mieszkaniowe;j FN SM
(szykany, zaslepianie drég). WE ocC
AW
4.1.5.2. Bezpieczenstwo od zagrozen kryminalnych i spotecznych SM
WE
ocC
AW
» Doz6r (monitoring) rejonéw zagrozonych FN SM
AW WE
PRiWZ
ocC
P Inspirowanie do powotywania grup wsparcia sgsiedzkiego AW SM
» Programowe wspotdziatanie stuzb, samorzaddw i organizacji. SM
AW
P Profilaktyka poprzez zwiekszenie Swiadomosci prawnej spoteczenstwa oraz wiedzy o WE SM
mozliwosciach unikania zagrozen OPR | AW
» Wspotdziatanie i wspieranie dziatalnosci stuzb i instytucji odpowiedzialnych za poprawe FN SM
bezpieczenstwa WE ocC
AW
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4.1.5.3. Nadzor i reagowanie na zagrozenia: (o]e SM
» Rozwoj dziatan w reagowaniu kryzysowym opartych na Zintegrowanym Systemie FN SM
Ratunkowym (o]e AW
P> Zaciesnienie wspotpracy wszystkich samorzagdéw wchodzacych w sktad powiatu WE
chojnickiego w celu nadzorowania i reagowania na zagrozenia w czasie pokoju (w tym ocC
zagrozenia typu ekologicznego) AW
4.1.5.4. Prewencja i profilaktyka oparta o jednolity program przeciwdziatania uzaleznieniom WE | AW
i patologiom spotecznym oraz wykluczeniu spotecznemu OPR
P Przeksztatcenie Miejskiego Osrodka Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw FN AW
Alkoholowych w osrodek przeciwdziatania wszelkim patologiom spotecznym (Centrum OPR
Zdrowia Publicznego)
» Poprawa dostepnosci pomocy terapeutycznej dla oséb uzaleznionych i spotecznie FN PRi
zagrozonych, WE Wz
AW
> Wspieranie swietlic socjoterapeutycznych oraz organizacji i ruchéw samopomocowych FN
WE
OPR
AW
» Wspotpraca wielosektorowa w celu wtgczania dziatan zapobiegajacych patologiom w inne OPR
dziedziny funkcjonowania spotecznosci AW
4.1.6.Pomoc rodzinie AW
4.1.6.1. Opracowanie i wdrazanie programu pomocy dziecku i rodzinie OPR | MOPS
AW
» Wspotpraca przy utworzeniu Powiatowego Osrodka Interwencji Kryzysowej swiadczacego OPR
specjalistyczne ustugi zwtaszcza psychologiczne, prawne i hotelowe przez catg dobe dla MOPS
0s0b, rodzin AW
i spotecznosci w sytuacji kryzysowe;j
P Poszerzanie miejskiej oferty punkéw konsultacyjnych MOPS
AW
» Wsparcie materialne AW
P Organizowanie specjalistycznego poradnictwa dla rodzin, mtodziezy z placowek AW | WE
opiekunczo-wychowawczych i dzieci nieprzystosowanych spotecznie, w tym warsztaty OPR
terapii zajeciowej MOPS
4.1.6.2. Umacnianie i propagowanie roli rodziny OPR | WE
AW
» Organizowanie i wspieranie imprez aktywizujacych rodziny (pikniki, kiermasze, konkursy, OPR | FN
wycieczki) MOPS | WE
AW
4.1.7. Pomoc osobom niepetnosprawnym, osobom z zaburzeniami psychicznymi oraz innym FN
potrzebujagcym pomocy, a takze ich rodzinom WE
AW
4.1.7.1. Zapewnienie osobom niepetnosprawnym mozliwosci udziatu FN
w zyciu publicznym WE
MOPS
AW
P Likwidacja barier architektonicznych KM (o]e
AW PRi
Wz
GP
P> Organizowanie imprez publicznych w sposéb, ktéry pozwala na udziat niepetnosprawnych FN PRi
(lokalizacja imprezy, mozliwo$¢ dojazdu, dowozu, zajecia miejsca itd.) WE Wz
MOPS
AW
4.1.7.2.Utworzenie sieci wsparcia spotecznego AW
» Wspieranie inicjatyw zwigzanych z niesieniem pomocy osobom potrzebujacym (w tym OPR | GP
ruchéw samopomocowych) MOPS
AW
» Wspodtpraca z powiatowym osrodkiem wsparcia dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi WE (o]e
AW
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» Poprawa warunkdéw dziatania Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej (rozbudowa WE FN
placéwek opiekunczych z dostosowaniem do potrzeb niepetnosprawnych, poszerzenie MOPS (o]e
oferty pomocowej) GP PRi
AW Wz
» Budowa schroniska dla bezdomnych oraz Srodowiskowego Domu Dziennego Pobytu FN [MOPS
AW | BI
» Wspieranie hospicjum domowego i stacjonarnego WE
GP
AW
4.1.7.3. Utworzenie warsztatéw terapii zajeciowej dla 0séb niepetnosprawnych AW | WE ocC
GP
Cel 4.2. Poprawa ekologicznych warunkdéw zycia AW
4.2.1. Ochrona atmosfery
4.2.1.1.Zmiana systemow grzewczych w miescie AW
P Likwidacja lokalnych kottowni weglowych i koksowych lub wymiana na mniej uciazliwe i WE FN
ekologiczne zrédta ciepta AW
» Rozbudowa systemu cieptowniczego zgodnie z projektem zatozen do planu zaopatrzenia GP WE
w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe AW
» Rozbudowa sieci gazowniczej GP FN
» Opracowanie programu promowania zadan termo modernizacyjnych izachet dla WE FN
wtascicieli nieruchomosci do stosowania paliw ekologicznych oraz ograniczenia emisji (m.in. AW
likwidacja niskiej emisji) PRi
WZ
P Zapobieganie spalaniu odpadéw w kottowniach lokalnych WE FN
KM
AW
4.2.1.2. Eliminacja spalin pojazdow AW
» Poprawa i upowszechnienie transportu publicznego WE
AW
» Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum miasta WE FN
AW
4.2.1.3. Ochrona przed hatasem WE
KM
AW
» Rozwoj terendw zielonych FN
WE
AW
» Tworzenie zielonych ekranéw wzdtuz drég AW
» Budowa cichych nawierzchni drég WE | AW
» Wyciszenie dziatalnosci zaktaddw przemystowych AW
4.2.2. Ochrona wéd i powierzchni ziemi AW
4.2.2.1. Zapobieganie powstawaniu zagrozen dla jakosci wod WE
AW
» Ochrona stref wokdt ciekow wodnych AW
» Ochrona stref uje¢ wéd AW
4.2.2.2. Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej FN
oraz oczyszczania sciekow AW
» Oczyszczenie wdd stanowigcych wodny front miasta w ciggu Strugi Jarcewskiej i stawu FN WE
Parku 1000 - lecia BI
KM
ocC
AW
P Rozdzielenie systemu kanalizacji deszczowej i sanitarnej FN WE
BI
KM
AW
P Likwidacja podtaczen wod deszczowych i powierzchniowych do kanalizacji sanitarnej FN
WE
KM
ocC
AW
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4.2.2.3. Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacji deszczowej oraz oczyszczania wod KM WE
deszczowych AW
» Rozdzielenie systemu kanalizacji deszczowej i sanitarnej BI WE
KM
AW
» Tworzenie systemu matej retencji wod deszczowych BI
GP
AW
» Budowa ulicznej kanalizacji deszczowej w terenach zurbanizowanych ( w tym w terenach AW FN
zabudowy jednorodzinnej) WE
Bl
KM
» Budowa ulicznej kanalizacji deszczowej w ciggach drég (w tym drog krajowych i AW FN
wojewddzkich) WE
BI
PRiWZ
KM
» Budowa kolektoréw deszczowych AW FN
KM
» Wyposazenie kolektorow deszczowych w urzadzenia podczyszczajace i retencyjne FN
WE
Bl
KM
AW
P Likwidacja zrzutéw Sciekdéw do kanalizacji deszczowej i wod powierzchniowych FN
WE
Bl
KM
AW
4.2.2.4. Gospodarka odpadami
P Wspodtpraca przy opracowaniu i realizacji zintegrowanego programu gospodarowania FN WE
odpadami BI
W powiecie AW
» Wprowadzenie systemu selektywnej zbiorki odpadéw i surowcéw wtdrnych i FN WE
organicznych ,u Zrodta” oraz zapewnienie i ich gospodarczego wykorzystania BI
KM
AW
» Tworzenie systemu likwidacji i gospodarczego wykorzystania odpaddéw (w tym osadéw FN WE
posciekowych) AW
P Likwidacja i rekultywacja nielegalnych wysypisk odpaddw oraz wyrobisk zwiru i piasku FN WE
AW
» Modernizacja sktadowiska odpadéw komunalnych WE FN
Bl
KM
AW
Cel 4.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi WE | AW
4.3.1.1. Ochrona i zasobéw wody pitnej AW
P Popieranie wykorzystania wod deszczowych i powierzchniowych dla celéw gospodarczych WE | AW
(w celu ochrony zasobéw wadd gtebinowych)
4.3.1.2. Wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii AW
P Popieranie stosowania odnawialnych zrédet energii (np. biogaz, biomasa, energia wodna, AW
energia wiatrowa, energia stoneczna, zrodta geotermalne)
Cel 4.4. Poprawa efektywnosci ochrony przyrody i krajobrazu WE | AW
4.4.1. Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo WE KM
AW
4.4.1.1. Ochrona uktaddw zieleni wysokiej i krzewiastej WE KM
AW
» Ochrona istniejgcych zadrzewien i wprowadzanie nowych FN KM
WE AW
» Ochrona istniejgcych remiz srédpolnych AW
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» Ochrona i wymiana zadrzewien wzdtuz istniejgcych drég KM
AW
4.4.1.2. Rozwoj zieleni w miescie AW
» Opracowanie docelowej koncepcji systemdw terendw zieleni w miescie i wprowadzenie AW | WE
jej
do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
» Tworzenie pasow zieleni wzdtuz rzek i ciekdw wodnych AW
P Pielegnacja istniejgcych i wprowadzenie nowych ogdélnodostepnych (publicznych) FN
terendw zieleni (osiedlowe i szkolne ostoje przyrody, okolice Strugi Jarcewskiej) WE
KM
AW
4.4.2. Ochrona i zwiekszenie bioréznorodnosci AW
» Wspieranie dziatar na rzecz utworzenia Swiatowego Rezerwatu Biosfery ,,Bory AW PR WE
Tucholskie” PRi BI
Wz
» Promocja wsérdd spotecznosci lokalnej idei i korzysci utworzenia Rezerwatu Biosfery ,,Bory | AW WE
Tucholskie” PR
Bl
Cel 4.5. Wspieranie réznorodnosci kulturowej regionu WE
PR
AW
4.5.1. Ochrona krajobrazu i fagodzenie skutkéw negatywnej dla krajobrazu zabudowy GP
KM
o]
AW
AMIKZ
4.5.1.1. Rozwdj architektury regionalne;j AW
» Wprowadzanie standarddw architektonicznych (zawierajacych elementy budownictwa WE
regionalnego) GP
i urbanistycznych do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego AW
AMIKZ
P Stworzenie i propagowanie katalogu rozwigzan projektowych (architektonicznych) AW | WE GP
zgodnych
ze standardami wtasciwymi dla okreslonych przestrzeni urbanistycznych
4.5.2.Zachowanie dziedzictwa kultury niematerialnej oraz integracja PR
i wzmocnienie poczucia tozsamosci mieszkancow AW
4.5.2.1. Wspieranie rozwoju zaplecza kultury dla zachowania odrebnosci etnicznej AW PR
P Zachowanie istniejgcej sieci osrodkow kultury AW PR
PRi
WZ
» Wprowadzenie do szkdt wszystkich poziomdw tresci nauczania o historii i kulturze regionu AW | WE
i dziedzictwa kulturowego PR
» Wspieranie zespotéw folklorystycznych, FN | WKS
AW
P Inicjowanie publikacji o regionie (w tym publikacje w jezyku kaszubskim) WE FN
AW PR
4.5.2.2. Wspieranie inicjatyw promujgcych kulture regionu i nauke WE PR
AW
» Imprezy i festiwale folklorystyczne FN PR
WKS
AW
» Promowanie produktéw lokalnych tworcéw poprzez organizowanie wystawy sztuki FN
ludowej, kiermaszow, warsztatéw we wspotpracy z wtasciwymi organizacjami WE
PR
AW
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» Wspieranie badan i publikacji popularnonaukowych (np. Zeszyty Chojnickie) FN PRi
WE Wz
PR
AW
» Wspdtorganizowanie interdyscyplinarnych konferencji naukowych promujacych dorobek FN PR
naukowy i kulturowy regionu. WE
AW
Cel 4.6. Zachowanie dziedzictwa historycznego WE |AMiKZ
AW
P Zachowanie i wspieranie rewitalizacji zabytkowych obiektow (w tym cmentarzy) FN PR
WE |PRiWZ
WKS | OC
AW |AMIKZ
P Wspieranie inwestycji umozliwiajgcych wykorzystanie obiektow historycznych na cele FN AW
turystyczno - promocyjne WE
PR
P Pielegnowanie zwigzkéw Chojnic z tradycjg morska kraju i regionu (kolebka zeglarstwa FN GP
polskiego) WE
PR
AW
Cel 4.7. Promocja zdrowia i rozwéj kultury fizycznej WE
4.7.1.Poprawa warunkéw zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkancow WE FN
AW
4.7.1.1. Utworzenie Miejskiego Centrum Zdrowia Publicznego FN
AW
P> Koordynacja dziatan opieki zdrowotnej FN
AW
> Kreowanie i realizacja zadan w zakresie poprawy polityki zdrowotnej i spotecznej FN
AW
4.7.1.2. Wspieranie rozwoju stuzby zdrowia podstawowej i specjalistycznej AW FN
» Wspieranie wyposazania szpitala i przychodni zdrowia w sprzet medyczny AW FN
» Wspieranie budowy szpitala FN
Bl
AW
4.7.1.3. Edukacja i profilaktyka zdrowotna (szczegdlnie dzieci i mtodziezy) WE | AW
» Poprawa opieki zdrowotnej w szkotach i przedszkolach ( w tym stomatologiczna) WE | AW FN
P Profilaktyka w zakresie nikotynizmu, alkoholizmu i narkomanii WE | AW FN
OPR
» Propagowanie zdrowego stylu zycia i odzywiania OPR | FN
WE
KM
AW
» Wiaczenie Chojnic do projektu i realizacja programu Swiatowej Organizacji Zdrowia OPR | FN
,Zdrowe Miasto” WE
AW
4.7.1.4. Lecznictwo ubogich i bezrobotnych AW
» Wspieranie organizacji zajmujacych sie bezptatnym leczeniem ubogich AW FN
4.7.2. Rozwoj kultury fizycznej i sportu AW
4.7.2.1. Koncentracja srodkow na infrastrukture sportowa, AW
» Modernizacja obiektdw i urzgdzen sportowych w celu zwiekszenia ich wykorzystania ( w FN BI
tym $ciezki zdrowia i $ciezki rowerowe) WE
PR
AW
P Otwarcie boisk szkolnych na potrzeby mieszkaricéw po godzinach zajec lekcyjnych FN PR GP
WE
Bl
WKS
AW
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» Wyposazanie w urzadzenia istniejgcych placéw, boisk i sal gimnastycznych FN BI
WE | WKS
PR |AMiKZ
AW
» Modernizacja jednego ze stadionéw stosownie do wymogdw Polskiej Konfederacji Sportu FN BI
z przeznaczeniem na cele pitkarsko — lekkoatletyczne WE |PRiWZ
PR
WKS
AW
P Zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania Parku Wodnego ( w tym poprzez wprowadzenie FN BI
obowigzkowego programu nauki ptywania dla dzieci i mtodziezy ze szkét podstawowych i WE PRi
gimnazjow PR Wz
ocC
AW
4.7.2.2. Aktywizacja sportowa réznych grup spotecznych AW FN
P Poszerzenie oferty rekreacyjnych i zaje¢ sportowych dla oséb dorostych (w szczegdlnosci FN AW
dla kobiet) WE PRi
Wz
» Wspieranie sportu wyczynowego WE AW FN
PRi
WZ
» Organizacja imprez sportowych z udziatem oséb niepetnosprawnych WE | AW
Priorytet 5 - Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzadami i organizacjami AW
Cel 5.1 Zwiekszanie roli i znaczenia Chojnic w wojewddztwie pomorskim AW
» Uczestnictwo w przedsiewzieciach i programach o zasiegu ponad gminnym FN AW
» Wspodtpraca z organizacjami dziatajgcymi zgodnie z interesem miasta FN
AW
Cel 5.2. Rozwoj wspdtpracy miedzy gminnej WE | AW
PR
» Wspotpraca z samorzadami lokalnymi polskimi i zagranicznymi FN |PRiWZ
WE | AW
PR GP
Cel 5.3. Tworzenie dobrego wizerunku gminy, powiatu i regionu WE
w kontaktach miedzynarodowych i miedzyregionalnych PR
AW
» Promocja powiatu i regionu jako integralny element promocji miasta FN AW
WE
PR
Priorytet 6 — Przygotowanie podstaw uczestnictwa Chojnic w Unii Europejskiej Bl
AW
Cel 6.1. Pozyskiwanie i rozpowszechnianie wiedzy o mozliwosciach, prawach i obowigzkach FN
w nowej sytuacji prawnej oraz pozyskiwanie funduszy strukturalnych i innych srodkéw WE
pomocowych BI
AW
6.1.1 Biuro Integracji Europejskiej Urzedu Miejskiego jako animator zarzgdzania funduszami WE
pomocowymi AW
» Wskazywanie mozliwych celéw finansowania i mozliwosci pozyskiwania srodkow FN BI
pozabudzetowych WE PRi
AW Wz
P Koordynacja programéw inwestycyjno-rozwojowych oraz wspédtpraca z zainteresowanymi FN BI
samorzadami oraz innymi uczestnikami (wspotpraca z liderem powiatowym, liderami WE | PRi
gminnymi, przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzgdowymi) AW | Wz
» Tworzenie i sktadanie wnioskow aplikacyjnych WE PRi
PRiWZ Wz
AW
6.1.2. Biuro Integracji Europejskiej Urzedu Miejskiego jako zrédto informacji o Unii FN BI
Europejskiej WE
AW
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PROJEKT

P Gromadzenie i dystrybucja informac;ji dotyczacych gminy i mieszkancéw, przedsiebiorstw,
samorzadu

WE
AW

PRi
Wz

» Organizacja szkolen i warsztatow

PRiWZ
AW

Ankieta zostata przeprowadzona w Urzedzie Miejskim w Chojnicach we wrzesniu 2012 r.

Skroty uzyte w rubrykach 2-5 to symbole wydziatéw i stanowisk Urzedu Miejskiego w Chojnicach

umieszczone zgodnie z wyrazong opinig:
- Woydziat Organizacyjny (OR),
- Woydziat Finansowy (FN),
- Wydziat Budowlano-Inwestycyjny (Bl),
- Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska (KM),
- Woydziat Spraw Obywatelskich (SO),
- Wydziat Gospodarowania Przestrzenig i Nieruchomosciami (GP),

- Wydziat Edukacji, Wychowania i Zdrowia (WE),

- Woydziat Programéw Rozwojowych i Wspdtpracy Zagranicznej (PRIWZ),

- Woydziat Zarzgdzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i Spraw Obronnych (OC),

- Urzad Stanu Cywilnego (USC),
- Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego (AW),

- Referat Kultury, Sportu, Rekreacji i Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi (WKS)

- Referat ds. Architektury Miejskiej i Konserwacji Zabytkow (AMiKZ)
- Straz Miejska (SM)

- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS)

- Osrodek Profilaktyki Rodzinnej (OPR)
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6. Synteza oceny realizacji , Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014”

— Misja ,Strategii Rozwoju Chojnic na lata 2002-2014” — podniesienie jakosci zycia w
miescie — zostata zrealizowana, zaréwno w ocenie przedstawicieli lokalnych
podmiotdéw, jak i ogétu mieszkancow.

— Pozytywnie oceniono réwniez poprawe wizerunku Chojnic w kraju i regionie,
poprawe dostepnosci do obiektéw i ustug rekreacji i sportu, ustug
teleinformatycznych i polepszenie stanu zieleni miejskiej.

— Takze pozytywnie, co oznacza osiggniecie zaktadanych celdw strategicznych, cho¢
nieco nizej oceniono poprawe w dziedzinie edukacji, stanu krajobrazu i architektury,
funkcji turystycznych Chojnic, atrakcyjnosci inwestycyjnej, przedsiebiorczosci i
aktywnosci mieszkanncow, tozsamosci regionalnej i lokalnej, pozycji gospodarcze;j
miasta oraz sytuacji oséb niepetnosprawnych.

— Negatywnie oceniono realizacje celdw strategii w sferze gospodarczej — rynku pracy,
sytuacji materialnej i mieszkaniowej, zwtaszcza rodzin i oséb wymagajgcych pomocy.

— Nadal nie zostata przezwyciezona pewna izolacja transportowa Chojnic — co jest
oceniane bardzo negatywnie, cho¢ nalezy dostrzega¢ liczne dziatania wtadz
samorzgdowych miasta majgce na celu przezwyciezenie impasu w tej sferze.

— Pozostate dziedziny objete celami strategicznymi (niewatpliwie zbyt liczne i zbyt
szczegbtowo opisane) realizowane byty czesciowo i ocenione zostaty przecietnie —
niewiele sie tu zmienito i nie stanowig one obszarow o strategicznym znaczeniu dla
rozwoju miasta.

— Najwiekszg staboscig realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-
20014” jest niewielka liczba dziatan dotyczgcych gospodarki i $rodowiska
przyrodniczego. Jest to gtdwna rekomendacja wynikajgca z niniejszego dokumentu
do dalszych prac nad ,,Strategig Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020".

— Stabilno$¢ finansowa miasta nie byta wprawdzie celem strategicznym w 2002 r., ale

obecny stan zadtuzenia budzetu miejskiego stawia te kwestie na porzadku dziennym.
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Podsumowanie

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie realizacji ,Strategii Rozwoju Chojnic na lata
2002-2014" w zakresie potrzeb, jakie wynikajg z prac nad kolejng , Strategig Rozwoju Chojnic
na lata 2012-2020”. Przeprowadzona analiza nie daje podstaw do catosciowej oceny
funkcjonowania w minionym dziesiecioleciu miasta Chojnice, jego samorzgdu terytorialnego,
a w szczegolnosci wtadz samorzadowych.

Uzyskane rezultaty pozwalajg jednak dostatecznie precyzyjnie ocenié, jakie dziatania byty
podejmowane i jaka byfa ich skutecznos¢. To z kolei pozwala na ocene mozliwosci i
kompetencji wfadz samorzadowych i ich partnerow w dziedzinie podejmowania
poszczegdlnych przedsiewziec o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta.

W kolejnym etapie pracy nad ,Strategiag Rozwoju Chojnic na lata 2012-2020” przewiduje
sie dokonanie diagnozy stanu miasta — jego potrzeb i potencjatow, mozliwosci i ograniczen.
Jej rezultaty moga by¢ odmienne od prezentowanych w niniejszym dokumencie. Ocena
przesztosci nie zawsze jest zgodna z oceng terazniejszosci, a zwtaszcza przysztosci. Strategia
dotyczy przysztych dziatan i jest zapisem najwazniejszych dotyczacych ich ustalen.

Juz teraz mozna stwierdzi¢, na podstawie przeprowadzonej analizy, ze kolejna strategia
rozwoju miasta Chojnice musi by¢ bardziej selektywna, realistyczna, konkretna i
zdecydowanie zorientowana na gospodarke. Tak jak to zostato sformutowane przez Rade

Miejskg w Chojnicach — musi by¢ przede wszystkim programem gospodarczym.
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