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1. Wstep

W celu konkretyzaciji celéw Strategii rozwoju Chojnicko-
Cziuchowskiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
opracowano cztery sektorowe plany dziala n (SPD).
Kazdy z opracowanych SPD zaktada koncentracje me-
rytoryczng na okreslonych uprzednio obszarach strate-
gicznych, obejmujgcych bardziej szczegotowe zagad-
nienia wchodzace w sklad zakresu rzeczowego diagno-
zy stanu istniejgcego. Szczegbtowe tematy pogrupo-
wano ostatecznie w cztery obszary strategiczne, dla
ktorych opracowano SPD: 1) Srodowisko przyrodnicze
i infrastruktura komunalna, 2) Spoteczenstwo
i wspotpraca miedzygminna, 3) Gospodarka i turystyka
oraz 4) Infrastruktura drogowa itransport zbiorowy.
Niniejszy dokument dotyczy trzeciego z nich, tj. obszaru
,Gospodarka i turystyka”.

Tabela 1. Sktad komisji problemowej ,Gospodarka i turystyka”.

Lp. Imie i nazwisko Jednostka

1. Jacek Borzyszkowski | Wyktadowca uczelniany

Powiatowy Urzad Pracy w Cztucho-
wie

WSP im. J. Korczaka

w Warszawie Wydziat Nauk Spo-
tecznych w Czluchowie

2. Marek Czechyra
3. | Andrzej Gajek

4. | Wojciech Jaszewski Gmina Brusy

+Pracodawcy Pomorza” Oddziat

5.  Maciej Knajdek Crtuchowski

6. lzabela Krauze Miasto Cztuchéw

7. | Maciej Pestka Miasto Czluchéw

8. | Marcin Siudzinski Gmina Chojnice

Lider Projekt Sp. z 0.0. (koordynator

9. | Tomasz Sowada L :
prac komisji problemowej)

10. Wiadystaw Strojk Powiat Cziuchowski

11. Marek Szczepanski Powiat Chojnicki

12. Daniel Szprega Gmina Czersk

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tworzenie sektorowych planéw dziatan przebiegato,
podobnie jak w przypadku ogélnej czesci strategii, z
udzialem ekspertéw zewnetrznych (Lider Projekt Sp. z
0.0.) oraz ekspertéw lokalnych. Srodowisko lokalnych
ekspertow weszio w skiad czterech komisji proble-
mowych odpowiadajgcych poszczegélnym obszarom
strategicznym i konstruowanym do nich SPD. Komisje

problemowg ,Gospodarka i turystyka” tworzylo tgcznie
12 os6b a prace nad SPD koordynowat przedstawiciel
Lider Projekt Sp. z 0.0. (tab. 1). Komisje pracowaty nad
ksztattem SPD podczas spotkan warsztatowych. tacz-
nie odbyly sie trzy spotkania warsztatowe kazdej z ko-
misji problemowych.

Kazdy z SPD ma okre slong struktur e. W pierw-
szej czesci dokonano pogt ebionej diagnozy obszaru
strategicznego . W tym celu wykorzystano stosowang
wczesniej metode SWOT, polegajgcg na identyfikacji
mocnych i stabych stron (czynnikbw wewnetrznych)
oraz szans i zagrozen (czynnikdéw zewnetrznych). Me-
tode te wykorzystano w nastepujgcy sposéb. Otdéz naj-
pierw zesp6t ekspercki przygotowat pierwszg wersje
zbioru wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw rozwo-
ju wraz ze statystycznym lub opisowym materiatem
uzasadniajgcym ich identyfikacje. Nastepnie zbior ten
podlegat merytorycznej weryfikacji dokonanej przez
wybrane wczesniej komisje problemowe. Kazda z ko-
misji (po uprzednim merytorycznym uzasadnieniu) mo-
gla usung¢, doda¢ lub zmodyfikowaé przygotowany
materiat ekspercki. Po uzgodnieniu ostatecznej wersji
macierzy SWOT, dokonano rangowania poszczeg6l-
nych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.
Rangowania dokonywali zaréwno eksperci lokalni, tj.
cztonkowie danej komisji problemowej (2/3 wptywu na
ostateczng range) jak i eksperci zewnetrzni, tj. przed-
stawiciele Lider Projekt Sp. z 0.0. (1/3 wptywu na osta-
teczng range) w ten sposob, ze suma punktéw rozdzie-
lonych w ramach danej kategorii czynnika (np. w ra-
mach mocnych stron) wynosi 100, a liczba przyznanych
punktow konkretnemu czynnikowi okresla jego znacze-
nie dla rozwoju danego obszaru strategicznego Ch-
CzMOF.

Po okresleniu zbioru najwazniejszych mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen, a takze ich upo-
rzadkowaniu wedlug rangi, przystgpiono do drugiej
czesci prac nad SPD, czyli sformutowania celéw roz-
wojowych oraz dziata A wramach poszczeg6inych
planéw sektorowych. Zalozono przy tym trzystopniowy
ukiad hierarchiczny (ryc. 1) sktadajgcy sie z: 1) celu
gtéwnego, 2) celéw operacyjnych oraz 3) dziatan; przy
czym cel giéwny odpowiadat jednemu z celéw strate-
gicznych (por. ogélna czes¢ strategii), a cele operacyj-
ne — celom szczegodtowym (por. ogllna czesé strategii).
Procedura tworzenia zbioru dziatan przebiegata nato-
miast w nastepujgcy sposob. Najpierw przedstawiciele
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wykonawcy SPD zaproponowali szeroki zbiér sformu-
towan, ktére mogtyby sta¢ sie dziataniami zmierzajacy-
mi do osiggniecia poszczegoélnych celéw operacyjnych i
celu gtdwnego. Nastepnie poszczegblne komisje pro-
blemowe redukowaty ten zbiér do najwyzej kilku dzia-
tan, z mozliwoscig ich modyfikacji i wprowadzania no-
wych propozycji, po czym przedstawiciele Lider Projekt
Sp. z 0.0. ponownie go zweryfikowali tworzgc tym sa-
mym ostateczny ksztalt uktadu dziatan w ramach po-
szczego6lnych SPD.

Gospodarka i turystyka

1 cel operacyjny | 2 cel operacyjny

dziatanie
A B C D

dziatanie | dziatanie dziatanie

Rycina 1. Hierarchiczny uktad celéw, dziatan i projektéw w sektoro-
wych planach dziatan.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kolejnym etapem konstruowania SPD ,Gospodarka
i turystyka” byto sformutowanie i wybdr propozycji
projektéw . Uznano przy tym, ze zbiér projektdw zosta-
nie podzielony na dwie grupy. W pierwszej z nich zna-
lazty sie przedsiewziecia priorytetowe, rekomendowane
do realizacji w ramach Zintegrowanego Porozumienia
Terytorialnego. Natomiast drugg tworzg projekty dodat-
kowe. Projekty z tej grupy nie byty przedmiotem grun-
townych negocjacji miedzy liderami poszczegdlnych
JST, w zwigzku z tym ich realizacja musi by¢ jeszcze
poprzedzona dodatkowymi konsultacjami, negocjacjami
wdrozeniowymi. Zatozono rdéwniez, ze grupa tych
przedsiewzie¢ ma charakter otwarty i fakultatywny, tzn.:

POWIAT
B rovocramans (0 o

(1) w trakcie realizacji SPD moze ona ulec zmianie
poprzez dodanie nowych propozycji projektow lub usu-
niecie niektorych z nich oraz (2) ostateczna decyzja co
do realizacji poszczegoélnych projektow zaleze¢ bedzie
od mozliwosci finansowych i organizacyjnych podmio-
téw reprezentujgcych Ch-CzMOF.

Procedura tworzenia zbioru propozycji projektow
przebiegata w nastepujgcy sposob. Najpierw w trakcie
warsztatow przedstawiciele Lider Projekt Sp. z o.o.
prowadzili otwartg dyskusje w ramach komisji proble-
mowych, podczas ktérej formutowano propozycje pro-
jektéw wraz z ich krétkim opisem. Czynnosé¢ te powta-
rzano dwukrotnie. Ponadto, podczas dwéch warsztatéw
przeprowadzono ¢éwiczenie polegajgce na wzbogaceniu
propozycji projektéw sformutowanych przez czionkéw
danej komisji problemowej. Polegato ono na tym, ze
cztonkowie okreslonej komisji mogli formutowaé propo-
zycje projektow do innych SPD, przy czym ostateczna
decyzja o pozostawieniu lub usunieciu okreslonej pro-
pozycji projektu nalezata do komisji, ktéra odpowiadata
za dany SPD.

Dodatkowo, oprocz sformutowania ukladu celéw,
dziatan i projektéw, w ramach kazdego z celéw opera-
cyjnych sformutowano pewne elementy zwigzane z
ewaluacjg (ex ante), monitoringiem oraz wdrazaniem
SPD (a tym samym, rOéwniez czesci ogolnej Strategii
rozwoju Ch-CzMOF). Okreslono bowiem zgodno $¢
celéw operacyjnych z celami Strategii Rozwoju Wo-
jewodztwa Pomorskiego oraz Regionalnymi Pro-
gramami Strategicznymi (jeden z elementéw ewalua-
cji ex ante). Wskazano réwniez propozycje wskazni-
kow produktu i rezultatu  stanowigcych miary stopnia
realizacji SPD a tym samym ogolnej czesci Strategii
rozwoju Ch-CzMOF (jeden z elementéw monitoringu i
ewaluacji ex temporare). Okreslono takze potencjalne
zrodta finansowania dziatan i projektéw w ramach
danego celu operacyjnego oraz zbior potencjalnych
partneréw w realizacji SPD (elementy wdrazania SPD
i ogoélnej czesci Strategii).

= MINISTERSTWO
7 INFRASTRUKTURY
=z [ ROZWOIJU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO




Sektorowy Plan Dziatan ,GOSPODARKA | TURYSTYKA”

o ¥

D

2. Pogtebiona diagnoza sektora

Diagnoza przeprowadzona w ramach obszaru strate-
gicznego ,,Gospodarka i turystyka” pozwolita na zidenty-
fikowanie najwazniejszych czynnikéw rozwojowych Ch-
CzMOF, tworzgcych zbior: 7 mocnych stron (S), 6
stabych stron (W), 5 szans (O) i 4 zagrozen (T). Ko-
lejnos¢ ich prezentacji wynika z nadanego im (w drodze
rangowania) znaczenia.

2.1. Mocne strony

W pierwszej kolejnosci zostang przedstawione mocne
strony Ch-CzMOF w obszarze strategicznym ,Gospo-
darka i turystyka”, tzn. wszystko to, co stanowi atut,
przewage konkurencyjng, zalete Ch-CzMOF i jest zlo-
kalizowane na jego obszarze. W ramach pogiebionej
diagnozy sektora ,Gospodarka i turystyka” zidentyfiko-
wano 7 mocnych stron , uporzagdkowanych wediug
nadanego im znaczenia dla rozwoju Ch-CzMOF:

Mocne strony obszaru strategicznego
.Gospodarka i turystyka”

1. Zasob turystyczny w postaci Srodowiska natu-
ralnego (lasy, jeziora);

2. Potencjat zabytkéw kultury materialnej;

3. Dynamiczny i silny sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw;

4. Istnienie filii Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej na obszarze gmin Chojnice

i Cztuchow — potencjalna lokomotywa napedza-

jaca gospodarke catego Ch-CzMOF,;

5. Powolny, ale stabilny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych dziatajacych w Ch-CzMOF;

6. Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna nad je-
ziorami;

7. Duzy potencjat rozwoju energetyki alternatyw-
nej (gtbwnie biomasa i energia wiatrowa);
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POWIAT
CHOINICKI

Ponizej zostanie przedstawione pogtebione i opisowe
uzasadnienie identyfikacji zbioru poszczegélnych moc-
nych stron Ch-CzMOF.

[S1] Zaso6b turystyczny w postaci srodowi-
ska naturalnego (lasy, jeziora) (22 pkt).

Za najwazniejszg mocng strone zostat uznany zasob
turystyczny w postaci srodowiska naturalnego. Zapew-
ne istotny wptyw na tak wysokg atrakcyjnos¢ obszaru w
tym zakresie ma jego potozenie w granicach ostatniego
zlodowacenia battyckiego, ktéry pozostawit po sobie
urozmaicong rzezbe terenu i duzg liczbe jezior. Atrakcjg
obszaru sg rzadko wystepujgce na terenie Polski jezio-
ra lobeliowe z reliktowg roslinnoscig rozwijajaca sie pod
wodg, a majgcg kwiaty ponad jej tafla. W poétnocnej
czesci gminy Chojnice wystepuje kompleks rynnowych
jezior przeptywowych (od péinocy: jezioro Witoczno,
Krasinskie, Diugie i Charzykowskie), ktéry tworzy zna-
czacy potencjat turystyczny tego terenu. Ponadto warto
wspomnie¢ o jeziorach cziuchowskich (Rychnowskim,
Miejskim i Szpitalnym), ktére moga by¢ w przysziosci
wykorzystywane turystycznie. Niestety obecnie sa
mocno zanieczyszczone (jezioro Rychnowskie ma wo-
dy trzeciej klasy czystosci, natomiast jezioro Szpitalne i
Miejskie - wody pozaklasowe, wymagajgce niezwtocz-
nej rekultywacji). Ponadto, obszar Ch-CzMOF jest jed-
nym z bardziej lesistych w wojewddztwie pomorskim
(por. ryc. 2). W wiekszosci sg to lasy sosnowe z do-
mieszkg debu, grabu, wigzu, tworzgce jeden
z najwiekszych w Polsce kompleksoéw lesnych — Bory
Tucholskie. Lasy stanowig zaréwno zas6b podnoszacy
jakos¢ zycia, jak i potencjalny zasob turystyczny. Tak
duzy udziat powierzchni pokrytej lasami tworzy podsta-
wy rozwoju turystyki na tym obszarze.
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Rycina 2. Udziat powierzchni pokrytej lasami w powierzchni ogéinej w
2012r.
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

[S2] Potencjat zabytkéw kultury materialnej
(18 pkt).

Drugg co do znaczenia mocng strong Ch-CzMOF jest
istniejgcy potencjat zabytkow kultury materialnej. Za-
bytki stanowig najistotniejszy sposréd materialnych
elementéw dziedzictwa historycznego miast i regionow.
Moga mie¢ one roéwniez wpltyw na gospodarke okreslo-
nego terytorium, podnoszac jego atrakcyjnosc¢ tury-
styczng. Stajg sie one tym samym istotnym elementem
rynku ustug turystycznych i umozliwiajg tworzenie do-
stosowanego do potrzeb odwiedzajgcych lokalnego
produktu turystycznego. W Ch-CzMOF znajduje sie ok.
60 zabytkdw nieruchomych wpisanych do rejestru Po-
morskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
w Gdansku. Najliczniejszymi typami wpisanych na liste
obiektow byty zabytki sakralne (47,5% og0lnej liczby
zabytkow), budynki mieszkalne i ustugowe (23%) oraz
zespoty dworskie i patacowo-parkowe (13,1%). Znacz-
na czesé¢ sposrdéd omawianych obiektow przejawia po-
tencjat dajgcy mozliwos¢ oddziatywania o charakterze
zaledwie lokalnym. Celem diagnozy w tym zakresie
bytlo natomiast przede wszystkim wskazanie tych za-
bytkéw, ktére moga stanowic atrakcje o znaczeniu kra-
jowym lub przynajmniej regionalnym. W tym kontekscie
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najwiekszy zabytkowy potencjat turystyczny tkwi z
pewnoscig w zamku w Cztuchowie (fot. 1). Swiadczy o
tym jego geneza oraz historyczne znaczenie. Wybudo-
wano go w XIV w. jako drugg pod wzgledem wielkosci
(po Malborku) krzyzackg twierdze obronng. Na terenie
zamku od kilku lat prowadzone sg badania archeolo-
giczne, co wyraznie zwieksza szanse nowych, cennych
odkry¢ historycznych i ich komercyjnego wykorzystania.
Obiekt ten ma potencjat, aby stanowi¢ centralny punkt
przysztej kampanii promocji turystycznej Ch-CzMOF,
przynajmniej w czesci dotyczacej walorow pozaprzy-
rodniczych.

Fotografia 1. Zamek krzyzacki w Czluchowie.
Zrédio: czluchow.eu.

W trakcie spotkan warsztatowych dotyczacych czesci
diagnostycznej dokumentu, lokalni liderzy zwrécili réw-
niez uwage na inne unikatowe obiekty zlokalizowane na
analizowanym obszarze. Jako przyklad wskazano
cmentarzysko i kregi kamienne w Odrach (gmina
Czersk).

[S3] Dynamiczny i silny sektor matych
i srednich przedsi ebiorstw (15 pkt).

W pierwszej ,3" mocnych stron gospodarki Ch-CzMOF
znalazt sie réwniez dynamiczny i silny sektor matych i
Srednich przedsigbiorstw. Zdaniem lokalnych liderow i
ekspertow jest on obecnie sitg napedowg gospodarki
tego obszaru. Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw,
zgodnie z oficjalng definicjg Komisji Europejskiej obej-
muje:
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O $rednie przedsiebiorstwa — zatrudniajg mniej niz 250
pracownikdw oraz ich roczny obr6t nie przekracza
50 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie
przekracza 43 milionéw euro;

O male przedsiebiorstwa — zatrudniajg mniej niz 50
pracownikdw oraz ich roczny obré6t nie przekracza
10 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie
przekracza 10 milionéw euro;

O mikroprzedsiebiorstwa — zatrudniajg mniej niz
10 pracownikéw oraz ich roczny obrét nie przekra-
cza 2 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie
przekracza 2 milionéw euro.

Tabela 2. Struktura wielko$ciowa podmiotéw gospodarczych w Ch-
CzMOF.

Wielkos¢ Liczba

przedsiebiorstwa e Udziat %
[liczba zatrudnionych] RleeE Ry

0-9 10 676 95,20%
10-49 427 3,80%
50-249 100 0,90%
250-999 9 0,08%
1000 i wiecej 2 0,02%
razem 11 214 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze poddanym diagnozie, niemal cata gospo-
darka oparta jest na sektorze MSP (por. tab. 2). Bardzo
charakterystyczny jest réwniez udziat liczby mikro-
przedsiebiorstw w ogolnej liczbie podmiotéw gospodar-
czych, ktéry w kazdej z gmin przekracza 90%, a w
wigkszosci przypadkéw osigga poziom ok. 95%. Opi-
sywana sytuacja pozwala ograniczy¢ zagrozenie sytua-
cja, kiedy upadek jednego duzego zaktadu pracy po-
woduje katastrofalne skutki dla lokalnego rynku pracy.
Sektor MSP jest rowniez uwazany za bardzo elastyczny
i dynamicznie dopasowujacy sie do wymagan stawia-
nych przez rynek.

[S4] Istnienie filii Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej na obszarze gmin
Chojnice i Cztuchéw - potencjalna lokomo-
tywa nap edzajgca gospodark e catego Ch-
CzMOF (13 pkt).

Za czwartg z kolei mocng strone obszaru uznano ist-
nienie fili PSSE wraz z obowigzujgcym na jej terenie
systemem ulg i zwolnien, ktére majg duzy potencjat
przyciggania nowych inwestoréw. Specjalne strefy eko-

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

POWIAT
CHOINICKI

nomiczne stanowig jeden z najwazniejszych i najbar-
dziej kompleksowych instrumentéw wspierania rozwoju
lokalnego w Polsce. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej i utatwienia tworzenia nowych miejsc
pracy, gminy wiejskie Chojnice i Cziuchéw prowadzity
starania o wydzielenie na swoim obszarze filii PSSE.
Udalo sie to zrealizowa¢ na mocy rozporzadzenia z
2003 r., ktére formalnie powotato m.in. 2 filie Strefy
obejmujgce: (1) Teren Chojnice zlokalizowany w gminie
Chojnice oraz (2) Teren Cziluchéw zlokalizowany w
gminie Czluchéw (ryc. 3). Tereny wtgczone do PSSE
obejmujg tgcznie powierzchnie okoto 30 ha (po 15 kaz-

dy).

Obszar do zagospodarowania

IS 00NTZIM MOTHOD
Tm

Rycina 3. Lokalizacja PSSE, obszar ,,Czluchow”.
Zrédio: http:// www.strefa.gda.pl/

Zgodnie z planem rozwoju Pomorskiej SSE, preferowa-
ni sg przedsigbiorcy zamierzajgcy uruchomié dziatal-
nos¢ gospodarczg w takich dziedzinach jak:

O przemyst elektro-maszynowy,

O produkcja materiatdw, elementéw i urzadzen elek-
tronicznych,

O produkcja i montaz elementéw i urzadzen telekomu-
nikacyjnych,

O oprogramowanie i przetwarzanie danych,

O prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przy-

rodniczych i technicznych,

przemyst farmaceutyczny, chemiczny i biotechnolo-

giczny,

produkcja i montaz sprzetu medycznego,

przemyst przetwérstwa rolno-spozywczego,

przemyst materialéw budowlanych,

produkcja opakowan r6znego rodzaju.

O

O
O
O
O
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[S5] Powolny, ale stabilny wzrost liczby

podmiotow gospodarczych dziataj acych
w Ch-CzMOF (12 pkt).
1,5
1,22
1,17
1,06
1
0,5
0 . . .
pomorskie podregion stupski Ch-CzMOF

Rycina 4. Wskaznik dynamiki liczby podmiotéw gospodarczych
w okresie 2004-2013.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejng mocng strong wg uzyskanej punktacji jest
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ w Ch-CzMOF. Jest to jeden ze wskaznikéw
opisujagcych sytuacje gospodarczg obszaru, a pozytyw-
ne tendencje w tym zakresie sg szczegolnie istotne w
okresie spowolnienia gospodarczego. Wskaznik dyna-
miki liczby podmiotow gospodarczych na obszarze Ch-
CzMOF wynidst w ostatniej dekadzie 1,17 (por. ryc. 4).
Jest to nieco ponizej wartosci wskaznika dla wojewodz-
twa, ale tez zauwazalnie wiecej, niz w przypadku pod-
regionu stupskiego. Biorgc pod uwage nastepujacy
w analogicznym okresie spadek liczby miejsc pracy —
mozna wnioskowac¢, ze spowolnienie gospodarcze do-
tkneto gtéwnie wiekszych zakladéw pracy. Tego typu
sytuacja dodatkowo wzmachia opisywang wczesniej
role sektora MSP w gospodarce analizowanego obsza-
ru.

[S6] Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna
nad jeziorami (12 pkt).

POWIAT
comoctecne G T

Fotografia 2. Plaza nad Jeziorem Rychnowskim
Zrédio: http://weekendfm.pl.

Wzglednie nisko zostala oceniona waga istniejgcej
infrastruktury turystycznej nad jeziorami Ch-CzMOF
(np. jez. Rychnowskie, jez. Charzykowskie). Za naji-
stotniejszg mocng strone Ch-CzMOF uznano potencjat
turystyczny srodowiska naturalnego w postaci laséw i
jezior. Ich rzeczywista atrakcyjnos$¢ i mozliwosci w za-
kresie generowania ruchu turystycznego sg bezposred-
nio zwigzane ze stanem towarzyszgcej im infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej. Przyktadem dobrych prak-
tyk w zakresie zagospodarowania linii brzegowej moze
by¢ plaza nad jez. Rychnowskim (fot. 2) lub port jach-
towy nad jez. Charzykowskim (fot. 3).

Fotografia 3. Port jachtowy nad Jeziorem Charzykowskim.
Zrédio: http://www.charzykowy.net.pl/

[S7] Duzy potencjat rozwoju energetyki al-
ternatywnej (gtéwnie biomasa i energia wia-
trowa) (9 pkt).
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Rycina 5. Pe a
woj. pomorskim.
Zrédio: Studium mozliwosci..., (2003).

ozliwosci lokalizacji elektrowni wiatrowych w

Na ostatnim miejscu wsréd mocnych stron obszaru
znalazt sie potencjat zwigzany z rozwojem energetyki
alternatywnej, wykorzystujgcej odnawialne zrodta ener-
gi. W Ch-CzMOF istniejg stwierdzone wczesniej i
oszacowane mozliwosci wykorzystania odnawialnych
zrodet energii do produkcji energetycznej i cieplnej. W
przypadku energii wiatrowej wskazano potencjalne
lokalizacje ferm wiatrowych (por. ryc. 5). Drugim mozli-
wym do wykorzystania zrédiem jest biomasa. W tym
przypadku oszacowano ilos¢ energii cieplnej i elek-
trycznej mozliwej do wytworzenia z jej uzyciem (por.
Zasoby biomasy..., 2010).

2.2. Stabe strony

W drugiej kolejno$ci zostang przedstawione stabe stro-
ny Ch-CzMOF w obszarze strategicznym ,Gospodarka i
turystyka”, tzn. wszystko to, co stanowi stabos¢, barie-
re, ograniczenie rozwoju Ch-CzMOF i jest zlokalizowa-
ne na jego obszarze. W ramach pogtebionej diagnozy
sektora zidentyfikowano 7 stabych stron , uporzadko-
wanych wedlug nadanego im znaczenia dla rozwoju
Ch-CzMOF:

.............. S }abestronyobszarustrateglcznego

.Gospodarka i turystyka”

1. Brak calorocznej oferty turystycznej;

2. Niewielki (w stosunku do mozliwosci) ruch tury- i
styczny, mata gestosc infrastruktury noclegowej
oraz niski poziom wspétpracy podmiotéw bran-
zy turystyczneyj;

3. Braki w infrastrukturze turystycznej;

4. Niewielka liczba pozaprzyrodniczych atrakcji
turystycznych;

5. Brak kompletnego produktu turystycznego, za-
trzymujacego turyste na diuzej niz jeden dzien;

6. Niewielka liczba duzych przedsiebiorstw;

7. Niezadowalajgcy poziom dostepnosci ze-
wnetrznej;

Ponizej zostanie przedstawione pogtebione i opisowe
uzasadnienie identyfikacji zbioru poszczegoélnych sta-
bych stron Ch-CzMOF w obszarze strategicznym ,,Go-
spodarka i turystyka”.

[W1] Brak catorocznej oferty turystycznej (18
pkt).

Za najistotniejsza stabg strone Ch-CzMOF w zakresie
gospodarki i turystyki uznano sezonowos¢ oferty tury-
stycznej ograniczajgcg mozliwos¢ uzyskiwania docho-
dow z tego tytutu przez caly rok. Atrakcyjnos¢ tury-
styczna obszaru opiera sie przede wszystkim na walo-
rach srodowiska przyrodniczego, ze szczegblnym naci-
skiem na jeziora oraz lasy. Przyciggajg one jednak
turystéw praktycznie wytgcznie w sezonie letnim. Zau-
wazalny i szczegélnie dotkliwy jest brak odpowiedniego
wykorzystania tych atrakcji przez pozostatg czesé roku,
co wigze sie zaréwno z brakami infrastrukturalnymi, jak
i programowymi. Odczuwalny jest rowniez brak spéjne-
go produktu turystycznego obejmujgcego wiekszg licz-
be atrakcji o charakterze pozaprzyrodniczym wraz z
calorocznym programem przyciggajgcym potencjalnego
turyste réwniez poza sezonem.

[W2] Niewielki (w stosunku do mo zliwo $ci)
ruch turystyczny, mata g estos$¢ infrastruktu-
ry noclegowej oraz niski poziom wspotpracy
podmiotéw bran zy turystycznej (17 pkt).
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Za drugg stabg strone uznane zostaly problemy nie-
wielkiego ruchu turystycznego oraz niekorzystna sytua-
cja w zakresie bazy noclegowej i wspotpracy branzo-
wej, ktore sg jedng z bezposrednich przyczyn takiego pomorskie
stanu rzeczy. Liczba os6b korzystajgcych z noclegow

1000

przypadajgca na 1000 mieszkancow jest w Ch-CzMOF 70
zdecydowanie ponizej $redniej dla wojewoddztwa (por.
ryc. 6). Rowniez wzrost tego wskaznika w ostatnich
latach zachodzi w tempie wolniejszym niz w wojewddz- 500

twie, co obrazuje bardziej przebieg krzywej w koncowej
czesci wykresu. Niemal identyczng sytuacje zauwazy¢ NMOF
mozna w przypadku wskaznika liczby udzielonych noc-

legbw przypadajgcych na 1000 mieszkancow. Jest ona

250
réwniez zdecydowanie nizsza niz w przypadku sredniej
wojewodzkiej (por. ryc. 7). Podobnie wzrost wartosci
wskaznika w Ch-CzMOF zachodzi wolniej niz w regio-
nie. o
2003 2005 2007 2009 2011
3000
pomaorskie Rycina 7. Zmiany liczby korzystajacych z noclegéw na 1000 miesz-
kancéw w latach 2003-2012.
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
[W3] Braki w infrastrukturze turystycznej (17
pkt).
2000

Na trzecim miejscu w rankingu stabych stron Ch-

CzMOF w obszarze strategicznym ,Gospodarka
Ch-CzMOF i turystyka” znalazly sie braki w szerzej rozumianej in-
frastrukturze turystycznej, co jest zjawiskiem bezpo-

1000 $rednio zwigzanym z poprzednig stabg strong. Problem
ten zwigzany jest z brakami w zakresie infrastrukturze
turystycznej o charakterze zaréwno ilosciowym, jak i
jakosciowym i dotyczy szeroko rozumianych obiektow
turystycznych (obiekty noclegowe, zywieniowe, trans-
portowe, rekreacyjno-sportowe, rozrywkowo-kulturalne,

0 . ; .
2003 2005 2007 2009 2011 leczniczo-uzdrowiskowe, regeneracyjno-kosmetyczne,
handlowo-ustugowe, organizacyjno-informacyjne iin.).

Rycina 6. Zmiany liczby udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancéw Nieliczne przyktady dobrych praktyk w omawianym

w latach 2003-2012.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. zakresie ZOSta*y wskazane w ramach SZOSteJ mocnej

strony w niniejszej analizie. Jednak zaréwno lokalni
liderzy, jak i eksperci zgodzili sie w trakcie spotkan
warsztatowych, ze tego typu punktowe rozwigzania nie
sg w stanie skutecznie podnies¢ atrakcyjnosci catego
obszaru. Szansg na faktyczny wzrost ruchu turystycz-
nego moze byc¢ jedynie stworzenie kompletnego i zr6z-
nicowanego systemu infrastruktury turystyczne;j.
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[W4] Niewielka liczba pozaprzyrodniczych
atrakcji turystycznych (13 pkt).

Wsrod czterech najsilniej oddziatujgcych, zdaniem lide-
row lokalnych i ekspertéw, stabych stron znalazila sie
niewielka liczba pozaprzyrodniczych atrakcji turystycz-
nych. Za wiodgce walory turystyczne obszaru uznano
te, ktére majg bezposredni zwigzek ze srodowiskiem
naturalnym. Trudno jednak opiera¢ atrakcyjnos¢ catego
obszaru wylgcznie na tego typu walorach. Zgodnie z
ustaleniami komisji problemowej, oferta turystyczna
obszaru Ch-CzMOF wymaga rozszerzenia ze szcze-
goélnym uwzglednieniem atrakcji o charakterze poza-
przyrodniczym. Istotne w tym zakresie moze okazac sie
petniejsze wykorzystanie potencjatu istniejgcych zabyt-
koéw kultury materialnej. Dziatanie to moze by¢ dodat-
kowo wzmocnione poprzez stworzenie dla tych obiek-
tobw catorocznego programu i bogatego kalendarza
wydarzen. Przykladowymi rozwigzaniami mogg byé
imprezy promujgce lokalne produkty i tradycje, gry
miejskie, imprezy o charakterze sportowym itp.

[W5] Brak kompletnego produktu turystycz-
nego, zatrzymuj gcego turyst e na diuzej niz
jeden dzie n (13 pkt).

W dalszej kolejnosci wskazano na niekompletny pro-
dukt turystyczny, co skraca potencjalng dlugosé pobytu
turysty na obszarze Ch-CzMOF. Produkt turystyczny to
calo$¢ doswiadczen turysty od momentu opuszczenia
domu, az do powrotu. W waskim znaczeniu pojecie to
oznacza wszystko to, co turysci kupujg oddzielnie (np.
transport, wyzywienie, zakwaterowanie) lub w formie
pakietu ustug. W szerszym rozumieniu stanowi on
kompozycje tego, co turysci robig oraz waloréw, urza-
dzen iustug, z ktérych w tym celu korzystajg (por.
Kaczmarek i in. 2002). Ci sami autorzy wsrdd rodzajow
produktéw turystycznych wymieniajg: ustugi, imprezy,
miejsca, obiekty, szlaki, wydarzenia i rzeczy. Punktem
wyjscia do tworzenia produktu turystycznego obszaru
jest niewatpliwie jego pierwotny potencjat turystyczny.
Opiera sie on na tych walorach, ktore juz istniejg w
danym miejscu podczas préby uzupetniania produktu.
W przypadku Ch-CzMOF ustalono, ze potencjat skupia
sie wokét waloréw srodowiska przyrodniczego. Nalezy
go uzupetniaé poprzez lepsze wykorzystanie zabytkdéw
kultury materialnej oraz tworzenie nowych sktadowych
produktu w ramach wymienionych powyzej kategorii.

[W6] Niewielka liczba du zych
biorstw (13 pkt).

przedsi e-

Brak duzych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na ob-
szarze Ch-CzMOF zostat uznany za stabg strone, ale o
stosunkowo niewielkim znaczeniu dla gospodarki ob-
szaru. Zgodnie z danymi GUS, na obszarze objetym
diagnozg — zaledwie w jednej gminie (miasto Chojnice)
dziatajg dwa podmioty zatrudniajgce powyzej tysigca
os6b. W trzech gminach zlokalizowano zakiady zatrud-
niajgce od 250 do 999 osb6b. Podczas przeprowadza-
nych na etapie diagnozy warsztatéw, lokalni liderzy
zgodzili sie, ze jest to staba strona gospodarki omawia-
nego obszaru. Nie przyznali jej jednak wysokiej liczby
punktéw uznajgc, ze nie wplywa to znaczgco na jego
sytuacje. Podkreslili oni réwniez, ze w obliczu kryzysu
gospodarczego minimalizuje to ryzyko zatamania na
lokalnym rynku pracy, wynikajgcego z upadku pojedyn-
czych zaktadow.

[W7] Niezadowalaj gcy poziom dost epnosci
zewnetrznej (9 pkt).

Za najmniej istotng z punktu widzenia gospodarki
i turystyki stabg strone uznano problemy z dostepno-
$cig zewnetrzng obszaru. Obszar Ch-CzMOF jest stabo
skomunikowany zaréwno z pozostatymi osrodkami
wewnatrz wojewodztwa pomorskiego, jak i z resztg
kraju. Przejawia sie to zarowno w stabym potgczeniu z
miastem wojewddzkim (por. ryc. 8), jak i w przypadku
analizy wewnetrznej dostepnosci wojewodzkiej dla do-
jazdow do pracy.
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Rycina 8. Dostepnos$¢ komunikacyjna osrodkéw wojewodzkich
w 2008 r.
Zrédto: Polska 2030.

2.3. Szanse

W trzeciej kolejnosci zostang przedstawione szanse
Ch-CzMOF w obszarze strategicznym ,Gospodarka
i turystyka”, tzn. wszystko to, co stwarza dla Ch-CzMOF
szanse korzystnej zmiany i jest zlokalizowane poza
jego obszarem. W ramach pogtebionej diagnozy sekto-
ra zidentyfikowano 3 szanse, uporzagdkowane wediug
nadanego im znaczenia dla rozwoju Ch-CzMOF:

................ Szansewobszarzestrateglcznym

.Gospodarka i turystyka”

1. Wozrost popytu na ustugi w tzw. srebrnym sekto-
rze gospodarki; E

2. Zewnetrzne polityki publiczne wzmacniajgce
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaru;

3. Rozwodj rynku energii odnawialnej (przede
wszystkim energetyki wiatrowej i biomasy);

4. Rozwdj rynku zbytu dla rolnictwa ekologiczne-
go;

5. Zewnetrzne polityki publiczne wspierajgce roz-
wdj inicjatyw klastrowych;

Ponizej zostanie przedstawione pogtebione i opisowe
uzasadnienie identyfikacji zbioru poszczegolnych szans
Ch-CzMOF w obszarze strategicznym ,Spoteczenstwo i
wspétpraca miedzygminna”.

[O1] Wzrost popytu na ustugi w tzw. srebr-
nym sektorze gospodarki (23 pkt).

Za najwazniejszg szanse dla Ch-CzMOF uznano po-
stepujacy rozwdj rynku ustug dla oséb starszych.
Zwiekszajgce sie rozmiary wspomnianego rynku sg
bezposrednim nastepstwem starzenia sie spoteczen-
stwa. Zgodnie z prognozami sporzgdzanymi przez
GUS, w okresie 2009-2035 liczba oséb w wieku 60/65+
wzrosnie z 6,3 do 9,3 miliona (por. ryc. 9). Spadek
0golnej liczby ludnosci z 38,1 do 36,8 miliona oséb w
analogicznym okresie spowoduje, ze udziat tej grupy
wiekowej w ogolnej liczbie ludnosci bedzie jeszcze
bardziej wyrazny. Problem zostat zauwazony réwniez w
dokumentach strategicznych tworzonych na poziomie
regionalnym: ,Rozpoczat sie juz jednak proces starze-
nia sie spoteczenstwa, ktéry bedzie sie przejawiat sys-
tematycznym wzrostem udziatu ludnosci w wieku po-
wyzej 65 roku zycia (do poziomu 17,3% w 2020 r. wo-
bec 12,2% w 2010 r.) oraz spadkiem populacji os6b do
24 roku zycia (o ok. 8,5%)" (Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa Pomorskiego 2020, 2012). ,Srebrna gospo-
darka” to termin obejmujgcy wszelkg dziatalnos¢ go-
spodarczg majgcg na celu zaspokajanie potrzeb wyta-
niajgcych sie z procesu starzenia sie ludnosci (por.
Szukalski, 2012). Poczatkowo rozwdj tego specyficzne-
go sektora zwigzany byt z problemami w zaspokajaniu
potrzeb oséb starszych. Wigzato sie to bezposrednio z
niedostosowaniem oferty typowych podmiotow gospo-
darczych do wymagan tej grupy wiekowej. Aktualnie
zwrot w kierunku ,srebrnej gospodarki” jest probg do-
stosowania sie do obserwowanych procesow demogra-
ficznych polegajacych na szybkim starzeniu sie spote-
czenhstwa.
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Rycina 9. Prognoza liczby os6b [mIn] w wieku 60/60+ w Polsce do
2035r.
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

[02] Zewn etrzne polityki publiczne wzmac-
niajace atrakcyjno $€é inwestycyjn g obszaru
(23 pkt.).

Za drugg w kolei szanse, z praktycznie identyczng licz-
ba punktéw, uznano wzmacnianie atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej obszaru w ramach zewnetrznych polityk pu-
blicznych. Dokumenty strategiczne na poziomie woje-
wodzkim planujg bezposrednie dziatania na rzecz pod-
noszenia tej atrakcyjnosci w catym regionie. ,Niska
jakos¢ i skutecznosé oferty kierowanej do inwestoréw
zewnetrznych, w tym stabos$¢ rozwigzan systemowych
(np. brak jednolitych systeméw gromadzenia danych
geodezyjnych i kartograficznych), ogranicza mozliwos¢
lokowania inwestycji. W celu poprawy tej sytuacji, w
2011 roku podpisane zostato porozumienie (...), w
ramach ktérego utworzono wspolny system promogciji i
obstugi inwestycji w regionie pod nazwg Invest in Po-
merania. System ten petni role one-stop-shop dla inwe-
storéw, w tym réwniez pod katem obstugi poinwestycyj-
nej” (RPS w zakresie rozwoju gospodarczego Pomorski
Port Kreatywnosci, 2013).

[O3] Rozwdj rynku
(przede wszystkim
i biomasy) (23 pkt.).

energii
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odnawialnej
wiatrowej
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Rycina 10. Dotychczasowa oraz prognozowana produkcja energii
elektrycznej z elektrowni wiatrowych w Polsce [TWh].

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: (1) dane Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej; (2) Wizja rozwoju..., (2010).

Trzecia sposrod najwyzej (i niemal identycznie) punk-
towanych szans to rozwdj rynku energii odnawialnej.
Szansa ta jest bezposrednio zwigzana z jedng z moc-
nych stron, zgodnie z ktérg stwierdzono mozliwosé
produkcji energii z odnawialnych Zrédet na analizowa-
nym obszarze. Aktualny i prognozowany wzrost pro-
dukcji zauwazalny jest zaréwno w odniesieniu do ener-
gii wiatrowej, jak i produkowanej z biomasy (por. ryc. 14
i 15). Biorgc pod uwage korzystne warunki do produkcji
energii z obu zroédet na terenie Ch-CzMOF — moze sta¢
sie on w niedalekiej przyszitosci atrakcyjny dla inwesto-
réw z branzy energetyczne;j.
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Rycina 11. Dotychczasowa produkcja energii elektrycznej z biomasy
w Polsce [MWh].
Zrédio: Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej; Wizja rozwoju..., 2010.

[O4] Rozwdj rynku zbytu dla rolnictwa eko-
logicznego (18 pkt.).

Kolejna z szans zwigzana jest z rozwojem kolejnego
sektora gospodarki zwigzanego z rolnictwem ekolo-
gicznym. Dane dotyczace powierzchni upraw uzytko-
wanych zgodnie z przepisami o rolnictwie ekologicznym
pozwalajg zauwazyé bardzo dynamiczny wzrost w tym
zakresie w ostatnich latach (por. ryc. 12). Ma to niewat-
pliwie zwigzek z rosngcg swiadomoscig spoteczng w
zakresie zdrowego odzywania, zdrowego stylu zycia itd.
Niebagatelng role odgrywa réwniez promocja zdrowia
przez komercyjne instytucje czerpigce ztego tytutu
coraz wigksze korzysci. Ze wzgledu na dochodowosc¢
rolnictwa ekologicznego i coraz wigksze zapotrzebowa-
nie na jego produkty — moze to by¢ odpowiednia nisza
dla gospodarstw rolnych z Ch-CzMOF.
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Rycina 12. Powierzchnia upraw uzytkowanych zgodnie z przepisami
o rolnictwie ekologicznym w Polsce w latach 2003-2012.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi.

[O5] Zewn etrzne polityki publiczne wspiera-
jace rozwdéj inicjatyw klastrowych (12 pkt.).

Za ostatnig wsréd mozliwych do wykorzystania szans
uznano zewnetrzne polityki publiczne wspierajgce roz-
wdj inicjatyw klastrowych. Szansa ta ptynie wprost z
ustalen dokumentéw strategicznych opracowanych na
poziomie wojewodztwa: ,Zaklada sie wykorzystanie
dotychczasowych doswiadczen izachowanie ciggto$ci
polityki Samorzagdu Wojewodztwa Pomorskiego wobec
klastrow, z uwzglednieniem niezbednych modyfikacji w
oparciu o weryfikacje osiggnietych efektéw oraz wymo-
gi ogolnokrajowe. Wspierane bedg przede wszystkim
konkretne przedsiewziecia bedgce rezultatem wspét-
pracy klastrowej. W szczegdlnosci dotyczy to wybra-
nych obszaréw tematycznych Programu, w ktérych
nalezy sie spodziewac przedsiewziec¢ i projektéw kla-
strowych generujgcych wysokg warto$¢ dodang. Zakfa-
da sie réwniez dalszg koordynacje dziatan realizowa-
nych w ramach Pomorskiej Grupy Kompetencji Kla-
strowych (PGKK)” (Regionalny Program Strategiczny w
zakresie rozwoju gospodarczego Pomorski Port Krea-
tywnosci, 2013). W trakcie warsztatéw szansa ta zosta-
ta najnizej oceniona przez lokalnych lideréw oraz eks-
pertow z odpowiedniej komisji problemowej. Przyczyng
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tak niskich ocen byt brak skuteczno$ci dotychczas po-
dejmowanych dziatah tego typu i zarazem niska efek-
tywnos¢ rozwigzania.

2.4. Zagro zenia

Jako ostatnie zostang przedstawione zagrozenia Ch-
CzMOF w obszarze strategicznym ,Gospodarka
i turystyka”, tzn. wszystko to, co stwarza dla Ch-CzMOF
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej ijest zlokali-
zowane poza jego obszarem. W ramach pogtebionej
diagnozy sektora zidentyfikowano 4 zagrozenia, upo-
rzagdkowane wedlug nadanego im znaczenia dla rozwo-
ju Ch-CzMOF:

............. 5 agrozenlawobszarzestrateglcznym

»,Gospodarka i turystyka”

1. Pomijanie obszaru Ch-CzMOF w politykach
rozwoju kraju oraz regionu powodujgcy jego
dalszg peryferializacje;

2. Konkurencja innych lokalizacji inwestycyjnych,
szczegolnie potozonych blisko trojmiasta
i autostrady;

3. Negatywne efekty spowolnienia gospodarcze-
go,

4. Prawne i systemowe bariery rozwoju gospodar-
ki; :

Ponizej zostanie przedstawione pogtebione i opisowe
uzasadnienie identyfikacji zbioru poszczegoélnych za-
grozeh Ch-CzMOF w obszarze strategicznym ,Gospo-
darka i turystyka”.

[T1] Pomijanie obszaru Ch-CzMOF w polity-
kach rozwoju kraju oraz regionu powoduj acy
jego dalsz g peryferializacj e (31 pkt.).

1
'] L1

Rycina 13. Wizja rozwoju regionalnego Polski w 2030 r.
Zrédto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Za najbardziej realne i silne zagrozenie uznano pomija-
nie Ch-CzMOF we wszelkich opracowaniach strate-
gicznych tworzonych na wyzszych szczeblach. Opisana
w tym punkcie sytuacja jest widoczna podczas analizy
licznych dokumentow, poczawszy od Koncepcji Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju (por. ryc. 13). W
wiekszosci analizowany obszar jest jedynie ,biatg pla-
m3a” na mapie. Tego typu sytuacja moze ciggng¢ za
sobg skutki w postaci dalszej i nieodwracalnej peryfe-
rializacji obszaru. Samorzadowcy i inni interesariusze
rozwoju Ch-CzMOF powinni podjgé¢ wszelkie dziatania,
w tym lobbingowe, w celu odwrdcenia tak niekorzystnej
sytuacji.

[T2] Konkurencja innych lokalizacji inwesty-
cyjnych, szczegolnie poto zonych blisko
tréjmiasta i autostrady (26 pkt.).

Drugim co do znaczenia zagrozeniem dla Ch-CzMOF w
zakresie gospodarki i turystyki uznano konkurencje
bardziej atrakcyjnych i lepiej potozonych lokalizacji in-
westycyjnych. Zagrozenie to jest szczegOdlnie istotne w
odniesieniu do kilku innych, réwniez wymienionych
wczesniej czynnikdw. Pierwszym z nich jest kiepska
dostepnos¢ zewnetrzna obszaru i nienajlepsze potg-
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czenie z regionalnym, krajowym i europejskim syste-
mem transportowym. W czasach, kiedy czesto czynni-
kiem decydujgcym o lokalizacji inwestycji sg mozliwosci
logistyczne — ostabia to zdecydowanie pozycje Ch-
CzMOF. Zagrozenie to wzmacnia réwniez fakt braku
perspektyw na poprawe sytuacji w tym zakresie —
choéby w Swietle pomijania obszaru w dokumentach
wyzszedo szczebla. Ostatecznie znaczgca jest rowniez
duza fizyczna odlegtos¢ nie tylko od miasta wojewddz-
kiego, ale rowniez od tgczgcej potnoc i potudnie kraju
autostrady.

Rycina 14. Potozenie Ch-CzMOF w odniesieniu do Tréjmiasta oraz
autostrady Al.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

[T3] Negatywne efekty spowolnienia gospo-
darczego (22 pkt.).

Trzecim z kolei zagrozeniem sg nastepstwa obserwo-
wanego w ostatnich latach w kraju, a przede wszystkim
na $wiecie, spowolnienia gospodarczego. Sytuacja
gospodarcza w Polsce byla w ostatnich latach zdecy-
dowanie bardziej korzystna niz w krajach strefy Euro.
Byt to jedyny kraj w Unii Europejskiej, ktérego nie do-
tkneta recesja. Jednak w czasach tak daleko posunietej
globalizacji — da sie odczu¢ spory wplyw sytuacji go-
spodarczej majgcej miejsce poza granicami kraju. ta-
two wyobrazi¢ sobie sytuacje, kiedy potencjalni inwe-
storzy stajg sie mniej sklonni do ponoszenia ryzyka i
wchodzenia na nowe rynki. RGwniez nastroje spoteczne
panujgce w krajach Europy Zachodniej nie sprzyjajg
przenoszeniu inwestycji poza granice panstw. Ponadto,
kryzys gospodarczy obserwowanych w krajach strefy
Euro wplynagt na zmniejszenie popytu na réznego ro-
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dzaju produkty na tamtejszych rynkach, co jest szcze-
go6lnie dotkliwe dla firm eksportujgcych swoje towary na
zachdd.

[T4] Prawne i systemowe bariery rozwoju
gospodarki (22 pkt.).

Ostatnim zagrozeniem sg réznego rodzaju prawne
i systemowe bariery rozwoju gospodarczego. Problem
ten zwigzany jest z niedoskonatosciami polskiego pra-
wa oraz bezposrednimi metodami sprawowania wtadzy.
Polskie ustawodawstwo jest w wielu przypadkach nad-
miernie rozbudowane, a przy tym sformutowane w spo-
s6b nie do konca jednoznaczny i nieprecyzyjny. Taka
sytuacja tworzy znaczne ryzyko dla potencjalnych
przedsiebiorcow rozwijajacych swojg dziatalno$¢ w
Polsce.

3. Cele rozwojowe

Sektorowy Plan Dziatan ,Gospodarka i turystyka”, po-
dobnie jak pozostale SPD zakilada trzystopniowg, hie-
rarchiczng strukture kierunkéw dziatan, uzupetniong o
propozycje projektéw do realizacji (w perspektywie do
2030 r.). Strukture te tworzg: cel gtowny, cele operacyj-
ne oraz dzialania, przy czym cel gtéwny icele opera-
cyjne sg ,tacznikiem” miedzy og6ing czescig strategii a
SPD. Jako gtowny cel SPD ,Gospodarka i turystyka”
przyjeto:

CEL GLOWNY:

Pobudzanie i wspieranie
aktywnosci gospodarczej

Uzasadnienie:

Przedstawiony powyzej cel giéwny jest sprawg kluczo-
wg z punktu widzenia rozwoju Ch-CzMOF w aspekcie
gospodarczym. Pobudzanie i wspieranie aktywno$ci
gospodarczej zalicza sie do podstawowych celow sa-
morzgdow lokalnych. Jest to bowiem jeden z najistot-
niejszych aspektéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
jednostek terytorialnych, ktéry dodatkowo czesto tworzy
warunki rozwoju w innych dziedzinach. Dobrze funkcjo-
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nujgca gospodarka, oparta na lokalnych zasobach sity
roboczej daje konkretne korzysci finansowe w postaci
odprowadzanych do gminnego budzetu czesci podat-
kéw PIT oraz CIT. W Swietle rosnacej konkurencji jed-
nostek terytorialnych i coraz silniejszych powigzan go-
spodarczych w skali globalnej — jest wrecz trudno wy-
obrazi¢ sobie inny cel gtéwny programu sektorowego
zwigzanego bezpos$rednio z gospodarkg. Silna gospo-
darka i wysoki poziom aktywnosci gospodarczej pozwa-
la nie tylko poprawi¢ sytuacje budzetowg gmin, ale
réwniez w spos6b znaczacy wplywa na okreslone zja-
wiska natury spotecznej. Duza liczba dzialajacych na
danym obszarze podmiotdw oznacza wzrost liczby
miejsc pracy, a w konsekwencji — spadek bezrobocia.
Rozwdj gospodarczy jest réwniez szansg na ograni-
czenie zjawisk zwigzanych z wykluczeniem spotecznym
oraz czesci patologii spotecznych w mniejszym lub
wiekszym stopniu zwigzanych z bezrobociem (uzalez-
nienia, przemoc w rodzinie, przestepczos¢ itd.). W od-
niesieniu do zdiagnozowanych uwarunkowan rozwoju
Ch-CzMOF, duzy nacisk w ramach realizacji celu gtow-
nego SPD ,Gospodarka i turystyka” kiladzie sie na
branze turystyczng oraz sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Cel gtéwny SPD ,Gospodarka i turystyka” zostanie
osiggniety poprzez realizacje 3 cel6éw operacyjnych:

CELE OPERACYJNE:

1. Rozwdj branzy turystycznej poprzez
stworzenie wspolnej oferty
i atrakcyjnych produktéw turystycznych

2. Pozyskanie nowych inwestycji poprzez
stworzenie wspélnej oferty inwestycyjnej

3. Zwiekszenie liczby matych i $rednich
przedsiebiorstw i poprawa sytuacji
na lokalnym rynku pracy

Kazdy z celéw operacyjnych zostat uszczegétowio-
ne poprzez sformutowanie dziatan zmierzajgcych do
jego osiggniecia. Liczba dzialan w ramach kazdego z
celéw jest rézna iwynika z zakresu merytorycznego
danego celu. Do okreslonych celéw operacyjnych sfor-
mutowano réwniez zbior proponowanych projektéw.

Zbior ten nie stanowi zamknietej, wyczerpujgcej catosci.
Jest on natomiast pewng propozycjg katalogu przed-
siewzie¢, ktére zblizg Ch-CzMOF do osiggniecia dane-
go celu.

3.1. Cel operacyjny nr 1: Rozwoj bran 2y tury-
stycznej poprzez stworzenie wspolnej
oferty i atrakcyjnych produktéw turystycz-
nych

Uzasadnienie wynikaj gce z diagnhozy:

W ramach prac na etapie pogtebionej diagnozy doty-
czacej obszaru gospodarki i turystyki zidentyfikowano
podstawowe problemy rozwojowe Ch-CzMOF w tym
zakresie. W podziale na mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia zostaly one przedstawione w cze-
Sci diagnostycznej niniejszego dokumentu. W trakcie
spotkan warsztatowych eksperci lokalni we wspétpracy
z ekspertami zewnetrznymi poruszali w ramach komisji
problemowej tematy kluczowych potrzeb rozwojowych
obszaru. Najczesciej podnoszonym w odniesieniu do
branzy turystycznej problemem byt brak wspdlnego,
dopracowanego produktu turystycznego. Za najistot-
niejsze silne strony obszaru uznano natomiast potencjat
turystyczny srodowiska przyrodniczego oraz zabytkow
kultury materialnej. W $wietle tych ustalen, pierwszy cel
operacyjny SPD ,Gospodarka i Turystyka” skupia sie
na wykorzystaniu lub tez pobudzeniu istniejgcego po-
tencjatu turystycznego poprzez tworzenie wspolnej
oferty nowych, atrakcyjnych produktéw turystycznych.

Zgodno $¢ z celami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego
i Regionalnymi Programami Strategicznymi:

{ POMORSKIE 2020: SV |

i Cel operacyjny 1.3. ,Unikatowa oferta turystyczna i

i kulturalna”: ]

: Kierunek dziatan 1.3.1. ,Rozwdj sieciowych i komplek- :
sowych produktéw turystycznych” :

{ POMORSKA PODROZ 2020:

i Priorytet 1.1. ,Opieka i ochrona dziedzictwa kulturo-
i wego™:
Dziatanie 1.1.1. ,Poprawa stanu obiektéw i obszaréw
zabytkowych”;
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D

! Priorytet 1.2. ,Zréwnowazone wykorzystanie dzie-

! dzictwa naturalnego”: :
: Dziatanie 1.2.1. ,Turystyczne udostepnienie obszarow i
cennych krajobrazowo i przyrodniczo”; :

i Priorytet 2.1. ,Nowoczesne rozwigzania infrastruktu-

i ralne i przestrzenne”: :
: Dziatanie 2.1.1. ,Kreowanie powszechnie dostepnej i
przestrzeni”;

Dziatanie 2.1.2. ,Inwestycje o wysokiej randze, wzbo- i
gacajgce atrakcyjnosc”; :

Priorytet 2.2. ,Oferta czasu wolnego”: :
: Dziatanie 2.2.1. ,Budowa wysokiej jakosci oferty kultu- :
ralnej i turystycznej regionu”; :

Priorytet 2.3. ,Rozpoznawalny turystyczny wizerunek
i regionu”:
Dziatanie 2.3.2. ,Profesjonalizacja dziatai promocyj- i

Wskazniki produktu:

O Liczba zabytkowych obiektow/zespotéw z nadanymi
nowymi funkcjami turystycznymi, objetych wspar-
ciem w ramach programu;

O Liczba obszaréw cennych przyrodniczo objetych
wsparciem w ramach programu;

O Liczba utworzonych lub zmodyfikowanych produktow
turystycznych, objetych wsparciem w ramach pro-
gramu;

O Liczba catorocznych produktéw turystycznych obje-
tych wsparciem w ramach programu;

O Liczba nowych lub zmodernizowanych szlakéw tury-
stycznych objetych wsparciem w ramach programu;

O Liczba nowych kapielisk powstalych w miejscach
tradycyjnie wykorzystywanych na ten cel, objetych
wsparciem w ramach programu

O Liczba wspartych inicjatyw wykorzystujgcych tozsa-
mos¢ miejsc, objetych wsparciem w ramach progra-
mu;

O Liczba imprez/wydarzen zorganizowanych wokét za-
bytkow kultury materialnej Ch-CzMOF, objetych
wsparciem w ramach programu;

Wskazniki rezultatu:

O Liczba oso6b korzystajgcych z obiektéw/zespotow
zabytkowych z nadanymi nowymi funkcjami tury-
stycznymi, objetych wsparciem w ramach programu;

O Liczba oséb korzystajgcych z utworzonych lub zmo-
dyfikowanych produktow turystycznych, objetych
wsparciem w ramach programu

O Liczba oséb korzystajgcych z nowych lub zmoderni-
zowanych szlakéw turystycznych objetych wspar-
ciem w ramach programu;
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O Liczba oséb korzystajgcych z nowych kapielisk po-
wstatych w miejscach tradycyjnie wykorzystywanych
na ten cel, objetych wsparciem w ramach programu;

O Odsetek oséb, ktére uwazajg Ch-CzMOF za obszar
atrakcyjny turystycznie;

O Liczbha os6b biorgcych udziat w  impre-
zach/wydarzeniach zorganizowanych wokét zabyt-
kéw kultury materialnej Ch-CzMOF, objetych wspar-
ciem w ramach programu;

Dziatania:

Dziatanie 1.1. Wsp0lna strategia promocji turystyki;

Dziatanie 1.2. Stworzenie wspdlnych produktéw tury-
stycznych;

Dziatanie 1.3. Stworzenie spojnego systemu szlakow tu-
rystycznych;

Dziatanie 1.4. Rozbudowa turystycznej infrastruktury to-
warzyszacej;

Dziatanie 1.5. Stworzenie specjalnej oferty turystyczno-
rekreacyjnej dla oséb starszych;

Dziatanie 1.6. Dziatania na rzecz wydtuzenia sezonu tu-
rystycznego;

Dziatanie 1.7. Zwiekszenie oferty pozaprzyrodniczych
atrakcji turystycznych;

Dziatanie 1.8. Stworzenie bogatej oferty programowej dla
zabytkéw kultury materialnej; :

Dla osiggniecia celu operacyjnego 1 ,Rozwdj branzy
turystycznej poprzez stworzenie wspolnej oferty i atrak-
cyjnych produktéw turystycznych” nalezy dazy¢ do rea-
lizacji 8 rodzajow dziatan zwigzanych z: 1) wspéing
promocjg turystyki, 2) wspélnymi produktami turystycz-
nymi, 3) systemem szlakéw turystycznych, 4) tury-
styczng infrastrukturg towarzyszaca, 5) ofertg tury-
styczng dla os6b starszych, 6)wydluzeniem sezonu
turystycznego, 7) oferta pozaprzyrodniczych atrakciji
turystycznych oraz 8) ofertg programowg zabytkow
kultury materialne;.

Projekty kluczowe, rekomendowane
do realizacji w ramach Zintegrowanego Po-
rozumienia Terytorialnego:

.......................................................................................
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Przyrodniczego i Kulturowego Rezerwatu Biosfe- :
ry Bory Tucholskie”: (1) Chocinski Mtyn — Cen-

trum Edukacji Przyrodniczej osrodkiem zarzg-

dzania Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie”;  :
(2)..Centrum Dziedzictwa Kulturowego Rezerwa- :
tu Biosfery Bory Tucholskie” (dziatania 1.2., 1.4., :
1.6, 1.7.). :

.......................................................................................

Uzasadnienie:

Pakiet proponowanych przedsiewzie¢ ma kluczowe zna-
czenie w odniesieniu do realizacji dziatan zwigzanych z
tworzeniem wspo6lnych produktéw turystycznych oraz
wydtuzeniu sezonu turystycznego. Ponadto, dzieki bu-
dowie infrastruktury oraz planowanej bogatej i atrakcyjnej
ofercie programowej centrum, zdecydowanemu polep-
szeniu uleglaby oferta pozaprzyrodniczych atrakcji tury-
stycznych Ch-CzMOF. Planowane centra edukacji przy-
rodniczej oraz dziedzictwa kulturowego mogg sta¢ sie
znaczacymi osrodkami popularyzacji wiedzy ekologicz-
nej, przyrodniczej i kulturowej o regionalnym lub krajo-
wym zasiegu oddziatywania.

OBudowa tras pieszo-rowerowych w ramach Ka-
szubskiej Marszruty i Kasztelanii Szczytnienskiej :
w Chojnicko-Cztuchowskim Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym wraz z infrastrukturg towarzy-
szgcg (dziatania 1.2., 1.3.i1.4.).

Uzasadnienie:

Planowany system tras pieszo-rowerowych ma by¢ ele-
mentem spéjnego systemu komunikacji wewnatrz Ch-
CzMOF, skomunikowanego réwniez z jego otoczeniem.
Planowane trasy potgczg kilkanascie miejscowosci w
ramach trzech gmin Ch-CzMOF, a zasieg oddziatywania
projektu obejmuje powiaty: chojnicki, cztuchowski, staro-
gardzki i tucholski. Jest to jeden z waznych elementéw
budowy wspdinej oferty turystycznej obszaru, ktory
umozliwi wygodne i sprawne przemieszczanie sie tury-
stdw w jego obrebie. Przedsiewziecie powigzane jest z
innymi projektami z zakresu turystyki, takimi jak: zago-
spodarowanie turystyczne rezerwatu archeologiczno-
przyrodniczego Kregi Kamienne w Odrach, Poprawa do-
stepnosci transportowej i komunikacyjnej do Chojnicko —
Cztuchowskiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego,
Zagospodarowanie Wielkiego Kanatu Brdy na terenie
Gminy Czersk itp.

WE powiar
CHOINICKI

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

OBogactwo przyrody — bogactwem regionu - za-
gospodarowanie terendw przylegtych do jezior
MOF wraz z uruchomieniem tramwaju wodnego i §
szlakiem wodnym tgczacym j. Charzykowskie z j. i
Szczytno (dziatania 1.2., 1.3.1 1.4.). :

Kolejny projekt zwigzany jest z rozbudowsg infrastruktury
turystycznej terenodw potozonych nad jeziorami Ch-
CzMOF, obejmujgca modernizacje amfiteatru
w Charzykowach oraz zagospodarowanie plazy; moder-
nizacje amfiteatru i budowe promenady w Swornega-
ciach. Planuje sie ponadto realizacje tgczacego je szlaku
wodnego i uruchomienie na ich wodach tramwaju wod-
nego. Przewiduje sie w tym zakresie prace inwentaryza-
cyjne planowanej drogi wodnej Rzeki Brdy na odcinku ta-
czacym jezioro Szczytno z jeziorem Charzykowskim. Ma-
ja one stanowi¢ podstawe do dalszych dziatah na rzecz
usuniecia przeszkod i umozliwienia wplyniecia jednost-
kom o zanurzeniu do 0,5 m. Projekt swoim oddzialywa-
niem obejmuje powiaty chojnicki i cztuchowski.

Pozostate propozycje projektow:

0,Wspdlna marka turystyczna Ch-CzMOF” — projekt
przewidujgcy utworzenie i promocje wspolnej dla
calego obszaru marki turystycznej (dziatania 1.1. i
1.2).

0, Jednolity system promaocji turystycznej obszaru
Ch-CzMOF" — projekt obejmujgcy utworzenie
wspélnego systemu identyfikacji wizualnej dla mar-
ki turystycznej Ch-CzMOF oraz jego wsp6lng pro-
mocje (foldery, publikacje, udziat w targach tury-
stycznych itp.) (dziatania 1.1.i 1.2.).

0,Budowa infrastruktury podnoszacej poziom bez-

pieczenstwa miejsc zwyczajowo wykorzystywanych
jako kapieliska” — projekt budowy podstawowe;j in-
frastruktury zwiekszajgcej poziom bezpieczehstwa
nad jeziorami Ch-CzMOF, w miejscach zwyczajowo
wykorzystywanych jako kgpieliska (tzw. ,dzikie pla-
ze"). W ramach projektu przewiduje sie wzrost licz-
by kgpielisk obszaru MOF (dziatania 1.4.).

0,Budowa infrastruktury biwakowej towarzyszacej
szlakom turystycznym Ch-CzMOF” — projekt pole-
gajacy ha wyznaczeniu, inwentaryzacji
i przygotowaniu miejsc wypoczynku rozmieszczo-
nych wzdtuz szlakow turystycznych. Miejsca te po
odpowiednim przygotowaniu terenu zostatyby wy-
posazone w podstawowg infrastrukture, takg jak
tawki, stoty, kosze na $mieci itp. Zlokalizowane przy
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szlakach miejsca wypoczynku docelowo miatyby
utatwic korzystanie z nich m. in. osobom starszym
(dziatania 1.3, 1.4.11.5.)

O,Inwentaryzacja i modernizacja istniejgcych szla-
kow turystycznych Ch-CzMOF” — projekt uzupetnia-
jacy dziatania zwigzane z tworzeniem nowych szla-
kow lgdowych i wodnych. W celu stworzenia spoj-
nego systemu szlakdw turystycznych obszaru Ch-
CzMOF, nalezy dokona¢ inwentaryzacji oraz prze-
prowadzi¢ konieczne prace porzadkowe i moderni-
zacyjne szlakéw istniejgcych (dziatanie 1.3.).

0, Budowa miejsca wypoczynki i rekreacji nad Jezio-
rem Bublik wraz z drogg dojazdowa i infrastrukturg
towarzyszgcg” — projekt zaktadajgcy kompleksowe
zagospodarowanie oraz zwiekszenie dostepnosci
jez. Bublik w gminie Konarzyny (dziatanie 1.4.).

0,Wykonanie koncepcji przyrodniczo-finansowej
okreslajgcej mozliwosci uzyskania statusu uzdrowi-
ska — projekt zaktada przeprowadzenie badan i
analiz majgcych na celu stwierdzenie, czy mozliwe
jest uzyskanie statusu uzdrowiska.

Potencjalni partnerzy przy realizacji projek-
tow:

jednostki samorzadu terytorialnego,

organizacje turystyczne,

Chojnicko-Cztluchowski Klaster Turystyczny

Yacht Klub Czluchow

przedsiebiorstwa,

rady osiedlowe, soteckie,

Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej w Gdansku i
Poznaniu,

O Pracodawcy Pomorza Oddziat Czluchoéw,

O jednostki zarzgdzajgce zielenig i terenami wodnymi.
O Ministerstwo Zdrowia.

Oooooogoodg

Potencjalne zrédta dofinansowania:

O Zintegrowane Porozumienie Terytorialne,

O programy operacyjne UE,

O srodki jednostek administracji rzgdowej (Minister-
stwo Zdrowia, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Mini-
sterstwo Kultury),

O  $rodki podmiotéw prywatnych.

3.2. Cel operacyjny nr 2: Pozyskanie nowych
inwestycji poprzez stworzenie wspolnej
oferty inwestycyjnej

Uzasadnienie wynikaj gce z diaghozy:

Drugi cel operacyjny zwigzany jest bezposrednio
z ofertg inwestycyjng Ch-CzMOF. Jedng z mocnych

stron obszaru zidentyfikowanych na etapie diagnozy
jest funkcjonujgca w jego granicach filia Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (na terenie gmin Choj-
nice i Cztluchéw). Jej pozytywny wplyw na gospodarke
obszaru zostat jednak nisko oceniony przez lokalnych
liderow w trakcie spotkan roboczych komisji problemo-
wej ,Gospodarka i turystyka”. Wigze sie to z niewystar-
czajgcym wykorzystaniem mozliwosci i korzysci ptynag-
cych z funkcjonowania strefy, co zdaniem cztonkow
komisji wynika bezposrednio z braku przejrzystej i czy-
telnej oferty inwestycyjnej obszaru. Istotne w kontekscie
omawianego celu operacyjnego sg réwniez liczne braki
infrastrukturalne w zakresie podstawowych mediéw na
potencjalnych terenach inwestycyjnych oraz czesty
brak obowigzujgcych dokumentéw planistycznych, kto-
rych uchwalanie wydtuza proces inwestycyjny. W du-
zym stopniu, efektem takiego stanu rzeczy moze byc¢
praktyczny brak duzych podmiotéw gospodarczych,
dziatajgcych na terenie Ch-CzMOF. Wspdlna oferta
inwestycyjna obejmujgca wskazanie, przygotowanie
oraz wspolng promocje terenéw przeznaczonych pod
inwestycje jest szansg na przyciggniecie wiekszej liczby
podmiotéw chetnych do podjecia dziatalnosci gospo-
darczej w granicach Ch-CzMOF.

Zgodno $¢ z celami Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Pomorskiego
i Regionalnymi Programami Strategicznymi:

: POMORSKIE 2020: ESVSSSEst v
Cel operacyjny 1.1. ,Wysoka efektywnos¢ przedsie-
i biorstw”:

Kierunek dziatah 1.1.4. ,Pozyskiwanie inwestycji ze-

: POMORSKI PORT
{ KREATYWNO SCI 2020:

Priorytet 1.2. ,Zewnetrzne powigzania gospodarcze”:

Dziatanie 1.2.2. ,System pozyskiwania inwestycji ze-
wnetrznych”;
Dziatanie 1.2.3. ,System promocji gospodarczej”;

Wskazniki produktu:

O Liczba uchwalonych miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego;
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O Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyj-
nych [ha];

O Liczba wskazanych w dokumentach planistycznych
lokalizacji pod inwestycje zwigzane z wykorzysta-
niem odnawialnych zrodet energii;

Wskazniki rezultatu:

O Liczba nowych inwestycji przedsiebiorstw spoza re-
gionu (w tym zagranicznych) zlokalizowanych na
przygotowanych terenach;

O Liczba miejsc pracy powstalych w wyniku nowych
inwestycji;

O Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z odnawial-
nych zrodet energii;

Dziatania:

Dziatanie 2.1. Stworzenie spojnego i przejrzystego sys-
temu informac;ji dla potencjalnych inwestoréw;

Dziatanie 2.2. Elastyczna polityka i minimalizacja proce-
dur biurokratycznych w procesie inwestycyjnym;

Dziatanie 2.3. Wyznaczenie priorytetowych lokalizacji
uchwalenia MPZP i przygotowanie terenéw inwestycyj-
nych z uwzglednieniem ustug turystycznych;

Dziatanie 2.4. Wyznaczenie potencjalnych lokalizacji pod
inwestycje zwigzane z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii;

Dla osiggniecia celu operacyjnego 2 ,Pozyskanie
nowych inwestycji poprzez stworzenie wspolnej oferty
inwestycyjnej” nalezy dazy¢ do realizacji 4 rodzajow
dziatan, tj. 1) dzialan na rzecz stworzenia przejrzystego
systemu informacji dla potencjalnych inwestoréw, 2)
elastycznej polityki i minimalizacji procedur biurokra-
tycznych w procesie inwestycyjnym, 3) wyznaczenia
priorytetowych lokalizacji pod uchwalenie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego i przygoto-
wania terenéw pod inwestycje (z uwzglednieniem ustug
turystycznych) oraz 4) wyznaczenia potencjalnych loka-
lizacji pod inwestycje zwigzane z wykorzystaniem od-
nawialnych zrédet energii.

Projekty kluczowe, rekomendowane
do realizacji w ramach Zintegrowanego Po-
rozumienia Terytorialnego:

OCentrum ustug korporacyjnych(dziatania 2.1.
i2.3.).

Uzasadnienie:

Projekt utworzenia Centrum ustug korporacyjnych w Ch-
CzMOF ma na celu rozwdj jego oferty inwestycyjnej oraz
przyciggniecie do regionu kapitalu zewnetrznego. W ra-
mach projektu przewiduje sie przygotowanie terenéw pod
inwestycje i budownictwo mieszkaniowe (uchwalenie
MPZP, uzbrojenie terenu, budowa drég dojazdowych,
doprowadzenie infrastruktury teletechnicznej). Oferta in-
westycyjna Ch-CzMOF miataby przycigga¢ potencjalnych
inwestorow przede wszystkim dzieki skréconemu proce-
sowi uzyskiwania pozwolenia na budowe (przygotowane
tereny bedg spetnialy wszelkie wymagania w tym zakre-
sie). Przewiduje sie wyznaczenie terenu pod inwestycje,
terenu pod zabudowe mieszkaniowg dla pracownikow
centrum oraz mozliwo$¢ budowy obiektow kubaturowych
na wynajem lub na sprzedaz dla deweloperow.

OFilia — Broker exportowy i Invest in Pomera-
nia(dziatanie 2.1.) (dziatanie 2.7.)

.......................................................................................

Uzasadnienie:

Projekt ma na celu zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyj-
nej Ch-CzMOF poprzez utworzenie fili regionalnego
Centrum Obstugi Inwestora ,Invest in Pomerania”. Ak-
tywne uczestnictwo i objecie wspomnianym projektem
zwieksza szanse nawigzania wspotpracy
z przedsiebiorcami  juz  prowadzacymi dzialalnos¢
w wojewodztwie pomorskim oraz ich podwykonawcéw,
ktoérzy rozwazajg jej uruchomienie w najblizszym czasie.

0Zapewnienie wymaganych mediéw dla Inkubato-
ra Przedsiebiorczosci w Cierzniach i SE Zagorki
(dziatanie 2.3.).

Uzasadnienie:

Inkubator Przedsiebiorczosci w Cierzniach jest jednym z
pierwszych tego typu obiektéw w Polsce zlokalizowanych
na terenach wiejskich. W Zagérkach natomiast zlokali-
zowano cztuchowski obszar Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Oba obszary napotykajg na problemy z
przycigganiem inwestoréw ze wzgledu na niewlasciwe

-
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przygotowanie infrastrukturalne terenéw. Kluczowym
elementem poprawy sytuacji w tym zakresie jest dopro-
wadzenie sieci elektrycznej wysokiego napiecia, umozli-
wiajgcej zaspokojenie potrzeb zaktadow przemystowych.

Pozostate propozycje projektéw:

O, Inwentaryzacja lokalizacji inwestycyjnych
i stworzenie cyfrowej mapy inwestycyjnej obszaru
Ch-CzMOF" — projekt wptywajgcy na poszerzenie
dostepnosci informacji dla potencjalnych inwesto-
réw (dziatanie 2.1.).

Potencjalni partnerzy przy realizacji projek-
tow:

jednostki samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorstwa,

urzedy pracy,

Inicjatywa Invest in Pomerania,

agencje rozwoju regionalnego,

inkubator przedsiebiorczosci,

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Ooooooogooo

Potencjalne zrédta dofinansowania:

O Zintegrowane Porozumienie Terytorialne,
O programy operacyjne UE,
O  $rodki podmiotéw prywatnych.

3.3. Cel operacyjny nr 3: Zwi ekszenie liczby
matych i srednich przedsi ebiorstw i po-
prawa sytuacji na lokalnym rynku pracy

Uzasadnienie wynikaj gce z diagnhozy:

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw obejmuje
niemal 99% wszystkich podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych w Ch-CzMOF. Fakt ten zostat uznany
za trzecig najistotniejszg mocng strone gospodarki ca-
tego obszaru — tuz za walorami turystycznymi srodowi-
ska przyrodniczego oraz zabytkéw kultury materialnej.
Lokalni liderzy w trakcie spotkah komisji problemowej
wskazywali na sektor MSP jako gtéwng site napedowsg i
zasadniczy potencjal gospodarczy regionu. Druga
czes¢ omawianego celu operacyjnego odnosi sie do
poprawy sytuacji na rynku pracy. Aktualne wskazniki
dotyczace liczby bezrobotnych oraz os6b korzystaja-
cych ze srodowiskowej pomocy spotecznej dla Ch-
CzMOF sg na gorszym poziomie niz srednia woje-
wodzka. W ramach realizacji zadan stawianych przed
samorzgdami terytorialnymi nalezy dazy¢ do poprawy

sytuacji w tym zakresie i odwréceniu obserwowanych,
niekorzystnych trendéw. Dla realizacji tych zamierzen
niezbedne sg dziatania zwigzane nie tylko bezposred-
nio z gospodarkg, ale réwniez odnoszgce sie do syste-
mu edukacji i ksztatcenia ustawicznego.

Zgodno $§¢ z celami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego
i Regionalnymi Programami Strategicznymi:

: POMORSKIE 2020: Egsmgesl Vo

Cel operacyjny 1.1. ,Wysoka efektywnos¢ przedsie-

i biorstw™:

: Kierunek dziatan 1.1.1. ,Upowszechnianie innowacji w
przedsiebiorstwach i transfer wiedzy do gospodarki”;

Cel operacyjny 1.2. ,Konkurencyjne szkolnictwo
i wyzsze™

Kierunek dziatan 1.2.3. \Wspotpraca uczelni wyzszych
i pracodawcéw dla poprawy jakosci ksztatcenia’;

Cel operacyjny 2.1. ,Wysoki poziom zatrudnienia”:

Kierunek dziatan 2.1.1. ,Aktywizacja biernych zawodo- i
wo i bezrobotnych”;

Kierunek dziatan 2.1.2. ,Wspieranie rozwoju mikro

i matych przedsiebiorstw”, :
Kierunek dziatan 2.1.3. ,Poprawa jakosci ponadgimna-
zjalnego ksztalcenia zawodowego i ksztalcenia usta-  :

e WICZNEGOT, ettt
T — - WWP&Q
: KREATYWNO SCI 2020: =2020% :

i Priorytet 1.1. ,Innowacije i transfer wiedzy do gospo-
i darki”: E
: Dziatanie 1.1.1. ,Innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach”; :
Dziatanie 1.1.3. ,Profesjonalizacja dziatalnosci przed-
siebiorstw”.

! Priorytet 2.2. Ksztalcenie dla potrzeb gospodarki’:
Dziatanie 2.2.1. ,\Wspétpraca pracodawcow i uczelni”;
Dziatanie 2.2.2. ,Ksztatcenie zawodowe w subregio-
nach”.;

] KTYWNI :
© AKTYWNI POMORZANIE 2020: By

! Priorytet 1.1. ,Aktywno$¢ zawodowa bez barier”:
i Dziatanie 1.1.1. ,Mobilno$¢ zawodowa”;
Dziatanie 1.1.2. ,Aktywizacja spoteczno-zawodowa”.
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i Priorytet 1.2. ,Fundamenty przedsigbiorczosci’: :
Dziatanie 1.2.1. ,Inicjowanie przedsiebiorczosci”; Dzia- :
tanie 1.2.2. ,Rozwéj mikro i matych przedsiebiorstw”;

¢ Priorytet 1.3. ,Adaptacja do zmian rynku pracy’:

F Dziatanie 1.3.1. ,Skuteczne poradnictwo zawodowe”;
Dziatanie 1.3.2. ,Profilowana oferta ksztalcenia usta-
wicznego”.

Priorytet 3.1. ,Edukacja dla rozwoju i zatrudnienia”:

.....................................................................................

Wskazniki produktu:

O Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w zakre-
sie wdrazania innowacji;

O Liczba przedsiebiorstw sektora MSP objetych
wsparciem;

O Liczba os6b objetych szkoleniami dla kadr sektora
MSP;

O Liczba nowych lub zmodyfikowanych programéw
ksztatcenia dostosowanych do potrzeb gospodarki;

O Liczba doposazonych w ramach programu pracowni
ksztatcenia praktycznego w szkotach;

O Liczba ucznidw i studentéw objetych programem
promujgcym przedsiebiorczosé;

O Liczba osob, ktére rozpoczety dziatalno$¢ gospodar-
€zg po uzyskaniu wsparcia w ramach programu;

O Liczba os6b bezrobotnych objetych wsparciem w
ramach programu;

O Liczba funkcjonujgcych centrow ksztatcenia zawo-
dowego i ustawicznego

O Liczba objetych wsparciem instytucji otoczenia biz-
nesu;

O Liczba nowych lub zmodyfikowanych ustug swiad-
czonych przez instytucje otoczenia biznesu objete
wsparciem;

Wskazniki rezultatu:

O Liczba innowacji wdrozonych przez przedsiebiorstwa
w ramach otrzymanego wsparcia;

O Liczbha nowych miejsc pracy utworzonych
w przedsiebiorstwach sektora MSP objetych wspar-
ciem;

O Odsetek utworzonych przedsiebiorstw, ktére konty-
nuujg dziatalnos¢ co najmniej dwa lata po uzyskaniu
wsparcia w ramach programu;

O Odsetek osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po skorzy-
staniu z programu;

O Liczba uczniéw korzystajgcych z centréw ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego;

O Liczba przedsiebiorstw sektora MSP objetych ofertg
instytucji otoczenia biznesu, ktére otrzymaly wspar-
cie w ramach projektu;

Dziatania:

Dziatanie 3.1. Dziatania na rzecz dostosowania kwalifika-
cji sity roboczej do potrzeb rynku pracy; :

Dziatanie 3.2. Preferencyjne warunki prowadzenia dzia-
talnosci dla podmiotéw sektora kreatywnego;

Dziatanie 3.3. Ulgi i zwolnienia podatkowe dla podmiotéw :
tworzgcych nowe miejsca pracy; :

Dziatanie 3.4. Promocja przedsiebiorczosci wsrod miesz-
kancow;

Dziatanie 3.5. Wspieranie innowacyjnosci w przedsiebior-
stwach; :

Dziatanie 3.6. Dziatania na rzecz podnoszenia kompe-
tencji kadry zarzgdzajgcej MSP;

Dziatanie 3.7. Przywrdcenie osob trwale bezrobotnych na
rynek pracy; :

Dziatanie 3.8. Rozwoj wspotpracy inkubatora przedsie-
biorczosci z MSP;

.......................................................................................

Dla osiggniecia celu operacyjnego 3 ,Zwiekszenie
liczby matych i $rednich przedsiebiorstw i poprawa sy-
tuacji na lokalnym rynku pracy” nalezy dgzyé do reali-
zacji 8 rodzajéw dziatan, tj. 1) dziatan na rzecz dosto-
sowania kwalifikacji sity roboczej do potrzeb rynku pra-
cy, 2) preferencyjnych warunkéw prowadzenia dziatal-
nosci dla podmiotéw sektora kreatywnego, 3) ulg i
zwolnien podatkowych dla podmiotéw tworzgcych nowe
miejsca pracy, 4) promocji przedsiebiorczosci wsréd
mieszkancow, 5) wspierania innowacyjnosci w przed-
siebiorstwach, 6) podnoszenia kompetencji kadr zarza-
dzajgcych w sektorze malych i $rednich przedsie-
biorstw, 7) przywracania osob trwale bezrobotnych na
rynek pracy oraz 8) rozwoju wspoéipracy inkubatora
przedsiebiorczosci z sektorem matych i $rednich przed-
siebiorstw.

Projekty kluczowe, rekomendowane
do realizacji w ramach Zintegrowanego Po-
rozumienia Terytorialnego:

OKsztattowanie projekcji szkolnictwa wyzszego z
uwzglednieniem potrzeb spoteczno- :
gospodarczych Chojnicko-Cztuchowskiego MOF
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.......................................................................................

Uzasadnienie:

Projekt ma na celu stworzenie systemu ksztalcenia na
poziomie wyzszym zawodowym, ktory bytby dostosowa-
ny do potrzeb rynku pracy. W ramach projektu przewidu-
je sie zmiany programu ksztatcenia, szkolenia podnosza-
ce kwalifikacje kadr oraz doposazenie obiektéw zgodnie
z potrzebami wynikajgcymi z nowych programoéw ksztat-
cenia. W fazie wstepnej przewiduje sie badanie trendéw
majgcych miejsce na lokalnym rynku pracy, ze szczegol-
nym uwzglednieniem aspektu potrzeb edukacyjnych. Te-
go rodzaju dziatania ukierunkowane sg na dostosowanie
kwalifikacji sity roboczej do potrzeb gospodarki oraz ob-
nizenie poziomu bezrobocia, szczegdlnie wsréd mtodych.

OKompleksowy program na rzecz zwiekszenia za-
trudnienia w powiecie chojnickim i cztuchowskim :
(dziatania 3.1., 3.3.13.7.). :

Uzasadnienie:

Projekt przewiduje wdrozenie kompleksowych rozwigzan
w zakresie aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych,
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Program obejmuje zasiegiem terytorialnym powiat choj-
nicki i czluchowski, a jego realizacja ma sie odbywac
w ramach szerokiej wspotpracy jednostek samorzgdo-
wych, instytucji rynku pracy, instytucji integracji i pomocy
spolecznej, instytucji otoczenia biznesu, szkolnictwa
wyzszego, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw
prywatnych. W ramach programu przewiduje sie szeroki
pakiet ustug skierowanych dla os6b wskazanych powy-
zej. W rezultacie przewiduje sie ich wigczenie lub przy-
wrécenie na rynek pracy i tym samym zmniejszenie po-
ziomu bezrobocia w Ch-CzMOF i zmniejszenie skali wy-
stepujgcych probleméw spotecznych.

OWysoka jakos¢ ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego wraz z utworzeniem Powiato-
wych Centréw Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego (dziatania 3.1. i 3.7.).

.......................................................................................

Uzasadnienie:

Projekt zaktada dostosowanie kwalifikacji zawodowych si-
ty roboczej do potrzeb gospodarki poprzez utworzenie

POMOC TECHNICZNA B powiar

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI CHOINICKI

Powiatowych Centrow Ksztalcenia Zawodowego i Usta-
wicznego. Instytucje te mialyby wspiera¢ uzyskiwanie
kwalifikacji zawodowych w branzach o najwiekszym po-
tencjale rozwoju. Dziatania centréw majg opiera¢ sie na
kompleksowym wsparciu dla szkét i placowek ukierunko-
wanych na ksztattowanie kompetencji kluczowych dzieci i
miodziezy. Jednym z celéw ich dziatalnosci jest rowniez
wzrost atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego. W ramach
podejmowanych dziatan przewiduje sie modernizacje in-
frastruktury szkolnej oraz wyposazenia szkot, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem urzgdzania pracowni ksztatcenia
praktycznego z wyposazeniem poréwnywalnym do stoso-
wanego w zakladach pracy. Réwnolegle prowadzone be-
da dzialania z zakresu uruchamiania programéw motywa-
cyjnych dla uczniébw oraz wytwarzania mechanizméw
wspotpracy z pracodawcami.

[OMoja aktywnos¢ drogg do sukcesu (dziatania
3.1.,3.4.i3.7).

Uzasadnienie:

Gléwnym celem projektu jest zwiekszenie szans na za-
trudnienie oraz podniesienie kompetencji spotecznych
mieszkancéw miast Chojnice i Cziuchéw. Realizacja celu
ma odbywac sie poprzez prowadzenie dziatan wspierajg-
cych uczestnikbw w zakresie edukacji oraz aktywizacji
zawodowej i spotecznej. W ramach konkretnych dziatan
planuje sie: warsztaty z zakresu podnoszenia umiejetno-
$ci i kompetencji spotecznych; indywidualne poradnictwo
zawodowe; Warsztaty Aktywnego Poszukiwania Pracy;
Poradnictwo specjalistyczne — prawnik, psycholog; kursy
zawodowe dobrane na podstawie Kont Ustug Dorad-
czych — powotanie animatora srodowiska.

[0Systemowe wsparcie mikro- i matych przedsie-
biorstw oraz poczatkujacych przedsiebiorcow
(dziatania 3.4., 3.6. 1 3.8.).

Uzasadnienie:

Projekt zaklada stworzenie systemowych rozwigzan
w zakresie wsparcia mikro i matych przedsiebiorstw oraz
poczatkujgcych przedsiebiorcéw. Dla realizacji zatozone-
go celu zaklada sie dziatania z zakresu sposob6w organi-
zacji, komunikacji, rozwoju kwalifikacji i zarzgdzania po-
przez wsparcie istniejgcych w regionie instytucji otoczenia
biznesu. Jednym z obszaréw wsparcia ma byé réwniez
wspoOtpraca z instytucjami badawczo-rozwojowymi. Projekt
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jest istotny ze wzgledu na kluczowg role mikro i matych
przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne w
Ch-CzMOF.

OUnikatowe specjalnosci ,Rachunkowos¢ korpo-
racyjna” i ,Logistyka” na Wydziale Zamiejsco-
wym Sopockiej Szkoty Wyzszej w Chojnicach
(dziatanie 3.1.)

Uzasadnienie:

Projekt jest w zatozeniu kolejnym dziataniem majgcym na
celu dostosowanie kwalifikacji sity roboczej do potrzeb
gospodarki. Przedsiewziecie obejmuje utworzenie w ra-
mach oferty Wydziatu Zamiejscowego Sopockiej Szkoty
Wyzszej w Chojnicach programu ksztalcenia dla specjal-
nosci ,Rachunkowo$¢ korporacyjna” oraz ,Logistyka”.
Ksztalcenie na wymienionych specjalnosciach odbywac
sie bedzie w jezyku angielskim, a studenci w zaleznosci
od zidentyfikowanych potrzeb rynku pracy poznawac¢ be-
dg inne jezyki obce (np. niemiecki, rosyjski, szwedzki).
Kompleksowy katalog dziatan na rzecz realizacji podsta-
wowego celu projektu obejmuje: opracowanie zindywidu-
alizowanych scenariuszy dziatan we wspétpracy z prak-
tykami branzowymi; przygotowanie odpowiednich mate-
riatbw dydaktycznych; przeprowadzenie pilotazowego
cyklu ksztatcenia na nowych specjalnosciach oraz rozwgj
platformy e-learningowe;.

Pozostate propozycje projektéw:

0,Moja firma — program praktyczny promujacy
przedsiebiorczos¢ wsréd dzieci i mtodziezy” — pro-
jekt zapoznajacy dzieci i mfodziez w wieku szkol-
nym z zasadami funkcjonowania przedsiebiorstw w
ujeciu praktycznym (dziatania 3.1. i 3.4).

Potencjalni partnerzy przy realizacji projek-
tow:

jednostki samorzadu terytorialnego,

organizacje pozarzgdowe,

przedsiebiorstwa,

urzedy pracy,

osrodki pomocy spotecznej,

uczelnie wyzsze,

inkubator przedsiebiorczosci,

Organizacja Pracodawcy Pomorza Oddziat Chojnice
i Oddziat Czluchow.

Ooooooog

Potencjalne zrédta dofinansowania:

O Zintegrowane Porozumienie Terytorialne,
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programy operacyjne UE,

srodki jednostek administracji rzgdowej (Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej),

srodki wiasne uczelni wyzszych,

$rodki podmiotow prywatnych.




