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Wstep

Cele strategiczne i posrednie rozwoju Chojnic do 2020 roku sformutowane zostaty na
podstawie Diagnozy stanu miasta oraz po przeprowadzeniu publicznej debaty, zgodnie z
Wizjg rozwoju i Misjg wtadz samorzgdowych stuzgcg jej urzeczywistnieniu. Ich rame
merytoryczng stanowia sfery funkcjonowania i rozwoju miasta, a konkretyzacje Dziatania
strategiczne wtadz samorzgdowych i podmiotéw spotecznych. Opisujg one gtéwne
zamierzenia strategicznie istotnych dziatan wtadz samorzadowych Chojnic i podlegtych im
stuzb i instytucji, a takze miejscowych podmiotéw publicznych, gospodarczych i organizacji
spotecznych. Cele wynikajg z Wizji, ich sposob realizacji z Misji, a Dziatania strategiczne
zapisane sg w Kartach dziatan, nie stanowigcych integralnej czesci Strategii rozwoju Miasta
Chojnice na lata 2012-2020, lecz uzupetniajgcy zatacznik. Cele strategiczne sg zgodne z
celami polityki rozwoju przyjetymi w dokumentach szczebla regionalnego, krajowego i Unii
Europejskiej. Realizacja Celow posrednich oraz Dziatan strategicznych bedzie monitorowana

i ewaluowana, a wyniki udostepniane opinii publicznej.
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1. Sfery funkcjonowania i rozwoju miasta

Wyznaczenie strategicznie istotnych sfer funkcjonowania i rozwoju miasta odzwierciedla
wiedze teoretyczng oraz praktyczng, a takze doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe w
dziedzinie wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego. Ich kolejnos¢ nie jest przypadkowa.
W obecnej sytuacji Chojnic najwazniejsze jest zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz
dochodéw pracodawcéw i pracobiorcow. W warunkach wysoce konkurencyjnej i
zglobalizowanej gospodarki droga do tego celu prowadzi poprzez zwiekszenie
innowacyjnosci obecnych i nowych podmiotéw gospodarczych oraz podniesienie
przedsiebiorczosci mieszkanicéw. Potrzebne jest przyciggniecie inwestoréw tworzacych
nowe miejsca pracy oraz zatrzymanie w miescie osob aktywnych i wykwalifikowanych.
Temu stuzy¢ ma rozbudowa infrastruktury miejskiej, poprawa oferty mieszkaniowej,
edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej, polepszenie stanu srodowiska przyrodniczego oraz

zapewnienie tadu przestrzennego.

Funkcjonowanie i rozwdj Chojnic do 2020 roku odbywac sie bedaw czterech strategicznie

istotnych dla miasta sferach:

1. Praca — Przedsiebiorczosé¢ — Innowacje
2. Infrastruktura — Srodowisko — Przestrzen
3. Spoteczenstwo — Mieszkancy — Jakosc¢ zycia

4. Wspodtpraca — Tozsamos$é — Wizerunek
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2. Strategiczne cele rozwoju miasta

Cele strategiczne majg charakter ogdlny i powinny zapewni¢ zgodno$é Strategii rozwoju
Miasta Chojnice na lata 2012-2020 z celami polityki rozwoju Unii Europejskiej, Polski,
samorzgdu wojewoddztwa pomorskiego oraz powiatu chojnickiego. Ocena ich trafnosci
wynikac bedzie z zakresu i sposobu, w jaki wpiszg sie w dokumenty strategiczne wyzszego
rzedu. W ramach kazdej z czterech sfer funkcjonowania i rozwoju Chojnic do roku 2020

przyjmuje sie jeden Cel strategiczny:

Sfera funkcjonowania i rozwoju Chojnic Cel strategiczny SRMCh 2020
Praca Przedsiebiorczos¢ Innowacje Poprawa sytuacji gospodarczej
Infrastruktura Srodowisko Przestrzer Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej
Spoteczenstwo Mieszkancy Jakos¢ zycia Poprawa jakosci zycia
Wspotpraca Tozsamos¢ Wizerunek Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta
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3. Zgodnos$¢ Celow strategicznych z celami regionalnymi, krajowymi i
europejskimi

Zapewnienie zgodnos$ci Celdw strategicznych z celami przyjetymi w nadrzednych
dokumentach polityki rozwoju jest warunkiem koniecznym ubiegania sie o akceptacje, a
przede wszystkim o srodki finansowe na ich realizacje z funduszy zarzadzanych przez
instytucje szczebla regionalnego, krajowego i Unii Europejskiej. Cele strategiczne i posrednie
przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 s3 zgodne z odpowiednimi

celami nastepujgcych dokumentéw:

1. Europa 2020

2. Strategia Rozwoju Kraju 2020

3. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

6. Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego
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Cel strategiczny SRMCh 2020: Poprawa sytuacji gospodarczej

Dokument strategiczny wyzszego rzedu

Cel zgodny

Europa 2020

Rozwdj zréwnowazony — wspieranie gospodarki
efektywnie]j korzystajgcej z zasobdw,bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;j.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Wzrost wydajnosci gospodarki
Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondéw

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Nowoczesna gospodarka

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cele z obszaréw Funkcja turystyczna oraz Centrum
gospodarcze

Cel strategiczny SRMCh 2020: Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej

Dokument strategiczny wyzszego rzedu

Cel zgodny

Europa 2020

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujace;j sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spdjnosc gospodarczy, spoteczng i terytorialna.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
ustug publicznych

Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego
rOwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych

Rozwodj kapitatu ludzkiego

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sieczynnikdw rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoriow

Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych
skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Cel strategiczny Atrakcyjna przestrzen

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cele z obszaru Rozwdj zrdwnowazony

Marek Dutkowski z zespotem




Strategia rozwoju Miasta Chojnice 2020
Tom 4 Strategiczne i posrednie cele rozwoju miasta (wraz z listg miejskich i spotecznych Dziatan strategicznych)

Cel strategiczny SRMCh 2020: Poprawa jakosci zycia

Dokument strategiczny wyzszego rzedu

Cel zgodny

Europa 2020

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujgcej siewysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosc
gospodarczg, spoteczng iterytorialna.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
ustug publicznych

Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko
Zwiekszenie efektywnosci transportu

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie

Wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i
waloréw krajobrazowych Polski

Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Cel strategiczny Aktywni mieszkarcy

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cele z obszaru Poziom zycia mieszkancow

Cel strategiczny SRMCh2020:

Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta

Dokument strategiczny wyzszego rzedu

Cel zgodny

Europa 2020

Brak

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Wzmocnienie warunkéw sprzyjajgcych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela
Integracja spoteczna

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Brak

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywne;j i
partnerskiej realizacji dziatarh rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Cel strategiczny Aktywni mieszkancy

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cle z obszaru Spoteczenstwo obywatelskie
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4. Posrednie cele rozwoju miasta

Cele posrednie podporzadkowane sg Celom strategicznym, stanowigc ich konkretyzacje oraz
uszczegotowienie, a realizowane beda przede wszystkim poprzez Dziatania strategiczne oraz
biezagcg dziatalnos$¢ wiadz samorzadowych. Istotng role wspierajacg w urzeczywistnianiu
Celéw posrednich odegra¢ powinny podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje spoteczne
oraz obywatele Chojnic, poprzez inicjowanie i realizacje wtasnych Dziatan strategicznych, w
ktorych podejmg sie roli Liderow. Celom posrednim w systemie monitorowania realizacji
strategii przyporzgdkowano jakosciowe kryteria oraz ilosciowe wskazniki realizacji, stuzace
ekspertom, organizacjom spotecznym, niezaleznym mediom oraz ogdtowi mieszkarncow.

1. Poprawa sytuacji gospodarczej
1.1. Zwiekszenie mozliwosci podjecia pracy
1.2. Zwiekszenie podazy terendw inwestycyjnych
1.3.  Wozrost poziomu przedsiebiorczosci
1.4. Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki

1.5. Wzmocnienie funkgcji turystycznych

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlencze;j
2.1. Poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowej
2.2. Usprawnienie miejskiego systemu komunikacyjnego
2.3.  Usprawnienie gospodarki odpadami
2.4. Polepszenie stanu Srodowiska przyrodniczego

2.5. Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

3. Poprawa jakosci zycia

3.1. Polepszenie sytuacji mieszkaniowej

Marek Dutkowski z zespotem 9
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3.2. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji
3.3. Poprawa dostepnosci do kultury i rozrywki
3.4. Upowszechnienie sportu i rekreacji

3.5. Poprawa specjalistycznej opieki medycznej

4. Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta
4.1. Upowszechnienie postaw obywatelskich
4.2. Kreowanie miejskiego uktadu funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéow
4.3. Poprawa ochrony i promoc;ji dziedzictwa kulturowego
4.4. Umocnienie chojnickiej tozsamosci

4.5. Podniesienie skutecznos$ci marketingu miasta i regionu

5. Dziatania strategiczne wtadz samorzgdowych

Dziatania strategiczne wtadz samorzgdowych przyczyniajg sie do realizacji jednego lub wielu
celéow strategicznych i posrednich. S to jednostkowe projekty inwestycyjne lub
organizacyjne, ale takze ztozone i dtugotrwate programy, sktadajgce sie kilku jednostkowych
projektéw i programoéw — inwestycyjnych lub organizacyjnych. Za ich realizacje odpowiadajg
wtadze samorzgdowe Chojnic, przejmujac role Lidera, jednak we wspdétpracy z podmiotami
gospodarczymi i spotecznymi, gtéwnie szczebla lokalnego i regionalnego, ale takze krajowego

i Unii Europejskie;j.

W systemie monitorowania realizacji strategii przez wtadze samorzgdowe prowadzone beda
Karty dziatan, umozliwiajgce sprawne zarzgadzanie, obiektywng ocene realizacji oraz
przejrzystg sprawozdawczos$é. Karty dziatan nie stanowig integralnej czesci, lecz zatgcznik do

Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 i mogg by¢ na biezgco aktualizowane.

Marek Dutkowski z zespotem
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Obecnie przewiduje sie realizacje nastepujacych Dziatann strategicznych wtadz

samorzgdowych:

Miejskie projekty inwestycyjne:

—Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

—Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integracyjnego Chojnice

—Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

—Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzgcego do

Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze

Miejskie projekty organizacyjne:
—Stabilizacja budzetu miasta
—Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych

—Zintegrowane i zrownow@ne zarzdzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi

Miejskie programy (w tym projekty inwestycyjne i organizacyjne):

—Przygotowanie terendéw inwestycyjnych

—Planistyczne podstawy rozwoju miasta

—Modernizacja i budowa drog

—Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru wody
na cele przeciwpozarowe

—Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni publicznych

—Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

—Regionalna gospodarka odpadami

—Rozbudowa i modernizacja miejskich targowisk

—Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym

—Ochrona dziedzictwa kulturowego

—Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice

—Marketing wewntrzny i zewrtrzny miasta i regionu

Marek Dutkowski z zespotem 11
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6. Dziatania strategiczne podmiotéw spotecznych

Dziatania strategiczne podmiotéw spotecznych sg waznymi czynnikami przyczyniajgcymi
realizacji jednego lub wielu Celow strategicznych i posrednich. Mogg je inicjowac i prowadzié
te podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje spoteczne oraz indywidualne osoby, ktére
podejma sie roli Lidera. Wtadze samorzgdowe Chojnic, w miare swoich kompetencji i
mozliwosci, powinny udziela¢ Dziataniom strategicznym podmiotéw spotecznych wsparcia

finansowego i organizacyjnego.

W systemie monitorowania realizacji strategii przez podmioty spoteczne prowadzone beda
Karty dziatan, umozliwiajgce sprawne zarzgdzanie, obiektywng ocene realizacji oraz
przejrzystg sprawozdawczos$é. Karty dziatan nie stanowig integralnej czesci, lecz zatacznik do
Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 i mogg by¢ na biezgco aktualizowane.
Obecnie przewiduje sie realizacje nastepujgcych Dziafan strategicznych podmiotéw
spotecznych, gtéwnie o charakterze programéw, zaproponowanych w trakcie publicznej

debaty nad Strategiqg rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020:

Spoteczne programy (w tym projekty inwestycyjne i organizacyjne):
—Kardiologia w Chojnicach

—Termomodernizacja budynkéw Spoétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
—Aktywny senior

—BPO Chojnice

—Chojnice przyjazne mieszkaricom

—Miasto-ogrod Chojnice

—Moda na Chojnice

—Profilaktyka nowotwordéw prostaty

—Samorzgdne Centrum Mifodziezowe

Marek Dutkowski z zespotem 12
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7. Powigzania Celow strategicznych i posrednich z Dziataniami
strategicznymi

Dziatania strategiczne stuze realizacji poszczegdlnych Celdw posrednich, a poprzez nie Celéw
strategicznych. Niektére z nich majg charakter horyzontalny i oddziatujg na rdézne sfery
funkcjonowania i rozwoju miasta oraz zwigzane z nimi cele. Poszczegdlne Cele posrednie w
ramach Celdw strategicznych powigzane s3 z nastepujacymi licznymi Dziataniami
strategicznymi. Teoretycznie niektére z nich majg zasadnicze znaczenie dla realizacji danego
Celu posredniego, a w efekcie Celu strategicznego, inne uzupetniajgce znaczenie, co nie
znaczy, ze mniej wazne. Dopiero podjecie i przeprowadzenie poszczegdlnych Dziatan
strategicznych pozwoli okresli¢ ich realny wptyw na osiggniecie danego Celu posredniego. W
praktyce polityki rozwoju efekty podejmowanych dziatan sg czesto odtozone w czasie.
Bardzo czesto pojawiajg sie efekty synergii, ale takze konflikty i bariery. Dlatego obiektywna
ewaluacja wptywu poszczegdlnych dziatan moze na konkretne cele nastgpi¢ dopiero po

zakonczeniu ich realizacji.
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Strategia rozwoju Miasta Chojnice 2020
Tom 4 Strategiczne i posrednie cele rozwoju miasta (wraz z listg miejskich i spotecznych Dziatan strategicznych)

Poprawa sytuacji gospodarczej

Cele posrednie Dziatania strategiczne

—  Stabilizacja budzetu miasta

—  Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych

—  Przygotowanie terendw inwestycyjnych

—  BPO Chojnice

—  Rozbudowa i modernizacja miejskich targowisk

—  Kardiologia w Chojnicach

—  Wspodtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchow —
Chojnice

—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

—  Aktywny senior

— Moda na Chojnice

Zwiekszenie mozliwosci
podjecia pracy

—  Przygotowanie terendéw inwestycyjnych

—  Planistyczne podstawy rozwoju miasta

—  Modernizacja i budowa drég

— Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Zwiekszenie podazy
terendw inwestycyjnych

—  Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych

—  Przygotowanie terendw inwestycyjnych

—  Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

—  BPO Chojnice

—  Rozbudowa i modernizacja miejskich targowisk

—  Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchdow —
Chojnice

—  Samorzadne Centrum Mtodziezowe

—  Aktywny senior

—  Moda na Chojnice

Wzrost poziomu
przedsiebiorczosci

—  Przygotowanie terendw inwestycyjnych

—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu
—  BPO Chojnice

—  Aktywny senior

—  Moda na Chojnice

Podniesienie poziomu
innowacyjnosci gospodarki

—  Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

—  Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integracyjnego Chojnice

—  Kardiologia w Chojnicach

—  Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi

— Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Wzmocnienie funkcji —  Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni

turystycznych publicznych

—  Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

—  Ochrona dziedzictwa kulturowego

—  Wspodtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchow —
Chojnice

—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

—  Miasto-ogréd Chojnice

—  Chojnice przyjazne mieszkaricom
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Tom 4 Strategiczne i posrednie cele rozwoju miasta (wraz z listg miejskich i spotecznych Dziatan strategicznych)

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej

Cele posrednie Dziatania strategiczne

—  Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integracyjnego Chojnice

—  Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

—  Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze

—  Planistyczne podstawy rozwoju miasta

—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Poprawa zewnetrznej
dostepnosci transportowej

—  Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

—  Planistyczne podstawy rozwoju miasta

—  Modernizacja i budowa drég

—  Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

—  Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

—  Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice

Usprawnienie miejskiego
systemu komunikacyjnego

—  Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
—  Regionalna gospodarka odpadami

Usprawnienie gospodarki
odpadami

—  Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

—  Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze

—  Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi

—  Planistyczne podstawy rozwoju miasta

—  Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

—  Regionalna gospodarka odpadami

—  Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice

—  Miasto-ogrod Chojnice

Polepszenie stanu
srodowiska
przyrodniczego

—  Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

—  Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych

—  Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
—  Planistyczne podstawy rozwoju miasta

—  Modernizacja i budowa drog

Rewitalizacja przestrzeni |-  Termomodernizacja budynkéw Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
miejskiej —  Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

—  Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych
—  Ochrona dziedzictwa kulturowego

—  Miasto-ogrdd Chojnice

—  Chojnice przyjazne mieszkaricom
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Strategia rozwoju Miasta Chojnice 2020

Poprawa jakosci zycia

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Polepszenie sytuacji
mieszkaniowej

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drog

Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja miejskich obszardéw i ciaggdw komunikacyjnych
Termomodernizacja budynkéw Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
Regionalna gospodarka odpadami

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Miasto-ogrod Chojnice

Chojnice przyjazne mieszkanncom

Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchdéw —
Chojnice

Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego: gospodarnego, otwartego i
kreatywnego

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkancom

Poprawa dostepnosci do
kultury i rozrywki

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw —
Chojnice

Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkaricom

Upowszechnienie sportu i
rekreacji

Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchdéw —
Chojnice

Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogrod Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkanncom

Poprawa specjalistycznej
opieki medycznej

Kardiologia w Chojnicach

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchdéw —
Chojnice

Aktywny senior

Profilaktyka nowotworéw prostaty

Chojnice przyjazne mieszkanncom
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Strategia rozwoju Miasta Chojnice 2020

Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Upowszechnienie
postaw obywatelskich

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni publicznych
Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

Regionalna gospodarka odpadami

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogrod Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkanncom

Kreowanie miejskiego
uktadu funkcjonalnego
Chojnice-Cztuchow

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integracyjnego Chojnice

Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Regionalna gospodarka odpadami

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Poprawa ochrony i
promocji dziedzictwa
kulturowego

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspédtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Moda na Chojnice

Chojnice przyjazne mieszkanncom

Umocnienie chojnickiej
tozsamosci

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni publicznych
Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogréd Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkanncom

Podniesienie
skutecznosci
marketingu miasta i
regionu

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium
Stabilizacja budzetu miasta

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu
Miasto-ogréd Chojnice

BPO Chojnice

Profilaktyka nowotworéow prostaty

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkanncom
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Tom 4 Strategiczne i posrednie cele rozwoju miasta (wraz z listg miejskich i spotecznych Dziatan strategicznych)

8. Monitoring i ewaluacja Celow strategicznych i posrednich

Monitoring realizacji strategii to system systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzgcych okresowej oceniestopnia realizacji zatozonych celow. Cele posrednie
przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 s3 na tyle zrdéznicowane
sformutowane w taki sposdb, ze nie zawsze mozna im przyporzagdkowa¢ ilosciowy wskaznik
realizacji.

Monitoring Celdw posrednich bedzie prowadzony przez Zespdt Monitorujgcy metodami
ilosciowymi przy zastosowaniu wskaznikow realizacji stosowanych w systemie statystyki
publicznej i innych powszechnie dostepnych zrédtach informacji.

Ewaluacja realizacji Celdow strategicznych i posrednich bedzie prowadzona przez Zespot
Ewaluacyjny metodami jakosciowymi. Przewiduje sie przeprowadzenie w latach 2017 oraz
2020 otwartej ankiety internetowej dla mieszkaricéw oraz moderowanych spotkan z
przedstawicielami podmiotéw gospodarczych i spotecznych. Ich przedmiotem bedzie 10
pytan ewaluacyjnych:

1. Czy przybliza sie Wizja Chojnic w roku 2020 sformutowana w SRMCh 20207

2. Czy realizacja SRMCh 2020przebiega zgodnie z przyjeta Misjg?

3. Czy Cele strategiczne i posrednie zostaty trafnie wybrane?

4. Jaki poziom osiggniecia Celdw posrednich dokumentujg wskazniki monitoringu?

5. Jaki poziom realizacji Dziatan strategicznych zwigzanych z poszczegdlnymi Celami
posrednimi dokumentujg wskazniki monitoringu?

6. Czy poziom realizacji Celow posrednich jest odpowiedni do poniesionych naktadéw
finansowych oraz wysitku wtadz samorzgdowych oraz podmiotdw gospodarczych i
spotecznych?

7. Czy poziom realizacji Celdw posrednich oraz Dziatan strategicznych zaspokaja
potrzeby i ambicje spoteczne?

8. Jaki byt udziat podmiotdw gospodarczych i spotecznych w realizacji SRMCh 20207

9. Czy realizacja SRMCh 2020 przebiegata zgodnie z prawem?

10. Czy srodki publiczne na realizacje SRMCh 2020wydawane byty z zachowaniem zasady

gospodarnosci?
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Tom 4 Strategiczne i posrednie cele rozwoju miasta (wraz z listg miejskich i spotecznych Dziatan strategicznych)

Cele posrednie Wskazniki realizacji
Poprawa sytuacji gospodarczej
Zwiekszenie mozliwosci — Wskaznik bezrobocia rejestrowanego w latach 2012, 2016 i 2020
podjecia pracy — Wskaznik zatrudnienia w latach 2012, 2016 i 2020
Zwiekszenie podazy - Powierzchnia terenéw w m? oferowanych inwestorom w latach 2012, 2016 i 2020
terendw inwestycyjnych — Powierzchnia terendw nowych inwestycji w m”w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Wozrost poziomu — Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkancow w latach 2012, 2016 i
przedsiebiorczosci 2020
Podniesienie poziomu — Liczba i zatrudnienie w przedsiebiorstwach nalezgcych do gatezi o wysokiej i wysoko
innowacyjnosci gospodarki sredniej intensywnosci technologicznej wg OECD w latach 2012, 2016 i 2020
Wzmocnienie funkgcji — Liczba turystow rezydentow i zagranicznych korzystajacych z obiektdw zbiorowego
turystycznych zakwaterowania w latach 2012, 2016 i 2020
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej
Poprawa zewnetrznej — Czas dojazdu do Warszawy, Gdanska i Bydgoszczy samochodem osobowym oraz
dostepnosci transportowe;j najszybszym potgczeniem kolejowym i autobusowym w latach 2012, 2016 i 2020
Usprawnienie miejskiego - Df'ugoéc' wy'budowanych i zmodernizowanych drdég i ulic w m oraz liczba nowych
systemu komunikacyjnego miejsc parkingowych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
— Liczba zdarzen drogowych w latach 2012, 2016 i 2020
. . — Odpady komunalne w m>na 1 mieszkarica w latach 2012, 2016 i 2020
Usprawnienie gospodarki . i i
odpadami — Udziat odpa.dow segregowanych w odpadach komunalnych ogétem w latach
2012, 2016 i 2020
Polepszenie stanu — Standardowe wskazniki jakosci wod powierzchniowych, powietrza, natezenia
srodowiska przyrodniczego hatasu i jakosci wody pitnej w latach 2012, 2016 i 2020
— Powierzchnia obiektéw w m?, obszaréw w ha i dtugo$é ulic w m objetych
Rewitalizacja przestrzeni dziataniami rewitalizacyjnymi w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
miejskiej — Liczba i powierzchnia lokali mieszkalnych Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
objetych termomodernizacjg w roku 2014
Poprawa jakosci zycia
Polepszenie sytuacji — Powierzchnia mieszkaniowa na jedng osobe w m’w latach 2012, 2016 i 2020
mieszkaniowej — Liczba 0sdb przypadajacych na jeden lokal mieszkalny w latach 2012, 2016 i 2020
— Udziat dzieci w wieku 4-5 lat objetych opieka przedszkolng w latach 2012, 2016 i
Poprawa dostepnosci i 2020
jakosci edukaciji — Przecietna ocena z koricowego egzaminu gimnazjalnego w latach 2012, 2016 i
2020
Poprawa dostepnosci do — Liczba imprez kulturalnych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
kultury i rozrywki — Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w amatorskim ruch artystycznym w
latach 2012, 2016 i 2020
Upowszechnienie sportu i — Liczba imprez sportowych i rekreacyjnych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
rekreacji — Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w amatorskim sportowym w latach
2012, 2016 2020
Poprawa specjalistycznej — Liczba osdb (dzieci, mtodziezy i dorostych) objetych powszechnymi badaniami
opieki medycznej profilaktycznymi w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
— Liczba osdb objetych specjalistyczng opieka kardiologiczng i diabetologiczng w
latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta
Upowszechnienie postaw — Liczba osdéb uczestniczacych w przedsiewzieciach obywatelskich w latach 2012-
obywatelskich 2016 oraz 2016-2020
Kreowanie miejskiego uktadu | — Liczba wspdlnych przedsiewzie¢ (projektow i programéw) podjetych przez wtadze
funkcjonalnego Chojnice- samorzadowe w ramach MOF Chojnice-Cztuchéw w latach 2012-2016 oraz 2016-
Cztuchéw 2020
Poprawa ochrony i promogji — Liczba i powierzchnia obiektéw w m’i obszaréw w ha objetych ochrong i
dziedzictwa kulturowego promocja dziedzictwa kulturowego w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Umocnienie chojnickiej — Frekwencja w % w wyborach wtadz samorzagdowych w latach 2010, 2014, 2018
tozsamosci
Podniesienie skutecznosci — Liczba wynikéw wyszukiwania hasta Chojnice w wyszukiwarce internetowej
marketingu miasta i regionu Google w latach 2012, 2016 i 2020
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System monitoringu i ewaluacji Celow posrednich

Podmiot prowadzacy monitoring | Zespdt Monitorujacy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu

Miejskiego

Podmiot dokonujacy ewaluacji Zespot Ewaluacyjny powotany przez Rade Strategii

Partnerzy monitoringu Podmioty publiczne szczebla miejskiego i regionalnego

Partnerzy ewaluacji Podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne, mieszkancy

Czestotliwos¢ monitorowania Coroczne zestawienia wskaznikow realizacji Celow posrednich
Zestawienia dla lat 2012, 2016, 2020

Czestotliwos¢ ewaluacji 20172021

Metoda monitorowania Porédwnanie wielkosci wskaznikéw realizacji celéw posrednich w okresach
2012-2016 oraz 2016-2020 lub w latach 2012, 2016 i 2020

Metoda ewaluacji Otwarta ankieta internetowa dla mieszkanncow

Moderowane spotkania z przedstawicielami podmiotéw gospodarczych i
spotecznych na temat kluczowych pytan ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia Sprawozdanie Burmistrza z realizacji Celow strategicznych i posrednich
rezultatéw monitoringu dostepne w Internecie na podstawie monitoringu

Forma upowszechnienia Raport Zespotu Ewaluacyjnego z realizacji Strategii rozwoju Miasta
rezultatéw ewaluacji Chojnice na lata 2012-2020 zawierajgcy wyniki otwartej ankiety

internetowej dla mieszkancéw oraz moderowanych spotkan z
przedstawicielami podmiotéw gospodarczych i spotecznych
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9. Monitoring i ewaluacja Dziatan strategicznych

Monitoring Dziatan strategicznychto system systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzgcych okresowej ocenie stopnia realizacji celdw zatozonych w poszczegélnych
dziataniach. Dziatania strategiczne przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata
2012-2020 sy na tyle zrdznicowane oraz sformutowane w taki sposéb, ze wymagaja
zastosowania réznych sposobdw oceny poziomu i sposobu ich realizacji.

Monitoring Dziafan strategicznych bedzie prowadzony przez Zespdt Monitorujgcy metodami
ilosciowymi i jakosciowymi przy zastosowaniu miar i wskaznikéw wskazanych przez Lidera
danego dziatania. Aby ujednolici¢ ocene zastosowane zostang trzy kryteria umieszczone w
kazdej Karcie Dziatania: Beneficjenci dziatania, Bezposrednie efekty oraz Miary i wskazniki
wykonania.

Ewaluacja realizacji Dziatan strategicznych bedzie prowadzona przez Zespot Ewaluacyjny
metodami jakoSciowymi. Przewiduje sie przeprowadzanie moderowanych spotkan z
przedstawicielami partnerdw i beneficjentéw po zakonczeniu poszczegdlnych etapow lub
catego dziatania, a dla programéw dtugofalowych w latach 2017 i 2021. Ich przedmiotem

bedzie 10 pytan ewaluacyjnych:

1. Czy Dziatania strategiczne przyblizajg Chojnice do Wizji miasta w roku 2020
Czy Dziatania strategiczne zostaty trafnie dobrane do zatozonych Celéw posrednich?

3. Jaki jest poziom osiggniecia Celow posrednich zwigzanych z poszczegdlnymi
Dziataniami strategicznymi?

4. Jaki poziom osiggniecia Dziatan strategicznych dokumentujg miary i wskazniki
wykonania zawarte w Karcie dziatania?

5. Czy poziom realizacji Dziatan strategicznych aspokaja potrzeby i ambicje
beneficjentow?

6. Czy efekty poszczegdinych Dziatan strategicznych sg odpowiednie do poniesionych
naktadow finansowych?

7. Czy efekty poszczegdlnych Dziatan strategicznych s3 odpowiednie do wysitku
realizujgcych je wtadz samorzgdowych oraz podmiotéw spotecznych?

8. Jaki byt udziat partnerdw realizacji danego Dziatania strategicznego?

9. Czy realizacja Dziatania strategicznego przebiegata zgodnie z zasadami
praworzadnosci?

10. Czy srodki publiczne na realizacje Dziafania strategicznego wydawane byty z
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zachowaniem zasady gospodarnosci?

Marek Dutkowski z zespotem 22



Strategia rozwoju Miasta Chojnice 2020
Tom 4 Strategiczne i posrednie cele rozwoju miasta (wraz z listg miejskich i spotecznych Dziatan strategicznych)

System monitoringu i ewaluacji Dziatan strategicznych

Podmiot prowadzacy monitoring | Zespdt Monitorujacy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu

Miejskiego

Podmiot dokonujacy ewaluacji Zespot Ewaluacyjny powotany przez Rade Strategii

Partnerzy monitoringu Liderzy poszczegdlnych dziatan

Partnerzy ewaluacji Partnerzy i beneficjenci danego dziatania

Czestotliwos¢ monitorowania 0Od 2013 coroczne zestawienia miar i wskaznikow realizacji Dziatan
strategicznych

Czestotliwos¢ ewaluacji Po zakoniczeniu danego dziatania lub jego etapu, a dla programéw
dtugofalowych w latach ewaluacji Celéw posrednich 2017 i 2021

Metoda monitorowania Porédwnanie miar i wielkos$ci wskaznikow realizacji Dziatan strategicznych

w poszczegdlnych latach z wartosciami przewidywanymi przez Lidera dla
poszczegdlnych etapow realizacji dziatania

Metoda ewaluacji Moderowane spotkania z przedstawicielami partnerdow i beneficjentow
danego dziatania na temat kluczowych pytan ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia Sprawozdanie Burmistrza z realizacji miejskich Dziatan strategicznych

rezultatéw monitoringu dostepne w Internecie na podstawie ich monitoringu

Sprawozdania Liderow z realizacji spotecznych Dziatan strategicznych po
zakonczeniu poszczegdlnych etapdw lub catego dziatania dostepne w
Internecie na podstawie ich monitoringu

Forma upowszechnienia Raport Zespotu Ewaluacyjnego z realizacji poszczegélnych Dziatan
rezultatéw ewaluacji strategicznych zawierajgcy wyniki moderowanych spotkan z
przedstawicielami partneréw i beneficjentéw danego dziatania
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