Protokotl
z konkursu, ktorego celem bylo wylonienie osob prawnych lub fizycznych
spelniajacych najlepiej warunki merytoryczno — organizacyjno - finansowe do
prowadzenia przedszkola niepublicznego z oddzialami integracyjnymi w obiektach po
majacym ulec likwidacji Przedszkolu Samorzadowym Nr 9, SKRZATY”
z oddzialami integracyjnymi polozonym przy ul. Mlodziezowej Nr S w Chojnicach
odbytego w dniu 13 lutego 2012 r. od godz. 10

I. Konkurs przeprowadzila komisja powolana Zarzadzeniem Nr 10/2012 z dnia 07 lutego
2012 r.i Zarzadzeniem zmieniajacym Burmistrza Miasta Nr 5/2012 z dnia 11 stycznia
2012 1. - zatacznik nr 1 w skladzie:

1. p. Jan Zielifiski — przewodniczacy
2. p.Janusz Ziarno — zastepca
3. p. Edward Pietrzyk

4. p.Marian Rogenbuk

5. p. Ludomita Paczkowska
6. p. Bogdan Kuffel

7. p. Grzegorz Wirkus

8. p.Bartosz Bluma

9. p. Maciej Werra

10. Joanna Warczak

11. Wioletta Szreder

postugujaca si¢ regulaminem konkursu - zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

I1. Konkurs otworzyt przewodniczacy p. Jan Zielinski przedstawiajac cel spotkania, po

czym odczytat regulamin konkursu i zapoznat komisje ze zmianami w sktadzie komisji
konkursowe;j.

7 udzialu w pracy komisji zrezygnowata p. Elzbieta Zielinska — przedstawiciel ZNP, oraz
p. Piotr Pawlicki - przebywajacy na zwolnieniu chorobowym.

IIL. W pierwszym etapie przewodniczacy konkursu przedstawit ztozone oferty.
Na konkurs wptyneto 5 ofert:

- Prywatne Przedszkole Niepubliczne Nr 2
Lucyna i Leszek Machowiak Sp. C. LESZNO

- Magdalena i Jacek Soltysiniscy
- MAC HOUSE Sp. 7 0.0. GDANSK

- AKADEMIA PRZEDSZKOLAKA SMYK
Magdalena Paterek CHOJNICE

- Adri_an Kniter

IV. Stenogram z posiedzenia komisji konkursowej:



Jacek i Magdalena Soltysinscy

przedstawicie SWojg propozycje, otrzymacie od nas 10 minut i W 10 minutach musicie si¢
zmiesci¢ w przedstawieniu swojej oferty, natomiast cheiatbym, aby panstwo sie przedstawilj
Jakby z informacji o tym, co robiliscie i dlaczego cheecie prowadzié przedszkole integracyjne

Magdalena Schmidt-Soltysiliska: Mam na imie Magdalena Schmidt-Soltysinska. Studia
ukonczytam w Plerwszym stopniu w Chojnicach, drugiego stopnia na Akademii Pomorskiej

»Skrzaty”
0raz na stanowisku nauczyciela. Mam odpowiednie kwalifikacje, do tego takze
dos$wiadczenie w pracy z dzie¢mi. Przez kilka lat bytam wolontariuszkg w sekcji kajakowej
»Szansa” w Chojnicach. Zajmowatam si¢ rehabilitacjg  dzieci niepeinosprawnych 1z
porazeniem na basenie j moze to by byto na tyle.

Jan Zielinski: Dzigkuyje.
Jacek Soltysiniski: Dzigkuje.

Jan Zielinski-: Prosze panstwa teray macie 10 minut na to, zeby przekonaé Komisje do swojej
propozycji.

Edward Pietrzyk: Mowcie panstwo o pomystach, postuchamy.



oraz basen jak juz maz wspomnial. Bylyby to zajecia dodatkowe, po za dostepnym
programem, za ktéry rodzice musieliby zaptaci¢. Oczywiscie ta kwota nie bylaby kolosalna.
Wiadomo dajaca mozliwosci i jakas nie wygoérowana. Zajgcia nieodplatne, ktére odbywatyby
si¢. w przedszkolu to terapia logopedyczna, religia, zajecia indywidualne, gimnastyka
korekcyjna, pitka nozna, tenis, kétko plastyczne, zajecia komputerowe. Ponadto wszystkie
zajecia bytyby dostosowane do potrzeb i mozliwosci rozwojowych dzieci, bo jak wiadomo
znajduja si¢ tam dzieci z orzeczeniami oraz dzieci niepetnosprawne oraz w cudzystowiu, ze
tak powiem dzieci zdrowe i wiadomo, ze dzieci te potrzebujg specjalistycznej opieki.
Zatrudniony bytby pedagog specjalny, psycholog, logopeda, osoba prowadzaca zajecia
rewalidacyjne jak i réwniez dla tych dzieci. Poszerzone bylyby rowniez zajecia o takie
metody jak juz tam réwniez istnieja, czyli Marii Montesorii. Do zajgé ruchowych miedzy
innymi metody Weroniki Sherborne oraz metody dobrego startu réwniez wykorzystaliby$my
W naszej pracy. Co jeszcze moglabym powiedzie¢ o ofercie naszej. Aha réwniez
Zaproponowaliby$my metode abana oraz wprowadzenie dzieci w nauke Czytania i pisania.
Jak wiadomo nie jest to obowiazkowe, ale jezeli rodzice by chcieli, to nauczyciele napisaliby
programy wiasne i wtedy prowadziliby$my te nauke¢ w oparciu o Irene Majchrzak. ‘

Jacek Soltysinski: Dodatkowym urozmaiceniem programu jak wiadomo zaznaczylismy
basen, a wiec z tego, co wiem i widze rzadko, ktére przedszkole korzysta z basenu. A mysle,
ze dzieci wreez garna sie do nauki ptywania czy tam do oswajania z wodg i ktadlibysmy tutaj

spacery do lasku miejskiego, poznawanie terendw u boku Chojnic. I to z oferty programowe;j
to by bylo na tyle. Dodatkowo Jezeli moge tutaj powiedzie¢, to rozbudowie... Wiemy w jakim
stanie jest obecne przedszkole, a przede wszystkim trzeba wykona¢ tutaj pewne remonty,
ktére wymienilem w punktach, a w pozniejszym czasie na pewno przebudowe catkowity
przedszkola. To juz jest na kolejne lata, ale w ten spos6éb mozna by zaoszczedzi¢ duzo
pieni¢dzy w postaci niekonczacych si¢ napraw, a takze rozbudowujac zwiekszy¢ nabér dzieci.

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Wiadomo, ze wiekszosé rodzicow boi si¢ o kwote
wigzang z oplata stata. Wiadomo, ze inne przedszkola niepubliczne w Chojnicach podnoszg ta
kwote 1 w kwocie tej zawierajg sie np. zajecia dodatkowe. My nie chcieliby$my na pierwszy
plan przedstawi¢ Jjakas wygdrowang kwote, bo wiadomo, ze to by byt szok dla rodzicow,

natomiast zostalibysmy przy tej kwocie, ktéra jest. Rodzice by tylko ptacili za zajecia
dodatkowe, na ktére ich dzieci by uczgszezaty

Jan Zielinski: Dzigkuje. Prezentacje panstwo juz zamkneliscie?

Jacek Soltysinski: Tak.

Jan Zielinski: Szanowni przedstawiciele komisji moze Jesli majq pytania, bardzo prosze.
Janusz Ziarno: Znaczy, ja mam takie pierwsze pytanie, bo Panstwo tam piszecie o
oddziatach integracyjnych, natomiast ja mam pytanie szczegotowe. Jakie instrumentu
narzgdzia, byscie cheieli wykorzystaé, aby zacheci¢ rodzicow do posytania do wiasnie

Magdalena Schmidt-Soltysiriska: Ale chodzi o

Janusz Ziarno: O dzieci integracyjne o dzieci niepetnosprawne.



Magdalena Schmidt-Soltysinska: No wiadomo, 7e nje tylko dzieci niepetnosprawne
zaliczane s3 te z dzieci » ktére maja np. orzeczenie o dysleks;ji, dysgrafii. Na takiej zasadzie.
Jezeli chodzi o ta niepetnosprawnog¢ ruchowa, no to wiadomo, zeby$my dostosowali,
zastosowaliby$Smy szeroki wachlarz metod migdzy innymi metod, ktére sz stosowane v tej
rewalidacji, ktdre umozliwityby dzieciom.

Waszego przedszkola, no trzeba zachecié cog wymysle¢, jakas zachete 1 jakby to yu was
wygladato. Czym byscie chcieli przyciagnaé te dzieci?

pPewno bysmy chcieli korzystaé z ich ustug

Janusz Ziarno: To Znaczy poprzez kadre?

Jacek Soltysinski: Tak, oczywiscie jak najbardziej. Przedszkole Jest jedynym przedszkolem
integracyjnym tutaj w naszych okolicach, wigc to jest dodatkowy atut. Ale mozna by
rozszerzy¢ wachlarz ¢wiczen, specjalnych programéw dla naszych podopiecznych j wyjsé z
tym do rodzicéw.

Magdalena Schmidt-Soltysiliska: No jak wiadomo to s trudne reguly ile dzjeci (?
Jacek Soltysinski: Do 5 os6b

Magdalena Schmidt—Soltysiﬂska: ma si¢ skiada¢ w takim oddziale, wiadomo od 15 do 20
dzieci w tym myslelismy § dzieci, ze tak okresle niepeinosprawnych, PO prostu
przebywajacych » tymi dzieé¢mj peinospraWnymi. Jak wiadomo, ze integracja polega na tym,
ze te dzieci nije odstajg jakos, Np. Ze majg jakas dysfunkcje tak? Ktéra nie wiem, jest
widoczna, albo dziecko jest to inaczej, no ze tak powiem wyglada i ma Jakies schorzenje. Nie
cheielibysmy, zeby dzieci te byly odpychane ; Jjakos Inaczej traktowane, Wiadomo, ze na
pierwszy rzut oka dzieci maja takg bariere Wystosowang tez poniekad przez rodzicéw. Jest to
dziecko inne, odmienne j z takimi dzieémj nje nalezy sie zadawagé. My jednak bysmy chcielj
t¢ bariere przetamag¢ 1 wszystkie dziecj traktowaé réwno i to wpajaé dzieciom

Jacek Soltysinski: . rodzicom (?)



Magdalena Schmidt-Soltysiiska: My nie chcieliby$my zmieniaé, to znaczy wiadomo, ze
cos bySmy chcieli dodaé od siebie, natomiast nie chcieliby$my catkowicie niwelowaé tamte;j
kadry i ich metod pracy oraz form, bo wiadomo, ze cztowiek miody si¢ uczy i korzysta
doswiadczenia, zardwno my z 0sob starszych, natomiast osoby starsze mogg skorzystaé tez z
naszych dos$wiadczen i moze ta praca polega¢ na wspdtpracy. Mozemy przekazaé swoje
metody, jakie by$Smy tutaj widzieli i natomiast cheielibysmy widzieé¢ metody, na ktoérych
pracuje tamta kadra.

Ludmila Paczkowska: Rozumiem, ale méwimy tez o schorzeniach. Panstwo robicie jakag
kategorie choréb, ktére nie beda w oddziatach?

Magdalena Schmidt-Soltysifiska: Nie, nie.

Ludmita Paczkowska: A mowimy o osobach niepeosprawnych ruchowo tez?
Magdalena Schmidt-Soltysiniska: Tak.

Jacek Soltysinki: Jak najbardziej.

Ludmita Paczkowska: Jak najbardziej, dobrze. Mnie to zainteresowatlo, bo nie zauwazytam
tego w panstwa rekomendacjach, czyli spetniacie panstwo najwazniejszy warunek tutaj
stawiany przy tym konkursie o wlasnie oddzialy integracyjne.

Jacek Soltysinski: Tak Jjak najbardzie; podtrzymujemy swoje zdanie i nie chcemy nic
zmieniad.

Ludmila Paczkowska: Bardzo mnie cieszy, ze panstwo myslicie o tej samej kadrze.
Dzigkuje bardzo.

Janusz Ziarno: Krazy taka opinia, zdanie, czy poglady, ze ta integracja tak naprawde sie
nikomu — ja méwie od strony finansowej — ze ta integracja tak naprawde si¢ nie optaca. No bo
wiadomo, ze trzeba dodatkowe zajgcia zorganizowaé, trzeba mieé dodatkowego nauczyciela
wspomagajacego itd. i jak to pafistwo widzicie, jak nas przekonacie, ze wam sie ta integracja
oplaca, ze w pewnym momencie nie powiecie, ze nam si¢ to nie oplaci. Czy robiliscie
panstwo symulacje.

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Ja powiem tak, ze miatam mozliwosé pracy z dzie¢mi
niepetosprawnymi, funkcjonowania w ich srodowisku 1 powiem panu szczerze, ze z
poczatku przerazito mnie to wszystko. Moj kontakt pierwszy z osobami niepetosprawnymi,
natomiast kiedys miatam mozliwog¢ bycia na takim obozie dzieci niepetnosprawnych i po
plerwszym tygodniu, tak Jakby sie troche zatlamatam, spakowatam si¢ 1 wrécitam do domu.

Janusz Ziarno: Ale pani troszke ucieka od pytania. Bo Ja pytalem o symulacje finansowa.



Magdalena Schmidt-Soltysiniska: Aha, wiemy o tym, ze dotacja na te dzieci wynosi 1200 zt.
Tak? Tak. No i zrobili$my taka symulacje,

Jacek Soltysinski: 50 osobowg grupe utworzylibySmy w naszym przedszkolu

Ludmita Paczkowska: Dwa oddziaty czy trzy?

Magdalena Schmidt-Soltysinska: To znaczy nie, cheielibysmy, aby w kazdym oddziale byty
0soby niepetnosprawne. Mowig juz to ogdlnie 0 osobie niepemosprawnej, niewazne czy ona
jest niepelosprawna ruchowo Czy tez inna niepetnosprawnosé.

Joanna Warczak: Czyli wskazanie o wezesnym wspomaganiu?

Magdalena Schmidt- Soltysinska: Tak.

Joanna Warczak: No tak, a jezeli sie np. pojawi, ze dziecko potrzebuje tryflopedagoga,
surdopedagoga, nie wiemy jakie dziecko przyjdzie, czy panstwo biora to pod uwage?

Magdalena Schmidt-Soltysinska: No oczywiscie, ze tak.

Joanna Warczak: Czyli ta kalkulacja pafistwa w tym przypadku jest jaka?

Joanna Warczak: Czyli tak naprawde rodzic posylajac dziecko do przedszkola, jezeli bedzie

miato dziecko takg potrzebe, to bedzie to wpisane w tok i jestescie panstwo w stanie po prostu
pomoce dziecku.

Jacek Soltysinski: Jak najbardzie;.
Magdalena Schmidt-Soltysinska: To znaczy jeszcze myslimy, ze...

Joanna Warczak: To nie bedzie tak, ze to dziecko przyjdzie na 15 minut na zajecia i
zapominamy na tydzien, ze dziecko jest na przyklad 15 minut j nastepne. To bardzo wazne, ze
dziecko... Na tym polegajg zajecia, Przypusémy, ze dziecko ma wezesne pomaganie wpisane,

z& potrzebne jest 45 minut tygodniowo jakies zajecia. I czy panstwo bedziecie sie tego
trzymag?

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Tak.

Joanna Warczak: Bo to Jest bardo wazne nie.



to niestety bedziemy musieli szukaé¢ osoby, ktéra przyjmie nasza oferte, ktore beda posiadaly
nie jedno wyksztalcenie, ale wachlarz wyksztalcenia, ktéry pozwoli nam tez np. danej osobie
da¢ troszke wigksze wynagrodzenie i w oglle, a mnie zatrudnia¢ nauczycieli z jednym
wyksztatceniem, albo tutaj na pot etatu albo na trzy czwarte.

Janusz Ziarno: A ile godzin bedzie pracowat u was nauczyciel w tygodniu?

Magdalena Schmidt-Soltysinska: 40.
Marian Rogenbuk: A ile kadry zamierzacie zatrudnic?
Magdalena Schmidt-Soltysinska: No Ja pracowatam tez, wiec wydaje mi sig, ze da rade.

Bartosz Bluma: Ja mam kilka pytan do panstwa. Pierwsze: w statucie panstwo okreslili, ze
nie beda przyjmowane dzieci, ktére nie poruszajg si¢ samodzielnie. Chciatbym, aby panstwo
ewentualnie to rozwineli. Druga sprawa to...

Magdalena Schmidt-Soltysifiska: Moment m()glby pan powtorzy¢? Przepraszam mogtby
pan powtdrzy¢?

Bartosz Bluma: W statucie byla informacja, ze nie bedg przyjmowane dzieci nieumiejace sie
samodzielnie porusza¢, chciatbym aby panstwo to ewentualnie rozwingli czy paristwo planujg
W przysziosci jakies zmiany dostosowania do obiektuy ograniczenia architektoniczne w tej
sprawie. Druga sprawa zajecia dodatkowe. Wymienili paristwo w tej ofercie programowe;j
szereg zaje¢ dodatkowych, za ktére nie mieliby placié¢ rodzice. Zalézmy, zeby rodzice
zdecydowaliby si¢ na polowe tych zajec, tak, ze ich dziecko miatoby w nich uczestniczy¢, no
to rzad juz idzie w kilkadziesiat zlotych wigcej i automatycznie zwigksza to oplaty tak? Czy
ewentualnie nie zamierzaliby pafistwo Jednak skorzystaé z tego, zeby troszeczke podniesé ta
oplatg startowg (w tym ta podstawowa?) i w ramach tych zaje¢ zrobi¢ jakie$ zajecia
dodatkowe czy tez nieodplatne. Kolejne pytanie dotyczy przebudowy tak? Wskazat pan tutaj,
ze obiekt jest w takim stanie, w jakim jest, wymaga duzo naktadu. Stad moje pytanie o zrédto
finansowania tych inwestycji przysztych tak i kiedy by one mialy nastapié, no bo budynek jest
W takim stanie z reszta zdaje pan sobie sprawe. Kolejna sprawa to juz chyba nawet koledzy

probowali zada¢ pytanie. Ilu pracownikow panstwo cheg zatrudnié tak? I ilosé oddziatow, (ale
to juz byto wczesniej...(?7) wiee to wszystko.

Jacek Soltysinski: Moze w odniesieniu do pierwszego pytania, jezeli chodzi o dzieci na
wozkach inwalidzkich, ktére samodzielnie nie moga sie porusza¢. Generalnie nie wiemy
doktadnie jak. Trzeba by bylo na razie dostosowac przedszkole, czyli sale i sanitariaty do
potrzeb dzieci. Nie mozemy na stan dzisiejszy powiedzie¢ ,tak od wrzesnia na pewno
przyjmiemy takie dzieci. Chcieliby$Smy przede wszystkim spelia¢ warunki zeby to dziecko
miafo jakie$ mozliwodci tam, a nie tylko przywiezione na wozku ;i nic wiecej. Trzeba przede

wszystkim zapatrzeé sie w potrzebne rzeczy do przedszkola i wtedy jak najbardzie;
oczywiscie.

Bartosz Blum a: Czyli panstwo to przewiduja?
Jacek Soltysiniski: Oczywiscie. Tylko na pierwszym etapie no niestety nie mozemy, bo to

jest obiecanie, a pozniej by$my nie wiedzieli czy to przedszkole moze przyjmowaé takie
dzieci na pierwszy etap. Jezeli chodzi o podniesienie oplaty, to w pierwszym roku nie



wszystkiego z gory, jesli chodzi o te zajecia dodatkowe, Ale réwniez dobrym rozwiazaniem
byloby to — podnies¢ kwote oplaty stalej i na przyklad niektére zajecia wrzucié w ceng oplaty
statej.

Jacek Soltysinski: Jak najbardziej, oczywiscie. Ale tez moglibysmy zostawié tak Jjak jest.
Bartosz Bluma: | kolejne pytanie stuzylo zarysowaniy tych inwestycji.

Jacek Soltysiriski: Czyli przebudowy. W pierwszym roku zakladalismy naprawe i
uzupetnienie rzeczy, ktore wymagajg natychmiastowe; boprawy. Przede wszystkim chodzi
tutaj o zabezpieczenie przeciwpozarowe, Doskonale panstwo zdajecie sobie Sprawe, ze tam
nie ma na terenje przedszkola hydrantéw, a przedszkole jest Wykonane z materiatléw o
strukturze drewniane;. Pierwsza Izecza, ktéra bym zrobil na pewno jest pociagniecie nitki
wodociagowe;, aby postawi¢ hydrant. Kwoty, na ktérych tam bazowalem, to byly wyliczenia
z Wodociagow. Tutaj eksperci powiedzieli o kwocie 4 200 zt. Byta tez tafiszg forma w postaci
przeciagniecia wody bezposrednio z przedszkola, ktéra kosztowala w granicach 3 000 zt.

wiadomo byloby finansowane 2 kosztow dotacji miasta Chojnice, ktére otrzymujemy na

dziecko. Szczegotowe wyliczenia wykazaly, e idzie pienigdze odlozy¢ i za te pieniadze
zakupié potrzebne elementy.



Magdalena Schmidt-Soltysinska: To znaczy nie rozmawiali$my z kadra tam pracujacg

Jacek Soltysinski: Ze wszystkimi nie, rozmawialiSmy czedciowo. Aczkolwiek nie
rozmawialiSmy ani z pania Kinn, ani z panig dyrektor Strzatkowska.

Magdalena Schmidt-Soltysiniska: Wiem, ze byto zatrudnionych tam 43 (237) osoby tak? Z
kolei wiem, ze osoby tam pracujace, tzn. mozna by bylo, my tutaj wpadlismy, ze ilos$¢
nauczycieli bytaby, tak wyliczyliSmy...

Jacek Soltysinski: Miedzy 18 a 20

Magdalena Schmidt-Soltysifiska: 18 a 20, natomiast naszym wytlumaczeniem jest tutaj to,
ze dani nauczyciele np. posiadajg wiecej kwalifikacji...

Jacek Soltysiniski: O tym, co zona mowila.
Magdalena Schmidt-Soltysifiska: I nie musimy zatrudnia¢ kolejnych.

Maciej Werra: Wracajac do kadry, to miatbym pytanie, jaka kwote wynagrodzenia
zaproponujecie pafistwo na przyktad pracownikom, kt6rzy majg u was pracowac¢? Chodzi mi
0 nauczycieli, nie pytamy o pracownikéw obstugi.

Jacek Soltysinski; Chcialby pan pozna¢ doktadng kwote tak?

Maciej Werra: Tak mniej wigcej, bo wiadomo nigdy nie (???) w oparciu o Karte
Nauczyciela zdaje sobie sprawg, ze Pan nie jest w stanie mi podac¢, co do ztotowki, ale jakas
symulacje sobie robiliscie.

Jacek Soltysinski: Na pewno, oczywiscie. Tak jak zona wspomniata, jezeli bedzie to
nauczyciel majacy szeroki wachlarz umiejetnoscei, przygotowania, to jest w stanie otrzymac
duzo wigksze pieniadze. Myslimy tutaj o kwocie 3 200 brutto plus wiadomo dodatki. Dla
kadry nizszej dla pan sprzataczek i pandéw konserwatoréw

Magdalena Schmidt-Soltysiriska: Obstugi.

Jacek Soltysinski: Obstugi przedszkola przyjelismy kwote bazowa, 1 800 brutto.
Jan Zieliniski: Dzigkuje, bardzo prosze.

Wioletta Szreder: Chciatam zapyta¢ panstwa szczegGlowo o dotacje, bo wiadomo, ze
prowadzacy przedszkole bedzie je prowadzit na wlasne ryzyko, na wlasna odpowiedzialnos¢,
ale bedzie otrzymywat z Urzedu Miejskiego pomoc w formie dotacji. No ta pomoc
przystuguje, jest ustawa o systemie oswiaty, ale Sposob rozliczania tej dotacji jest szczegdlny
1 W zwiazku z tym chciatam zapytag, Czy wiecie panstwo, na Jakie wydatki mozna ponosic...
Wydatki jakiego rodzaju mozna ponosié¢ z dotacji?

Jacek Soltysinski: Przede wszystkim na remont na pewno.

Wioletta Szreder: Na remont a na modernizacje?



Jacek Soltysinski: Czgsciowo na pewno tez.

jeszcze w ustawie Jest dopowiedziane — zwiazane z ksztalceniem, wychowaniem, opieka.
Dlatego nie mozna wydatkéw inwestycyjnych ponosic.

Jacek Soltysinski: Czyli pytanie zmierza do tego czy bedzie nas staé na. ..

Edward Pietrzyk: Nie.

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Znaczy tg dotacje, wiadomo, ze przedszkole nie bedzie
pracowaé na samej dotacji i nie bedziemy tak jakby . zerowaé” na pieniadzach, ktore
bedziemy otrzymywaé z miasta tak? 379 zt i 1 200.

Wioletta Szreder: No, ale stosunek dotacji do tego, co bedziecie panstwo (?7?) jest znaczny
379 a od rodzicow 169 czyli to mamy % prawda?

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Ja rozumiem.

wiadomo, ze bedzie trzeba to sfinansowaé ewentualnie z kredytu, z dotacji niestety nie bedzie
to mozliwe. Dotacje mozna przeznaczac jedynie na wydatki biezace.

Jacek Soltysinski: Oczywiscie. Prowadze wiasng dzialtalnosé gospodarcza dodatkowo i z
tego tytutu mégtbym tez wszelkie zyski...

Wioletta Szreder: No, ale wiasnie prowadzenie przedszkola si¢ znacznie rézni od
prowadzenia przedszkola. Jest Inny sposéb rozliczania i inny sposéb ewidencjonowania
dotacji, bo dotacja Jest nieopodatkowana, a wszelkie inne przychody sg opodatkowane.

Jacek Soltysinski: Wraz - zona dodatkowo konczymy kurs zarzadzania os$wiata i niestety
jeszeze tak daleko nie dobrnelismy. Na PewWno nas pani u§wiadomita w tych zajeciach.

Edward Pietrzyk: Dobrze mtodzi ludzie ucza sie.

Jacek Soltysinsaki: No staramy si¢ uzupetnia¢ wszelkie brakij.

Jan Zielinski: Bardzo prosze.

Marian Rogenbuk: Jezel; jeszcze mozna to bardzo kréciutko mianowicie, z tego wynika, ze
panstwo jestescie bardzo dobrze przygotowani, jezeli chodzi o tg strong merytoryczng jako
nauczyciele, natomiast biznesowg bedziecie si¢ musieli po prostu nauczy¢. Pytanie takie.



Jezeli chodzi o zdolnosé kredytowa tutaj z panstwa dokumentéw wynika, no nie wynika, co
najmniej jaka$ okreslona kwota, do ktérej ewentualnie bank mogltby udzieli¢ kredytu. Tam sq
sformutowania takie ogolnikowe bez konkretow.

Jacek Soltysinski: Oczywiscie. Staralismy sie wypytywaé o taki kredyt. Ja bazowatem na
kwocie 1 mln 80, a ZUS wymienit inne kwoty wyzsze duzo. Banki podchodzity do tego w
rozny sposob. Przede wszystkim nie mielismy kompletu dokumentéw takich Jjak wycena
nieruchomosci. To byta kwota, od ktorej nie wiem, nie moglismy dotrze¢ do tego. Juz nawet
na wlasny rachunek chcialem zrobi¢ ta wyceeng. To jest pierwszy dokument, ktory bedzie
potrzebny do tego. Druga rzecz to Spos6b zwiedzania i ogladania przedszkola. Zaprositem
panie z banku na wsp6lny rekonesans aby przeprowadzi¢ oczywiscie za zgoda tutaj panstwa.
No niestety pani dyrektor nie u ulatwiata przeprowadzenia tego w taki sposéb, jaki mySlatem.
Wszystko oczywiscie wedtug pani dyrektor nalezatoby zburzy¢, takze te panie tez troche sie
dziwnie. Ale wytlumaczytem paniom jaka jest sytuacja i Ze tutaj si¢ to zmieni i nie bedzie juz
pracy na Karcie Nauczyciela i dlatego ta pani w ten sposob do tego podchodzi. Panie
wystosowaly pismo, mam na mys$li bank PKO. Powiedziaty, ze nie zamykajg wspolpracy i jak
tylko przejde nastgpny etap konkursu, zapraszajg z kompletem dokumentéw i nie ma
najmniejszego problemu, aby stara¢ sie nawet wyzszy. Podobnie miatem z Bydgoszczy.

Edward Pietrzyk: A moze warto bylo zmieni¢ bank? O ile ja pamietam z wlasnego
doswiadczenia, to ten bank robi problemy w sensie kredytu.

Jacek Soltysinski: Ale wspolpracuje z tymi bankami i nie miatem najmniejszych probleméw:.
Naprawde sobie chwalg te banki. Mam jeszcze inne na oku ale.

Jan Zieliniski: Ja mam do panstwa jeszcze jedno pytanie ale

Ludomila Paczkowska: Moge? Prosze pafistwa w naszym miescie rodzg sie i s chore dzieci
niepetnosprawne, ktore naprawdg nie poruszaja sie bez wézka i zastanowmy si¢ w tej chwili,
do jakiego przedszkola rodzic — dos¢, ze cierpi z tego powodu — moze si¢ udaé i prosié¢ o
pomoc. Ja myslatam, ze wtaénie do panstwa, ze do was. A tutaj czytam wylaczam. Nie ma w
niepetnosprawnosci wytlaczania i wykluczania (7??)

Jacek Soltysiniski: Tak to Jest na dzisiaj. Jezeli bym sprawdzit to przedszkole, popytat kadry,
ktéra tam pracuje, w Jaki sposéb oni to zalatwiaja...

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Ile dzieci na przykiad uczeszeza jest na wozkach
inwalidzkich. Takie informacje nie zostaty nam udzielone.

Edward Pietrzyk: Prawie realnie.

Joanna Warczak: Czyli jezeli...

Magdalena Schmidt-Soltysifiska: Panj dyrektor wrecz nie chciata nam udzieli¢ takich
informacii...

Marian Rogen buk: Zaslaniajac sie tajemnica handlowa tak.

Magdalena Schmidt-Soltysiniska: Krétkie, zwiezte. ..



Joanna Warczak: ] tak naprawdg, jesli panstwo uzyskaliby pewne informacje zmieniloby
pafstwa patrzenie?

Magdalena Schmidt-Soltysinska: To na pewno.

Jacek Soltysinski: Oczywiscie, ze tak. Tak jak wspomnielismy jeste$my otwarci na jak
najbardziej przyjecie tych osob.

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Wiemy, ze tam s waskie korytarze, sale maja progi.
Jacek Soltysinski: Sa nieréwne podtogi, o ktérych wspomniatem wezesniej zapadajace sie w
niektérych miejscach. To nie moze tak byg¢.

Magdalena Schmidt-Soltysifiska: Jezeli integracja no to wiadomo, ze. Wiem, ze Jeszcze
bylo funkcjonuje w tym przedszkolu o potrzebie indywidualnego nauczania, ze nauczyciel

Jan Zielinski: Jaki korzysci ptyng z integracji dla dzieci zdrowych? Jezeli plyna.

Jacek Soltysinski: Umiejetne postrzeganie osoby, ktéra ma wiasnie problemy zdrowotne, to
Jest taki gléwny wyznacznik.

Magdalena Schmidt-Soltysiniska: Powiedzmy tutaj na przyktad dziecko z Zespotem Downa,

Jan Zielinski: Ale Ja tutaj pytam o dzieci zdrowe.

Magdalena Schmidt Soltysinska: Ja chciatam tylko tutaj nawiazaé tak? Dajmy na to, ze
mamy dziecko z Zespotem Downa w przedszkolu integracyjnym tak? Dziecko to przebywa z
dzie¢mi zdrowymi. Jest bariera, bo pytatam na przyktad osoby pracujace w innych
przedszkolach integracyjnych, ze niektorzy rodzice nie Zycza sobie po prostu, zeby zdrowe
dziecko przebywalo z dzieckiem z Zespolem Downa 1 nie ukrywajmy sig, rodzice Zle patrza.
Jezeli rodzic Zle na to patrzy, jest uswiadomiony w tym kierunku, ze to dziecko nie pogryzie
go.

Jacek Soltysinski: Nie zrobi mu zadnej krzywdy.

Magdalena Schmidt-Soltysinska: Nie zrobi mu zadnej krzywdy tak? To dlaczego nie
porozmawiag, nie przyprowadzié takiego dziecka w obecnosci rodzicéw na samym poczatku,
zeby uprzedzié, ze 2 dzie¢mi zdrowymi beda tez dzieci z Zespolem Downa, z
niepelnosprawnos’.ciq Jjakas i przedstawi¢ im na czym ta klasa bedzie polegata. Uswiadomi¢
samych rodzicow i wtedy mozemy (???) réwniez od dzieci. Nie mozemy narzuca¢ dzieciom i
tlumaczy¢ im jezeli to samo nie bedzie wychodzi¢ od rodzicéw.



Jan Zielinski: Dobrze prosz¢ panstwa czy kto§ ma jeszcze jakie$ pytania? Dziekujemy
panstwu.

Magdalena i Jacek Soltysinscy: Dzickujemy.



Lucyna Machowiak

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Ciesze sie, ze spotykamy sie w trzecim etapie. Ciesze
si¢ bardzo razem z Komisja, ze Pani przebrneta przez dwa pierwsze. Chcialbym, zeby Pani
przedstawita swoja osobeg i firme, czyli przedszkole, ktére Pani prowadzi i pytanie drugie,

dlaczego chce Pani podjaé si¢ prowadzenia przedszkola niepublicznego integracyjnego w
Chojnicach?

Lucyna Machowiak: Nazywam si¢ Lucyna Machowiak i przyjechalam az z Leszna.
Przyjechatam z tak daleka, poniewaz blizej, ze tak powiem nie ma zadnej mozliwosci (?)
rozwoju naszego zawodowego. Prowadze przedszkole w Lesznie prywatne przedszkole
prowadze juz 17 rok. Staz mojej pracy pedagogicznej to jest 27 rok. Jestem nauczycielem
mianowanym. Co jeszcze bym mogta dodaé nie wiem czy o firmie cos wigcej. Obecnie jest to
przedszkole czterooddzialowe mieszczace si¢ w dwoch z dwoma lokalizacjami. W kazdym
Jest po dwa oddziaty lacznie 80 dzieci.

Zastepca Burmistrza Edward Pietrzyk: Czy tam tez jest integracja? Nie?

Lucyna Machowiak: Nie, nie ma
Zast¢pca Burmistrza Edward Pietrzyk: Nie nie ma dobrze.

Zastgpca Burmistrza Jan Zieliniski: I teraz to drugie pytanie. Dlaczego Pani chce to w

Chojnicach prowadzi¢. Pani méwi o tym, ze chce sig rozwija¢, ale to jeszcze troszeczke za
matlo.

Lucyna Machowiak: Dlaczego w Chojnicach? Poniewaz uwazam, ze jest to tak duze
przedszkole z bardzo duzymi mozliwosciami, ze tak powiem rozwojowymi, z bardzo duzym
terenem. I widzg to w ten sposob, poniewaz jak wstepnie analizowalam ten budynek zostat
wykonany, ze tak powiem technologia taka nie inng Zywotnos¢ jego to jest jeszcze 18 gdzies
lat. Cheiatabym juz od przysztego roku, ze tak powiem poczyni¢ rozbudowe tego przedszkola

tak, zeby dzieci mialy mozliwo$é w komfortowych, ze tak powiem warunkach uczestniczy¢ w
pelnej edukac;ji.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkuje. Otrzymuje Pani czas do 10 minut na to, zeby
przekona¢ Komisje, by ona zaakceptowata

Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Ze Pani oferta jest najlepsza

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: 7e Panj jest najlepsza

Lucyna Machowiak: Ja uwazam, ze moja oferta jest najlepsza z wszystkich na pewno,
poniewaz wiaze sie ona dodatkowo — nie przypuszczam, zeby kto$ z pozostatych moich
kontrkandydatéw mial na uwadze tutaj doposazenie dodatkowo przedszkola w bardzo, ze tak
powiem pomoce dydaktyczne pomoce Marii Montessori, ktore szczegllnie na uwage
zastuguja wiasnie tutaj, jezeli chodzi o te dzieci niepeinosprawne, gdzie one maja bardzo duzy
wplyw, ze tak powiem. W przysztosci chcialabym, aby caly personel zostal wladnie
przeszkolony w tym zakresie uczestniczac w kursach i coz wigcej. Uwazam, ze moja oferta



bedzie jeszeze bardziej atrakcyjna za rok, kiedy to, ze tak powiem pierwsza plansze kredytu
uda mi si¢ splaci¢ dos¢ pokazna. Tutaj jak panstwo widzieli w pozostatych wydatkach mam
tam dosy¢, ze tak powiem duza ta sume pozostawiona, dlatego zeby w tym pierwszym roku,
ze tak powiem zamierzam wiasnie w ta strong pojs¢, zeby, ze tak powiem udato mi sie duzg
czes¢ kredytu sptaci¢. Nastepnie za rok planuj¢ obnizy¢ optate staly tak sukcesywnie w
przeciagu nastgpnych trzech lat, zeby rzeczywiscie tutaj na rynku by¢ konkurencja dla
pozostatych przedszkoli niepublicznych. Réwniez, co jest na duzym plusie to mndstwo zajed
dodatkowych, ktére pragne prowadzié w tym przedszkolu, ktére nie beda dodatkowo, ze tak
powiem platne dla rodzica. Mysle, ze wlasnie kazdy rodzic wlasnie cos dla swojego dziecka
wsrod tych zaje¢ dodatkowych znajdzie, bo sa one, ze tak powiem jest bardzo szeroki
wachlarz tych zajeé dodatkowych. Co jeszcze bym mogta dodaé. Wydaje mi sie, ze wlasnie
jezeli chodzi o koszty to glownie rodzice dzisiaj na to patrza posylajac dziecko do
przedszkola koszty przede wszystkim, warunki, samo obejscie przedszkola jak i wewnatrz.
Planuj¢ wiasnie sukcesywnie, ze tak powiem zmieni¢ troche wystréj nie troche, ale bardzo, ze
tak powiem wystréj samego przedszkola, bo uwazam, ze jest on w tej chwili taki nawet
chaotyczny i mi si¢ osobiscie wydaje, zeby bylo bardziej estetycznie w $rodku.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: No ¢dz, czyli zakonczyla juz Pani?
Lucyna Machowiak: Tak.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Bardzo prosze.

Janusz Ziarno: Czy moglaby pani przekona¢ nas, ze prowadzenie oddziatéw integracyjnych
~ jest optacalne i bedzie optacalne w tym przedszkolu dla pani?

Lucyna Machowiak: Optacalne?

Janusz Ziarno: Czy bedzie oplacalne? Zeby nas pani przekonata, ze ono rzeczywiscie bedzie
oplacalne (?)

Lucyna Machowiak: Mi chodzi przede wszystkim o kwestie finansowa czy ono bedzie w ten
sposob oplacalne, a nie mysle, ze Komisja mysli o finansach samego, przede wszystkim musi
mie¢ na uwadze to, w jakim zamierzeniu pan burmistrz tutaj wlasnie dokonuje calego tego
przeksztatcenia przedszkola. Chodzi o to, zeby przedszkole nie zmienito swojego statusu,
zeby nadal pozostato integracyjnym to przede wszystkim o to chodzi. Jezeli na przykitad
Komisja, opinia publiczna, ze tak powiem raz takiej osobie zaufa, to wydaje mi sig, ze nie
nalezatoby w zaden sposéb, ze tak powiem nikogo zawie$¢ na tej lini, dlatego bedzie to
optacalne. Optacalne bedzie réwniez dla samych dzieci nie tylko dla dzieci, ktére maja jakies$
deficyty, ale rdwniez dla dzieci zdrowych, poniewaz one bardzo przy tych chorych dzieciach
naucza. Naucza si¢ przede wszystkim tolerancji, ktorej dzieciom brakuje, no i mndstwo
innych rzeczy tez pomocy, szacunku dla odmiennosci dla choroby.

Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Moge?

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Tak.



Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Bardzo, bardzo shusznie pani zauwazyla, ze to
przedszkole dla nas jest takim przedszkolem szczegdlnym. Moéwimy przede wszystkim o
integracji. Prosze nam powiedzie¢ jak pani to rozumie, jak pani rozumie ten cel integracji.
Jakie pani zamierza zastosowa¢ metody, $rodki, specjalistéw, formy pracy w tym procesie.

Lucyna Machowiak: Zamierzam zatrudnié, to dopiero wyniknie, te kwestie wynikna, gdy
bede miata, ze tak powiem opinie o poszczegOlnych dzieciach. Ja tez w tej chwili w Lesznie
mam takie dzieci w moim przedszkolu. Ono nie jest integracyjne, co prawda, ale nikomu tutaj
nie zamykam drzwi przed nosem WIECZ przeciwnie staram si¢ pomdc. Mam tutaj nawet opini¢
od (?) takiego dziecka, ktére uczeszcza do mojej placowki, jeszcze s dwa inne w kolejce i
zaraz beda uczeszezaly i przez jakie metody. Giéwnie majac juz opinie tych specjalistow
mozemy wspélnie z nauczycielami przede wszystkim ze specjalistami utozy¢ harmonogram,
co dla danego dziecka bedzie najbardziej wskazane to juz opinie z poradni wskaza czy dane
dziecko potrzebuje tej pracy czy w innym zakresie. Jezeli chodzi o nauczycieli, to réwniez
mozemy, cho¢ nie musimy w placéwkach niepublicznych powotywaé tak zwane zespoty,
ktére wlasnie wspomagaja prace takg codzienng z dzieckiem niepelnosprawng na tej samej
zasadzie, co w placowkach publicznych. Jednak podkreslam, ze mozemy nie musimy. Jednak
decydujac si¢ na prowadzenie integracyjnego przedszkola zdaje sobie spraweg, ze wlasciwie
tutaj nie ma (?) dlatego, ze jezeli, ze tak powiem $rodowisko zaufa, to nie mozna postapi¢ w
tym momencie, zeby wygra¢ przetarg i postepowac potem inaczej, bo to bedzie bardzo duzym
ciosem dla osoby, ktéra prowadzi, bo ludzie stracg zaufanie i wlasciwie to mozna powiedzieg,
ze to jest polowa, ze tak powiem stracona w tej dziatalnosci tego przedszkola.

Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Jak nie wszystko.

Grzegorz Wirkus: Podaje pani w swojej ofercie, ze szes¢ z tych dziesieciu oddzialéw beda,
integracyjnymi. Niech mi pani powie, czy zaktadata pani maksymalna ilo$¢ dzieci w oddziale
integracyjnym?

Lucyna Machowiak: Czy zakiadatam?
Grzegorz Wirkus: Tak.

Lucyna Machowiak: Tak wstepnie sobie szacowatam, bo tak odpowiedzieé¢

Grzegorz Wirkus: No, ale

Lucyna Machowiak: Tu mam takie zdanie podzielone. Ustawa wyraznie méwi ile tych
dzieci powinno by¢ w tym oddziale integracyjnym, ze do 20 prawda? Ze w tym tam czworo
moze by¢ czy piecioro dzieci wlasnie ze stopniem niepetnosprawnosci. Jednakze dopuszcza

si¢ w pewnych sytuacjach do dwudziestu pieciu dzieci ogélnie rzecz biorgc liczbe ustawy
systemu oswiaty.

Grzegorz Wirkus: To mnie bardzo interesuje, czy z gory pani dopuszcza wigksze oddzialy
niz dwudziestoosobowe? '

Lucyna Machowiak: Nie. [1u?



Grzegorz Wirkus: Niz dwudziestoosobowe. Bo ja rozumiem, ze w szczegblnych
przypadkach

Lucyna Machowiak: To zalezy od calej struktury ile dzieci sie zapisze do tego przedszkola.
Trzeba, ze tak powiem umiejetnie w przeciagu nie raz nawet w pol godziny sporzadzié taki
biznesplan, zeby méc przekalkulowaé wszystkie wydatki, przychody itd. To gltéwnie od tego
bedzie zalezato tutaj odpowiedz. Moze sig tak staé, ze tak powiem, ze rodzice wybiorg, mogg
si¢ tez zwolnic w innych przedszkolach miejsca i wybiorg na przyktad konkurencje. Takze ja

nie jestem w stanie co do dwéch dzieci odpowiedzieé czy to bedzie dwadziescia czy
dwadziescia dwa.

Grzegorz Wirkus: A niech mi jeszcze pani powie dla nauczycieli wspomagajacych czy
przewiduje pani nauczycieli wspomagajacych z takim samym wyksztalceniem jak nauczycieli
podstawowych, czy dopuszcza pani

Lucyna Machowiak: Chciatabym, zeby byli to racze] nauczyciele specjalisci po
oligrofenopedagogice albo specjalisci w kazdym badz razie. Zalezy w jakim oddziale, z
Jakimi dysfunkcjami te dzieci by przebywaty.

Grzegorz Wirkus: Dziekuije.

Marian Rogenbuk: Mianowicie mi w pani materiatach w pani ofercie uderzyly dwie rzeczy.
Pierwsze to, ze proponuje pani dwoch dyrektoréw naczelnych, jak trzeba to dwoch
zastepcow. No to ja przepraszam, nie chee tu swoich (?) wyglasza¢, ale to wygladaloby jakby
pani chciala dwie zadowoli¢ moze nawet tam wlatujace. W zwiazku z tym takze na
marginesie tego pytanie ile 0séb w ogéle zamierza pani zatrudni¢ i ile 0s6b tam pracujacych
na dzien dzisiejszy to jest pierwsza sprawa. Druga rzecz mianowicie pani prowadzi
dzialalno$¢ w Lesznie no o duzo mniej szej skali w stosunku do naszego przedszkola i jak pani
sobie wyobraza no biezacy jednak nadzér, bo ja rozumiem, ze moze by¢ osoba prowadzaca w
moim imieniu, no, ale jednak nie na darmo jest powiedzenie, ze” panskie oko konia tuczy” i
tutaj jest bardzo podobnie, ale jednak odleglosci sg dosy¢ znaczne moze nie az takie straszne,
ale zawsze. Jak pani widzi ten biezacy nadzor? No i trzecie pytanie takie w zasadzie, zeby sig¢
pani opowiedziata czy zamierza pani w sposéb znaczny modernizowaé, remontowac, czy tez
tylko remontowaé to przedszkole, bo w pewnym momencie mnie zmrozito jak pani
powiedziala, Ze ono jeszcze 18 lat moze funkcjonowaé. Bardzo sie tego obawiam, ze jest to
niemozliwe w obecnej substancji z reszty zakladamy, ze jest to niemozliwe. A i jeszcze jedna
rzecz, a to z materiatu pani wynika, ze pani co najmniej w 2012 roku pewnie i w 13 chce je
prowadzi¢ non profit zero dochodu. Mianowicie przychody komasujg si¢ co do zera z
wydatkami. No to sobie nie wyobrazam, bo chyba kazdy startujacy tutaj traktuje to jak
najnormalniejszy w $wiecie biznes, a zalozenie zero dochodéw jako$ mnie zupetnie nie
przekonuje. Rozumiem dochody mogg by¢ rézne mniejsze w pewnych okresach, WyzZsze W
innych, ale na zero takie zatozenie do mnie nie trafia zupetnie.

Lucyna Machowiak: Moze zaczng wiasnie od tego trzeciego jezeli pan pozwoli. To nie
catkiem tak wyglada, ze tak powiem, bo jak panstwo widza przychéd wynosi 147 tys., koszty
osobowe i utrzymanie budynku, czyli te podstawowe dwie rzeczy 90 tys. 1 mam tutaj duza, ze



tak powiem sume w pozostatych wydatkach, to sa pozostate wydatki, gdzie miesiecznie jest to
kwota przeszto 50 tys. i wlasnie z tych pieniazkéw, ze tak powiem, bo to trzeba uwazaé tez na
to wiadomo zaciagniemy kredyty nie mozemy, ze tak powiem kredytoéw tez do banku zwracaé
z dotacji, mozemy je jedynie z przychodu od rodzica. Tutaj przychéd od rodzica on wynosi,
bo nie wiem, na jakiej kwocie tu skonczymy wygrywajac czy przegrywajac ten przetarg.
Przychod od rodzica wynosi 41tys. Ja planuje sobie w ten sposdb, ze wilasnie miesiecznie te
kwotg zamierzam zanie$¢ do banku. Jest to taka rata ustanowiona na przyktad przy milionie
kredytu, jest to miesigcznie 12 tys. plus 30 tys. planuje odnies¢ kapitatu, co miesiac, za co
zaptace tam 1200 zt kary juz z prywatnych swoich pieniazkow, ze tak powiem. Ja nie planuje
(?) jednak dochod to nie jest, ze tak powiem dziatalnosé gospodarcza, ze jest przychod, koszty
1 dochéd. Ma sie to zupelnie inaczej. Roznie przedszkola w Polsce sig rozliczaja. Rozliczajg
si¢ na podstawie ksiegi przychodow, gdzie tez tak przez piec lat sie rozliczatam, jednak (?)
mnie jeden zapis ustawy o podatku dochodowym art. 21 wéwezas 36 punkt, ze wolne od
podatku dochodowego wiasnie sg dochody z tytutu prowadzenia szkot i udato mi si¢ po pieciu
latach, ze tak powiem dotrzeé do kompetentnej osoby, ktéra mi wyjasnila i te nasze dochody,
ze tak powiem sa inaczej opodatkowane. W ogole mam prawo, do jako dyrektor do
wynagrodzenia z dotacji i wéwczas w ogédle w PIT rocznym, ze tak powiem tej rzeczy sie nie
uwzglednia. Dlatego sg tutaj takie dochody zerowe.

Wioletta Szreder: Przepraszam, a (?) wynagrodzenie jak wtedy sie pani rozlicza drugi raz
pani opodatkowuje swoje wynagrodzenie? Jest pani wyszczegélniona na liscie ptac?

Lucyna Machowiak: Nie jest to kwota zwolniona. Jak pani spojrzy w dzisiejszy przepis 21
punkt podatku dochodowego jest to kwota zwolniona z opodatkowania.

Wioletta Szreder: No nie wiem, bo rézne sg interpretacje tego ja tez tego szukatam

Lucyna Machowiak: Ja znalazlam wiasnie ostatnio wyroki moge pani przestac. Wyrok to
jest z Warszawy z Sadu Administracyjnego. Przez te wszystkie lata wlasnie to sie udawalo i
nie bede ukrywala, ze ostatnio rozmawialam z prawnikiem, ktéry prowadzi szesé
niepublicznych przedszkoli i on wlasnie w ten Sposoéb si¢ rozlicza

Wioletta Szreder: I prowadzi pani ksiegi rachunkowe?

Lucyna Machowiak: Ja prowadzg te ksiego, ze trak powiem do wgladu, po to zeby mie¢.
Pani naczelnik Urzedu Skarbowego stwierdzita, zebym je miata na wszelki wypadek. Ja tam
tylko podliczam miesigce, nie rozliczam tego w ten sposéb w zupelnie inny sposéb.

Musiatabym mie¢ jeszcze pot godziny, zeby wyjasniaé jak to si¢ rozlicza. Na PIT rocznym
natomiast jest przychéd nie ma kosztow jest dochod. Taki, ktora sama szacuje.

Wioletta Szreder: Dziwne.

Lucyna Machowiak: I to uzyskatam informacje u nas od pani naczelnik Urzedu Skarbowego
w Lesznie. I musze pani powiedzie¢, ze w 2000 roku wystapitam do Urzedu Skarbowego i
wowczas w miesiac czasu wykonatam 120 PIT-ow zobowiazujac siebie (?) prowadzitam
spotke cywilng skladajac miesieczny PIT -5 mogtam odzyskaé ten podatek i w calosci go
odzyskatam. 2000 rok zakres pigciu lat a prowadzitam wéwczas dwa przedszkola. W sumie



Jedno byto duze czterooddzialowe na 100 dzieci, a drugie bylo na 70 dzieci, takze te kwoty
podatku nie byly mate (?) i zostaly zwrécone.

Wioletta Szreder: Ja widziatam wyroki, ze szkoty sgq opodatkowane

Lucyna Machowiak: To zalezy jak pani wszystko sformuluje. Jezeli pani sobie zabierze, ze
tak powiem swoje wynagrodzenie i tutaj z tego patnosci sgdownictwa to wowczas tak. Ja
uwazam, ze od rodzica musze w pierwszej kolejnosci nie ma mozliwosci odniesienia tego, ze
tak powiem z dotacji do banku, wiec musze odnies¢ od rodzica do banku prawda?

Wioletta Szreder: No dobrze, ale jezeli pani rozlicza z dotacji pracownika, no to odprowadza
pani za nich ZUS, podatek i tak samo uwaza, ze swoje wynagrodzenie

Lucyna Machowiak: Ja jako osoba prowadzaca mam ZUS stal, ze tak powiem ubezpieczenie
spoleczne i zdrowotne i fundusz pracy.

Wioletta Szeder: Ale to jest liczone od @)

Lucyna Machowiak: (?) pracownicy sg na osobnej, maz jako wspélnik spotki na osobnej, ja
jestem mozna powiedzie¢, ze (?) wplat dokonuje miesigcznie samych odprowadzen.

Wioletta Szreder: A ja bytam niedawno na szkoleniu w Poznaniu i tam tez w inny sposéb
szkolacy interpretowat, a bytam miesiac temu.

Lucyna Machowiak: To zalezy. ZUS co chwile to inaczej interpretuje. (?) wyrejestrowac
wszystkich, zarejestrowaé sie z pracownikami (?) za miesiac juz stwierdzili inaczej. W
kazdym badz razie mam dobrze. Z funduszy przychodza te wszystkie wyciagi.

Wioletta Szreder: A Urzad Skarbowy to (?)

Lucyna Machowiak: Nie. Mam odpowiedz z Urzedu Skarbowego na piSmie, poniewaz
bardzo obszerne jest (?)

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dobrze czy mozemy przejs$¢ dalej?
Marian Rogenbuk: Nie to wtedy ja cofam pytanie.
Lucyna Machowiak: Powiedzieli, ze stanowisko w sprawie stuszne.

Marian Rogenbuk: To ja cofam co do dochoddw bo wtedy dla mnie sprawa jest prosta. Pani
jest na pensji i powiedzmy Jaka sobie wyznaczy taka

Lucyna Machowiak: Moge sobie w ogéle, bo jezeli mam Wyzsze priorytety w tym
momencie i chee na przykiad budowaé nowe przedszkole w miejsce starego, bo uwazam, to
tak juz odpowiadajac na pana drugie pytanie

Marian Rogenbuk: Tak.

Lucyna Machowiak: Uwazam, ze tak do konca remontowaé tego budynku to chyba nie ma
co bo materiaty zrédtowe czesciowo sa wykonane z azbestu, gdzie zywotno$é traci si¢ za 18



lat, o ktorych wspominam, jednak mnie interesuje takze to, zeby to za 18 lat nie znikneto z
mapy miasta to przedszkole tylko zeby dalej funkcjonowato jako przedszkole, bo niesposob
co$ zniszczy¢, bo potem bezpowrotnie nie mozna do tego tematu ze tak powiem wrécié¢ bo
potrzeba duzych naktadow.

Zast¢pca Burmistrza Jan Zielinski: Bardzo prosze pan Kuffel.

Bogdan Kuffel: Ja mam do pani pytanie takie sie¢ pojawilo sformulowanie ,babcia
przedszkolna”, zeby pani nam przyblizyta, na czym ma to polegac.

Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Oj dziadek.

Bogdan Kuffel: No przepraszam tylko sie pytam.

Lucyna Machowiak: Na czym ma polegaé. Gléwnie bedzie to polegato na tym, ze mate
dzieci wiadomo niespelna trzyletnie i trzyletnie nie sg w tym przedszkolu tak lekko jakby sie
to wydawalo. Nieraz jest to bardzo cigzka sytuacja i czytatam gdzies w Polsce, bo tak duzo
innowacji staram sie wprowadzaé, ze jest taka babcia przedszkolna i bardzo mnie to
zainspirowato, bo powiela sie pewne schematy, ze jest w przedszkolu gimnastyka, ze jest tam
profil sportowy itd., a taka rzecz jak babcia przedszkolna, to uwazam, ze chyba nikt z panstwa
nie styszal i wydaje mi sie, ze to bedzie bardzo przydatne w momencie, kiedy na przyktad
temu maluszkowi juz po obiedzie, kiedy ma p6j$é spa¢ bedzie przykro, a taka babcia zawsze
przytuli i ona dostownie jest nazywana w tym przedszkolu takg babcig do przytulania, kiedy
temu maluchowi jest naprawdg cigzko, kiedy placze.

Marian Rogenbuk: Ale babcia w wieku od 67 do 75 tak?

Lucyna Machowiak: Znam takie babcie czterdziestoletnie tez, ale raczej o takiej starszej
myslatam.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Jakie jest pani zdaniem najistotniejsze uwarunkowanie
pomyslnego przebiegu integracji?

Lucyna Machowiak: Pomyslnego?

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Przebiegu integracji. Najistotniejsze uwarunkowania

przebiegu integracji w przedszkolu niepublicznym, ktére pani zamierza wprowadzi¢ w
Chojnicach.

Lucyna Machowiak: Nie widz¢ specjalnych utrudnien w tym zakresie, uwazam, ze po prostu
to si¢ powiedzie. Nie zakladam zadnych tam jaki$ specjalnych utrudnien, ze bede musiata by¢
tak pomyslna. Ja od poczatku widzg w tym sukces, ze tak powiem. Jezeli spetnie wszystkie te
zadania, ktore poradnie itd. w orzecznictwie wytycza dla danego dziecka i postaramy sie

wspolnie, ze tak powiem, zeby te wszystkie rzeczy spelni¢ to nie widze specjalnych
ktopotéw.

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: A jakie korzysci ptyna dla dzieci zdrowych z
funkcjonowania w grupie integracyjnej. Dla dzieci zdrowych.



Lucyna Machowiak: Ja mowitam juz przed chwileczka, ze dla dzieci zdrowych sg to
korzysci nastepujace: dziecko zdrowe uczy sie szacunku, pokory, opieki nad dzieckiem nieco,
ze tak powiem innym. To gtéwnie o to chodzi. Takie korzysci osiaga.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Czy kto$ z panstwa jeszcze? Bardzo prosze.

Bartosz Bluma: Mam pytanie dotyczace wlasnie dzieci niepetlnosprawnych, ktdre beda
przyjmowane do tego przedszkola, czy pani wyklucza jakas kategorie o0sob
niepetnosprawnych moéwie o dzieciach, ktére do tego przedszkola nie beda przyjmowane z
gory.

Lucyna Machowiak: Z gory nie. Miatam taki przypadek, kiedy osobiscie musiatam dziecko
wypisac, ze tak powiem z przedszkola. Nie powinnam si¢ w tym momencie tym chwali¢, ale
sg jakie$ odosobnione choroby, nie wiem jak si¢ to doktadnie nazywalo, bo do dzisiaj sie nie
dowiedziatam. Mama dziecka nie chciala z nami wspolpracowaé, w ogéle dziwita sie czego
my chcemy, a dziecko bylo tak agresywne w niesamowity sposob, ze na konicu baty$my sie,
bo zapowiadato, ze kogos$ zabije. Doszto do tego prosz¢ pana, ze caty czas bylam w oddziale
z nauczycielkg i pilnowatam tylko tego dziecka przez pot roku. Dtuzej si¢ nie dato, poniewaz
matka nie chciata z dzieckiem p6j$¢ do poradni, a wiadomo, ze my nie zmusimy. Kiedy$
doszlo do takiego incydentu, ze wzieto kredke i ciosato inne tutaj przy tetnicy, zapowiedziato
tez, ze si¢ wkradnie do kuchni i skradnie néz. Tak samo by moglo by¢ na zajeciach
plastycznych, kiedy dzieci korzystaja, ze tak powiem z nozyczek. Wigc sg takie sytuacje, ze
tak powiem ja juz opisalam je w statucie, ze mozna przyja¢ wszystkie dzieci, ktére nie
zagrazajg zdrowiu lub zyciu innych dzieci.

Bartosz Bluma: A to bardziej nam chodzilo o dysfunkcje zwiazane z ruchem tak? Typu na
przykiad dziecko si¢ porusza na wozku inwalidzkim.

Lucyna Machowiak: A to nie widze przeszkéd. Miatam na mysli raczej takie choroby
umystowe

Bartosz Bluma: A biezacy stan przedszkola pozwala na przyjecie tych oséb przykladowo na
wozkach inwalidzkich?

Lucyna Machowiak: Widzialam duzo mankamentéw w tym zakresie i trzeba by, ze tak
powiem parg¢ spraw wykonaé natychmiast.

Bartosz Bluma: Znaczy sie teoretycznie mogtaby bylaby pani gotowa, czy tez bylaby pani w
stanie do wrzesnia biezacego roku te wszystkie ewentualne ograniczenia usungé?

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Do wrzesnia nie.

Bartosz Bluma: No dobrze, ale powiedzmy, ze zaraz od poczatku pani dziatalnosci, ze
bedzie pani mogta wejsé i usungc te bariery dla niepetnosprawnych

Lucyna Machowiak: Tak oczywiscie jestern na to gotowa w przeciggu dwdéch tygodni zeby
wykonac te wlasnie mankamenty, ktore tam wystapig



Bartosz Bluma: Mam pytanie dotyczace inwestycji, ktore musza byé uczynione. Stusznie
pani zauwazyla nie moga byé one realizowane z otrzymywanych dotacji, stad moje pytanie,
jakie $rodki by chciata pani przeznaczyé i skad beda pochodzity te srodki na finansowanie czy
remontu czy tzn. kapitalnego remontu, czy tez budowy nowego przedszkola

Lucyna Machowiak: To znaczy skad. Te $rodki beda pochodzity gtownie, ze tak powiem z

odptatnosci od rodzicow. Bo tutaj mam tylko mozliwosé z dotacji co jest niemozliwe, albo od
rodzicow.

Bartosz Bluma: Ale zal6zmy 10 miesigey w roku jakby pani ptacita po 40 tys. tak?
Lucyna Machowiak: Tak.

Bartosz Bluma: No to jest 400 tys.

Lucyna Machowiak: Tak sukcesywnie sukcesywnie sobie my$lalam takimi partiami wie pan
rozbudowywac to przedszkole. Nie od razu nie cate nowe wiadomo, nie burzy¢ tak zeby

dzieci mogly uczeszczaé, zeby to w niczym nie przeszkadzato i rozbudowywac po kawatku
na ile dany rok pozwoli. Wiadomo, ze sq lata gorsze i lepsze.

Bartosz Bluma: I tak przewidziala pani w swojej kalkulacji dwa oddziaty 5 godzinne.

Lucyna Machowiak: Tak przyjetam wstepnie te kalkulacje, bo pani dyrektor powiedziata mi,
ze obecnie tak jest i nie chcialam tu nic na site. To zalezy jak (?) bedzie sobie zyczyla, ja nie
jestem w stanie tego przewidzieé, bo by¢ moze dzisiaj bedzie to 9 godzin a jutro moga cheieé
przyjsé na 5 godzin.

Bartosz Bluma: Jeszcze jedno pytanie mam odnosnie kadry nauczycielskiej tak.

Lucyna Machowiak: Tak.

Bartosz Bluma: Czy planowata juz pani jaka jest liczba 0séb, ktore chciataby pani zatrudnié.
Pytanie drugie wigzace sie z tym czy bedzie pani korzystata z biezacej kadry, ktéra tam w

chwili obecnej konczy prace w wyniku przeksztalcenia, bo jezeli bedzie sprzedane to
rzeczywiscie ta kadra

Lucyna Machowiak: W pewien sposéb musialabym z tej kadry korzysta¢ dlatego, ze w
przedszkolu niepublicznym nauczyciel stazysta, czyli $wiezo po studiach réwniez nabywa
uprawnien z chwilg zatrudnienia do oceny zawodowej, a jeden, ze tak powiem mianowany
nauczyciel moze oceni¢ pod soba dwoch nauczycieli stazystow, takze ile$ tej kadry

potrzebowatabym. Musze sobie dokonaé takiej pewnej analizy przynajmniej z 3-4 osoby z
dotychczasowej kadry.

Bartosz Bluma: A ile facznie pracownikow chceialaby pani zatrudni¢?

Lucyna Machowiak: Okoto 15. Nie tak szczegolowo, bo wiadomo to jest plan. To zalezy to

od liczby dzieci, ktére si¢ zapisza si¢ do przedszkola. Jezeli zapisze si¢ tylko 180 dzieci to
nam zatrudnienie, ze tak powiem tez spadnie. Nie jestesmy w stanie tego przewidzie¢. Chyba,
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ze nie ma miejsc w Chojnicach i to jest tez zwigzane z rynkiem pracy w danej chwili. Dzisiaj
rodzic pracuje jutro moze te prace straci¢ to wiadomo, rodzic tez stara si¢ zaoszczedzié.

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Prosze Maciej Werra.

Maciej Werra: Pytanie tez do kadry. Jakie wynagrodzenie pani zaproponuje nauczycielom
na poczatek i tak samo pracownikom obstugi. Taka wstepna kalkulacja.

Lucyna Machowiak: Wiadomo, ze kazdy by chciat jak najwiecej, Anie wiadomo na ilu si¢
skoriczy przetarg. Ja tu nic nie moge obiecaé do przodu. Zaplanowatam wstepnie nauczyciel
miody 3000 tys., a nie wiem po prostu na ilu staniemy, czy to bedzie 1 min 100 czy 2 min
200, to wszystko od tego zalezy ile dana osoba poniesie do banku co miesigc. Wiadomo, ze
jesli zostana pieniazki, to bedzie cheiata (?) wigksze zaangazowanie w swoja prace.

Maciej Werra: Obstuga?

Lucyna Machowiak: Obstuga tak normalnie jak w danej chwili majg tam wynagrodzenie
liczytam tak nie wiem ile maja 2 1007

Janusz Ziarno: No moze tak mniej wigcej.
Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Czy zadawala to?
Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Pensja nie.

Joanna Wareczak: Ja jednak bym prosita zeby pani odpowiedziata nam na pytanie kolegi, bo
tutaj bylo pytanie jak pani ma zamiar sprawowaé tu nadzor bedac tam w Lesznie. Jest dwéch
dyrektoréw ktérzy. To pytanie jednak tez budzi kontrowersje tych dwéch dyrektorow.

Lucyna Machowiak: To znaczy ja przedszkole prowadze w spotce cywilnej z mezem
wspolnie, gdzie méj maz zajmuje sig calym, ze tak powiem wyzywieniem dzieci i ten
problem spada mi z glowy i nie muszg zatrudnia¢ dodatkowo pani intendentki i nie bede
ukrywala, ze zatrudniam u siebie w przedszkolu mojego syna i synowa, ktérych tez planuje w
jaki$ sposéb w tej chwili synowa jest moja asystentka i wlasnie wspOlnie
przygotowywalySmy calg te oferte caty biznesplan. Jest to osoba, ktéra bardzo szybko sig
uczy, bardzo mtoda. Jezeli chodzi tu o kwesti¢ wicedyrektorow, ze tak powiem, to gtdwnie
miatam to na mysli, a nie zatrudnianie kolejnych jakis tam oséb prawda? Z pensjg 12 tys.
Chodzi tutaj o pomoc takg i sytuacje rodzinng bardziej niz zatrudnienie dodatkowe jakichs

tam 0so6b. Wiadomo ludzie mlodzi 53 tez w pewnym momencie bardziej kreatywni i widza.
Co cztery glowy to nie dwie.

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Czy jeszcze kto$ z panstwa chciatby zadaé pytanie? To

Ja mam pytanie na koniec. Czy o$wiadcza pani, ze w momencie, kiedy pani ten konkurs
wygra to zakupi obiekt przedszkola?

Lucyna Mach owiak: Tak.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dziekuje.
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Lucyna Machowiak: Dzickuije .



Magdalena i Maciej Paterek

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Bardzo sig cieszg, ze pani Paterek przeszta do trzeciej
rundy, panistwo Paterek. Mam nadzieje, ze w trakcie rozmowy, ktéra przeprowadzimy

przeznaczony dla panstwa do prezentacji, ktéra ma przekonaé nas do panstwa, ze jestescie
najlepsi. Pytanie moje brzmi: prositbym o przedstawienie przedszkola, firmy jakg pani

reprezentuje i drugie pytanie, dlaczego pani chciataby podjaé sie prowadzenia przedszkola
integracyjnego niepublicznego w Chojnicach?

Magdalena Paterek: Firme, ktorg ja reprezentuje i prowadze wspdlnie z mezem to jest
Akademia Przedszkolaka Smyk. Jest to firma, ktéra miesdci si¢ tutaj w Chojnicach przy

wychowawczynie, ktére maja  skonczone odpowiednie studia majg  odpowiednie
wyksztalcenie i tez pani, ktdra jest do pomocy, oprocz tego jestem jeszcze ja. W
Charzykowie, kiedy przejelismy to przedszkole to tez bylo oséb zdecydowanie mniej. W tej
chwili osoby sie zapisujg. Dla nas takim motorem j dziataniem to jest to, ze faktycznie
Jestesmy tak jak gdyby pasjonatami tego co robimy. Ciagle sie (7) szukamy jakichs nowych
mozliwosci, jakichg nowym programéw, ktére maja wspoméc rozwijanie sie dzieci. Program,
ktory tutaj wybrali$my jest to program, ktory wygrat Ogolnopolski Program w Ministerstwie
Edukacji Narodowej réwnorzednie tez z Innym programem, notabene ten program ten drugi
Jest stworzony przez Instytut Fundacje dla Dzieci pana Jana Amosa Komerfskiego. Z tym
instytutem wlasnie tez planujemy od przysztego roku nawet z naszymi punktami
przedszkolnymi i przedszkolem niepublicznym wspbipracowacé. No to jest tak no tyle o naszej

Ja w stanie upadtosciowym, a udato nam si¢ po prostu wyprowadzié i rozszerzy¢ ta nasza
dziatalnosé. Stawiamy naprawde akurat u nas w placéwkach na komfort, nie tylko na komfort
dla dzieci, ale i dla rodzicéw. 7 tego wzgledu wiasnie przy tak matej ilosci dzieci, bo to sa
male grupy mamy zawsze dwéch nauczyciel prowadzacych i osoba, ktéra jak gdyby pomaga
w trakcie catego dnia przedszkolakéw. Cheemy tez uatrakcyjni¢ oprocz tej swietnej wedtug
mnie oferty edukacyjnej, jezeli chodzi o wybdr programéw, a program jest swietny. Program
zostal napisany z myslg o dzieciach i do prowadzenia w przedszkolach integracyjnych. On
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Jest taki, ma trzy takie stopnie trudno$ci do wprowadzenia, wigc w tym momencie mozna tez
wychwyci¢ stabosci innych dzieci i takze poméoc na etapie, w ktérym sa na przyklad stabsze
dzieci, mozna im poméc tak. Wiec pod tym wzgledem jest naprawde bardzo bardzo dobry. To
jest program ,,Zanim bede uczniem” do tego mam w naszej ofercie program Montessori.
Program Montessori to bylo zawsze nasze takie marzenie

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Pani juz przechodzi, ja chcialem zeby pani tylko pare
stow powiedziata

Magdalena Paterek: Wicc o naszej firmie to Juz tyle

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Ale jeszcze to drugie pytanie dlaczego pani chce
poprowadzi¢ przedszkole niepubliczne integracyjne w Chojnicach?

Magdalena Paterek: Dlatego, ze sami osobiscie czujemy taka misje

Maciej Paterek: Ze damy rade. Przepraszam, ze przerywam, ale w tej sytuacji naprawde
duzo nawet wigcej. Widzimy jak oddziatywali$my na zasadzie 5 dzieci a jak to si¢ rozrasta,
co jakie s3 mozliwosci. My mozemy szerszg oferte sprzedacd i rodzicom i dla dzieci. Jestesmy
bardziej jak gdyby twardziej stoimy na nogach przez to no i siedzimy tu na tym miejscu, bo
mamy swiadomos¢, ze damy rade po prostu. Jestesmy mtodzi pelni wigoru, werwy, zdolnosci.
My naprawde pukamy juz wszedzie. Tu si¢ $miejemy, ale naprawde. My marzyliSmy od
zawsze. Ja juz od momentu, kiedy ja studia zaczatem, zeby poprowadzi¢ przedszkole. Tak
jako$ moze moja matka chrzestna we mnie to zaszczepita to troche, bo ona prowadzi takie
przedszkole i zawsze nas w to wpychata no i to ma racje bytu rzeczywiscie teraz to
samorealizujemy i czujemy satysfakcje szczegdlnie, ze

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Prosze pafstwa dziekuje macie teraz panstwo do 10
minut na prezentacje oferty.

Maciej Paterek: Ale co jak chcemy teraz to zrobi¢ na nowo tak?
Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Wasza wizja.

Magdalena Paterek: Nasza oferta nasza whasnie wizja to jest wprowadzenie, to przedszkole
ma $wietnych pedagogdéw i nauczycieli, ma $wietne podstawy w edukowaniu dzieci. My
chcemy jak gdyby ta podstawe wepchnaé w te nasze obecne czasy. Programéw do wyboru
jest naprawde bardzo duzo. My tutaj naprawde staralismy si¢ bardzo dokfadnie wybra¢
wszystkie te programy. Wiemy z doswiadczenia, ze sa $wietne z tego wzgledu, ze sami je
wprowadzamy w tych naszych punktach przedszkolnych i naszym przedszkolu. Bardzo
chcemy oprécz, mysle, ze to si¢ sprawdzi rodzice w momencie, gdy zobaczg, jaka sa efekty
tych programéw maja duza innowacje. Wlasnie mowig to 3 stopniowe jak gdyby ukiad
trudnosci tak, to samo jest u pani Montessori, ktéra i ten program montesorianski, ktory z tym
akurat programem $wietnie PO prostu wspolgraja. Program montesoriafiski, whasnie zawsze
marzyliSmy o przedszkolu montesorianskim, ale stworzenie takiej faktycznej typowej(?)
Montessori jest trudno i dlatego bardzo si¢ ucieszylam, ze powstal wlasnie taki program, w
ktorego oparciu teorii, tam Jest wlasnie dzieci wiekowo wymieszane, zdolnosciami

N/



wymieszane, ale to si¢ W zyciu $wietnie sprawdza. Jak gdyby nawet czedé edukacji tych
dzieci schodzi z nauczycieli, tylko, ze nauczyciele musza wiasciwie pokierowaé. Oni sq jak
gdyby tymi osobami, ktére kierujg dalej dzieci. Dlatego sic ucieszylam wrocg do tego
programu, bo on sig¢ opiera w catosci programu, ale te najlepsze aspekty, czyli dostrzeganie
indywidualnych potrzeb edukacyjnych nie tylko dzieci. Tam jest taka $wietna rzecz ,rézowa
wieza” pani Montessori, ktéra w Swietny sposob pokazuje jak to réznorodnie jak to
stopniowanie tak i wiadomo, ze dziecko w ktoryms$ momencie jak gdyby ukladanie wiezy do
gory tak, potem wykorzystanie tego w poziomie bez jednego elementu, rozpoznanie gdzie jest
but a gdzie jest dét. To sie wykorzystuje na wszelkie po prostu sposoby. Z tym naszym
programem swietnie po prostu wspélgra, bo sq do siebie podobne. Tu w przedszkolu
integracyjnym gdzie s dzieci, ktére wymagaja jak gdyby specjalnych po prostu metod to jest
wedlug naszych ocen, bardzo dobrze si¢ sprawdzi. Oprécz tego to nasze przedszkole chcemy
tez wiaczy¢ w tez Ogélnopolski Program ,,Optymistyczne Przedszkole”. To jest program, po
ktérym tez si¢ zdobywa certyfikat i jest on dlatego bardzo fajny, bo tych programéw jest
bardzo duzo. My wybrali$my je z tego wzgledu, ze to przedszkole ten program wymaga
aktywnosci 3 stopniowej, aktywnosci od rodzica, od nauczycieli i dzieci. Wiec warsztaty,
ktore sa przeprowadzone to nie tylko, ze dzieci, nie tylko, ze nauczyciel, ale i rodzic. Wiasnie
rodzice, ktérzy maja potem kontynuowac te nasze zalozenia. Wychowanie i edukowanie to
nie tylko przedszkole, to tez, ale tez rodzice i wszystko co nas otacza, to jest Swietne.
Chcielibysmy tez jak gdyby zajaé si¢ promocja zdrowia. Jest bardzo dobry program
promujacy zdrowie odno$nie zdrowego zywienia. To tez bylo zawsze nasze marzenie,
wezesniej nie mieliSmy mozliwosci realizowania si¢ W tym programie ze wzgledu na brak tak
jako my punkty przedszkolne my nie posiadali$my kuchni i byliémy uzaleznieni od cateringu.
Chcielibysmy wlasnie to zmienic. Tutaj to nasze przedszkole, wizja przedszkola
nowoczesnego, chociaz nie telewizory w sali, ale chociaz sprz¢t multimedialny, ktéry po
prostu, tak wygladaja realia naszego zycia, a przedszkolach wychodzacy z przedszkola musi
si¢ w nich wszystkich odnalezé. No wiemy, ze teraz dzieci bardzo szybko odnajduja te
wszystkie takie nowinki nowoczesne. W kazdym badz razie cheielibysmy tez mimo tego tak
jakby zaktywizowa¢ dzieci i rodzicéw i dlatego mamy tutaj taka propozycje zaje¢ basenu, ale
to takze z rodzicami. Swietnie si¢ to sprawdzito w naszym punkcie przedszkolnym, bo wasnie
my mielismy. To byly zajecia po poludniowe ze $wietng szkola, ktéra tu na basenie istnieje i
dziala i rodzice z tymi dzieciakami faktycznie, ze przychodzili i uczestniczyli w zajeciach.
Takze jakby nie bylo dla dzieci z oddzialéw integracyjnych o specjalnych potrzebach to tez
Jest rozwijajace tak, wspomagajace rozwoj. Takze takie rzeczy chcieliby$Smy wprowadzié.
Przedszkole ma by¢ czynne od 5.45 do 16.30, ale w tej chwili i to wiemy tez z doswiadczenia
z zycia naszego tak przedszkola nasze tez Sg otwarte, ze juz si¢ rodzice pytajg Czy mozna by
bylo dluzej. Jednak zycie jest takie, Ze te nasze prace rodzicéw czgsto inaczej wygladaja,
takze cheielibysmy wydtuzy¢ dzialanie naszego przedszkola jak gdyby oczywiscie to juz
tutaj, tego tez w statucie nie zapisywali$my, bo te wszystkie rzeczy musza przejsé przez Rade
Pedagogiczna, ale mysle, ze to jest wlasnie swietny sposéb. Nie zapisali$my tutaj tez tego
programu, bo nie chciatam tak tutaj zarzucac, ale tez jest taki swietny program, po ktorym tez
si¢ zdobywa certyfikat »Przyjazne Przedszkole”, to jest ten program zwigzany z innymi
przedszkolami w catej Polsce tak, gdzie sie wymieniamy do$wiadczeniami, gdzie jezdzimy na
wycieczki, juz mowig¢ nawet o tych starszych. Widzialam wlasnie w tym programie, ze nawet



jak wyjezdzaja na dluzszy czas, to nie sq te jednodniowe wycieczki, bo jak gdyby
warsztatowe wycieczki, ktére majg pokazaé dzieciom przez dwa dni na przyktad jaka$ tam

miejscowos¢. No wydaje mi sie, ze pod tym wzgledem ta nasza oferta jest atrakcyjna dla.
Chcielibysmy tutaj tez

Maciej Paterek: Moze ja, bo my z matzonka tak si¢ troche wymieniamy prowadzac ten
interes. Ja jestem taki sesnu stricte od zadan technicznych tam wysta¢ kogos i porozmawiaé i
dlatego ja tu musze nadmieni¢ o remoncie, ktéry bezwzglednie czekalby ten obiekt. Bo tak
jak juz rozmawialem z panami strazakami no to tam uchybienia sa razace

Zastgpca Burmistrza Jan Zieliniski: 60 sekund panstwu zostato.

Maciej Paterek: 60 sekund. Brak hydrantéw to do zmiany, jakas termomodernizacja,
tatwopalne sufity, no jest tam, gruby remont si¢ tam kroi. My jestesmy tego $wiadomi i
musimy sprostaé¢ po prostu temu no i zrobié nie tylko porzadng oferte edukacyjna, ale i tez to
zaplecze no plac zabaw. My juz to przechodziliSmy i teraz w Charzykowie staramy si¢ z
dotacji ,,Sandry Brdy” zrobi¢ plac zabaw. Wszystko idzie dobrze juz Urzad Marszalkowski
wszystko dobrze dziata, w Chojnicach juz tez kupowalismy, mamy adresy, jesteSmy juz, ze
rozpedzeni w tym cyklu gospodarzenia w tych przedszkolach.

Magdalena Paterek: I jeszcze eksperymentalna klasa typowo Montessori, ktéra nam sie
zawsze marzyta oparta na typowych, ale to po roku dziatalnosci, zeby rodzice wiedzieli na
czym to polega. Bo tak kazdy sie zraza. Cheemy to przedstawié w takiej gazecie, ktora po
roku checemy przedstawi¢, wydrukowaé i to ma by¢ taka forma naszej promocji, w ktorej
nasze wszystkie dokonania przedstawimy.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkujemy panstwu za promocje¢ bardzo dzigkuje.
Pytania beda mieli do pafstwa czlonkowie Komisji, a wigc postarajcie sie na nie
odpowiedzie¢. Bardzo prosze, kto z panstwa?

Grzegorz Wirkus: Pierwsze pytanie, ktére mi si¢ nasuwa, to w statucie miata pani chyba
zapisane, ze grupy integracyjne majg liczy¢ od 4 do 6 dzieci niepetnosprawnych tak?

Magdalena Paterek: Tak to prawda.

Grzegorz Wirkus: 7 tego co ja sig¢ orientuje, to 5 moze by¢ w grupie niepetnosprawnych,
wigc nie wiem skad pani to wzigta te dane.

Magdalena Paterek: Ale tam w zalezno$ci na ilosé¢ dzieci chorych

Grzegorz Wirkus: Maksymalna ilo$¢ dzieci niepelnosprawnych w grupie nie moze
przekroczy¢ 5 wiec

Magdalena Paterek: 5.

Grzegorz Wirkus: Od 3 do 5 to jest okreslone i mam jeszcze takie pytanie czy przewiduje
pani oddzialy 5 godzinne w przedszkolu?

Magdalena Paterek: Wie pan co nie przewidzieliérﬁy 5 godzinnych. Normalne
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Grzegorz Wirkus: W pelnym wymiarze.

Magdalena Paterek: W pelnym wymiarze z tego wzgledu sie kierowali$my, ze u nas
mieliSmy tez podziat do 5 godzin i potem powyzej. Po prostu to i tak byto, ze rodzice jak
gdyby naciskali, zeby bylo

Maciej Paterek: Ale ja uwazam, ze nie ma rzeczy nie do zrobienia.
Grzegorz Wirkus: Dobrze na ten moment dzigkuje.
Zastepca Burmistrza Jan Zieliriski: Teraz, kto z panstwa?

Ludomila Paczkowska: Cudnie stuchato sie pani. (?) O programie to rzeczywiscie wielka

sprawa. Brakowalo mi informacji o strukturze tego przedszkola, jak panstwo widzicie to
swoje przedszkole ilu pracownikéw?

Magdalena Paterek: W naszym biznesplanie zatozylismy, ze pracownicy zostaja ci, ktorzy
sg tak. To taki tez scenariusz byl z najwieksza iloscia przyjetych osob, ktére musieliSmy w
innych jednostkach przedstawi¢ tak nam sie marzy, bo my tak mamy. Na jedna grupe mamy
dwojke nauczycieli i osobg do pomocy i dlatego nie cheielibysmy z tego rezygnowad tak.
Czyli na jedna grupe edukacyjng, ktéra jest. 23 nauczycieli jest, jest 10 grup, wiec
chcielibysmy, aby bylo tak w dalszym ciagu, zeby dwojka nauczycieli jednak byta. To jest
wazne dla nas. Przy takiej liczbie nauczycieli my mamy tez mniejsze grupy i to sie w dalszym
ciagu sprawdza.

Ludomila Paczkowska: Jeszcze chcialabym zapyta¢ panig o integracje. To chojnickie

dziecko i chciatabym wiedzie¢ jak panstwo to widzag w swoim przedszkolu czy trzeba
realizowaé¢ swoje zatozenia.

Maciej Paterek: My nie jestesmy golostowni, ja tez skoniczytem oligofrenopedagogike, tez z
Szansg wspolpracowalem, tez sam mam grupe niepetnosprawnosci. No tutaj nam na tym
zapleczu bedzie nam szalenie zalezalo, zeby te dzieci niepetnosprawne wypromowac i da¢ im
po prostu szansg. Nasze dziecko tez cierpialo i cierpi dalej na schorzenie te ma grupe i to
jedyne przedszkole gdzie zapukali$my no i nas przyjeli wszedzie byta no niestety

Magdalena Paterek: Ale 7 tego wzgledu wlasnie ta kadra ma zostaé

zwolnione. Chcemy na razie tak to zostawi¢ bez szumu, nie jakiegos medialnego i dla
rodzicow tez nie mamy zamiaru podnosié Czesnego, zeby to tez nie wywotato jakichs
dodatkowych emocji. Po prostu w to wejs¢ jakos ptynnie i sig realizowag.
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Magdalena Peterek: Dokladnie, dlatego tez ten program jest i §wietne programy, ktére na
przykiad , Kwiaty integracji”, gdzie sa tylko i wylacznie konkursy przygotowane dla dzieci
niepetnosprawnych. Bo przewaznie zawsze si¢ faczy, ze koledzy kolegow wspomagaja i to
jest $wietne, ale jest tez tylko indywidualnie program konkurs , Kwiaty integracji” w
Warszawie, ktéry przeprowadzany jest tylko i wylacznie dla nich, Zeby oni mieli tez tg SW0ja,
zeby sig poczuli po prostu sami bezpieczni.

Ludomila Paczkowska: W te] integracji jest cudownie wazna sprawa rodzic prawda i
styszatam jak nam pani tu pigknie méwita o programie, o edukacji rodzicéw.

Magdalena Paterek: Tak, ale nawet Fundacja Komenskiego, ktéra prowadzi warsztaty
przeznaczone wtiasnie rodzic z dzieckiem jak sig bawié. Bo to jest dziwne, ale czasami
rodzice nawet nie potrafig bawi¢ si¢ z dzieémi, albo z dzie¢mi, ktére maja jakies specjalne
wymogi. Tam jest tez taki wlasnie swietny program.

Ludomila Paczkowska: Ja na razie dzigkuje.
Zastepca Burmistrza Jan Zieliniski: Tak, bardzo prosze pan Bluma.

Bartosz Bluma: Ja mam dwa pytania, jedno dotyczy promocji zdrowia, tego diety, ktora
cheieli panstwo wdrozy¢ w przedszkolu, co istniejaca kuchnia to umozliwia. Pytanie czy
wtedy mozliwos¢ zachowania cen Czy wyzywienia codziennego na poziomie okoto 5 zt
panstwo proponowali, czy to by wystarczylo, czy jest mozliwosé takiej diety spowodowania?

Magdalena Paterek: Tak doktadnie, dlatego juz rozmawialiSmy nawet z osobami jak gdyby
odpowiedzialnymi z za ten program i tak. Z tego wzgledu, ze oni tez nie ingerujg tak strasznie
1 ze nie przychodza wszystko skre$laja i si¢ zmienia. Nie to jest matymi kroczkami i na caty
rok zorganizowane. Oprécz samej kuchni, ktéra zmienia nawyki zywieniowe i nawyki
gotowania sg tez wlasnie zajecia z dzieémi tak? Biatko w przedszkolu, do kazdego jak gdyby
tego obszaru, ktére sa zawarte w programach zawsze sa dotozone. To 8§ programy oparte tez
wlasnie na programach edukacyjnych, ale tak to wystarcza.

Bartosz Bluma: Dobra Jeszcze dwa moje pytania od razu zadam jak bede czekal na
informacje. Méwia, panstwo, ze cheg si¢ oprze¢ na biezacej kadrze tak? Ktéra obecnie tu
pracuje. Pytanie czy juz jakies rozmowy w tym kierunku panstwo poczynili z tq kadra obecna,
ewentualne efekty i drugie pytanie dotyczace to juz bardziej do pana, mowit pan o tej pilne;j
potrzebie remontu czy tez uzupelnienia, moje pytanie skad zrédlo finansowania tego remontu
1 kiedy pan dokladnie planuje ewentualng przebudowe — rozbudowe.

Maciej Paterek: Znaczy tak jak rozmawialem z panem strazakiem nie ma co czekaé z tym
remontem (?). Mam tam swoje w skarpecie oszukanej i na to by si¢ znalazlo, bo brak
hydrantéw, no trzeba to Po prostu zrobi¢. Tak jak te tatwo zawieszone sufity no to tez, to nie
Jest rzedu jakiegos tam, straszny remont, bo my tez przeprowadzaliSmy teraz w tym roku,
zamierzamy sie przeksztalcié na przedszkole niepubliczne. Dokladnie sadzaliSmy hydranty,
swiatetka itd. Z tymi to akurat przepisami jestesmy obeznani i czynnie wspdlpracujemy z
panami z tej branzy i to na pewno trzeba bedzie zrobié. Jakas termomodernizacja, jakie$ takie
odleglejsze remonty to sobie bedziemy mogli przesuwaé od wynikdw finansowych. Na



pewno plac zabaw tez bym chcial i wiem tez, ze mozna to oprze¢ o dofinansowanie. No teraz
tez zaczynam, z taka pania sie spotkalem i mam zamiar oprze¢ to na jakims$ dofinansowaniu z
Unii Europejskiej. Finansowanie, no sg rzeczy, ktére sa bardzo pilnie, pilne do zrobienia, a
inne to bedzie mozna przetozyé w czasie do zrobienia.

Bartosz Bluma: Srodki wiasne czy kredyt?

Maciej Paterek: Jestem podparty kredytem i mam tez $rodki wiasne. Musi po prostu byé na
to zaplecze. Specjalnie chodzitem PO pandéw strazakoéw popytaé ewentualnie, jaka gotdwke

trzeba sobie przygotowag, zeby na ewentualny remont sobie przygotowac, zeby wystarczylo i
jestem na to przygotowany.

Magdalena Paterek: Tak i wiasnie nawet z tym remontem teraz to przedszkole funkcjonuje
W Sposéb, ze przez miesige ma przerwe i z tego, co sie orientuj¢. My w naszym przedszkolu,
nam si¢ whasnie marzy, zeby nie bylo przerwy wakacyjnej w naszym przedszkolu.

Maciej Paterek: Tak, chcieliby$Smy mieé¢ catoroczne otwarcie, tylko tutaj zawodzi jesli
chodzi o te remonty prawda. Trzeba by wylaczy¢ jakies bloki, ale to tez na zasadzie,
przeprowadzilismy tutaj i mamy juz tez w tym jakie$ doswiadczenie, ze dzieci gdzie mozna
no wiadomo to juz na zasadzie organizacji.

Wioletta Szreder: A latem jest mniej chetnych no i mozna Jje zgrupowad razem.

Maciej Paterek: No doktadnie, tak to jest kwestia organizacji. No trzeba byé na to wszystko

Wioletta Szreder: No czy w zlobku, a wtedy

Maciej Paterek: Tak, tak, my mieliSmy jedng calg sale dot wylaczona, to dzieci byty u gory,
potem bylo odwrotnie.

Bartosz Bluma: Jeszcze to moje pytanie dotyczace sfery finansowe;

Magdalena Paterek: Jeszcze raz?
Bartosz Bluma: Pytanie na temat pracownikow.
Magdalena Paterek: Wie pan co my nie rozmawialismy

Maciej Paterek: My znamy kadre, bo tam nasze dziecko uczeszczalo i wiemy dobrze jacy
tam sa naprawde wspaniali wychowawey, bo przez panig dyrektor, poprzez opiekunki no
mamy rozeznanie. Wiemy, ktére panie tam Pracujg no i mniej wiecej rozeznanie mamy.
Znaczy sie wezesniej rozmawialismy, bo to sasiadka jest, ale to jest wszystko takie jest.
Marzymy, jesli oczywiscie spetnimy wszystko realnie oczywiscie itd. i dopiero potem
bedziemy dopinaé szczegoly.

Grzegorz Wirkus: Ja wroce jeszeze do integracji. Przedszkole na dzisiaj liczy 10 oddziatow,
ile panstwo zaktadacie oddziatéw integracyjnych z tych 10?
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Magdalena Paterek: 7 tych 10 powiem szczerze, ze tez by nam si¢ marzyto, zeby wszystkie
oddziaty byty integracyjne, zeby w kazdej grupie byty po prostu dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, ale z tego wzgledu, ze wydaje nam sie, ze to jest po prostu $wietna
rzecz dla innych dzieci, ktére uczg si¢ nawzajem. Jeszcze z nasza wizja ta montesorianskg z
naszym tym zalozeniem, to sie po prostu sprawdza. Tutaj wszystko w naszym biznesplanie
mamy oparte na tych oddziatach integracyjnych, ktére sg, ale nie ukrywam, ze chcieliby$Smy
tak jakby powiekszyé, zeby w kazdym oddziale byto

Maciej Paterek: No i ta integracje zeby bylo przeniesiemy z do$wiadczen, ktére do tej pory
nabralismy. Bo ja pracujg teraz w gimnazjum i tez, ucze klasy integracyjne i juz mniej wiecej
wiem jak to sie je, jak to trzeba zagrac, zeby to bylo. Mam juz doswiadczenie W tym
kierunku. Nie jestesmy gotostowni, no mowi¢ siedzimy tutaj, bo jak gdyby jestesmy
zaznajomieni z tematem.

Grzegorz Wirkus: Dzigkuje.

Wioletta Szreder: Ja chcialabym jeszcze zapyta¢ odnosnie tego finansowania, bo
prowadzicie panstwo punkt przedszkolny, wiadomo, ze dostajecie tam 40% dofinansowania z
Urzedu Miejskiego. W tej chwili bedzie to zwigkszone do 75%, czy jestescie panstwo
zorientowani, jakiego rodzaju wydatki mozecie ponosi¢ z dotacji, a jakiego nie.

Magdalena Paterek: Tak.

Wioletta Szreder: Prosze.

Magdalena Paterek: Tak, w tej chwili z tego wzgledu, ze remonty, wynagrodzenia

pracownikow, ZUS-y, energia, rachunki biezace, eksploatacyjne, kredyty i raty kredytowe
absolutnie nie.

Wioletta Szreder: A amortyzacja?

Maciej Paterek: Amortyzacja nie.

Magdalena Paterek: Nic.

Wioletta Szreder: Amortyzacja tez nie dobrze. Bo ja przyjde zapukac¢ i bede rozliczaé.

Magdalena Paterek: Nam to by si¢ marzylo tez, bo w tych naszych punktach rodzice nie

Wioletta Szreder: Ja rozumiem, rozumiem, ale generalnie ustawa o systemie oswiaty méwi

Jak wydatkowa¢ (?7) z ksztalceniem, wychowaniem i opicka. Place zabaw mozna tez
sfinansowaé, bo one sg edukacyjne.

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkuje.
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Maciej Werra: Ja mam pytanie dotyczace placy, jakie wynagrodzenie zaproponujecie na
poczatek?

Magdalena Paterek: A wige tak, dobrze moéwie tutaj tak jak mam na papierze, jak
przedstawialismy wszedzie. To, co tutaj przedstawilismy to jest dla wszystkich pracownikow.
Dla nauczycieli to jest 2500 zt brutto, dla pracownikéw administracyjnych to 2000 z} brutto.
Tak jak tutaj to obliczylismy i jak mysleliSmy o pézniejszych naszych dzialaniach, to
oczywiscie mamy tutaj przygotowane na Jakies$ dodatkowe premie dla nauczycieli.

Maciej Paterek: No tam Jest grono nauczycieli dyplomowanych, ktére zarabiajg dobre
pieniadze, no my wchodzac tam, tez nie bedziemy mogli skorzystaé z Karty Nauczyciela, no
bo to bytoby finansowo, cheieliby$smy dazyé do tego, no bo wiadomo dobrze Wyposazony
pracownik to on si¢ mega realizuje mato tego nie wymaga takiego poganiania. Dla nas tez to
by bylo, no tak taka jest prawda i wtedy oni sami sobie szukajg itd. My bardzo w tych
naszych placéwkach dazymy do tego, zeby pézniej jakas premi¢ co miesiac itd. nie moge
powiedzieé, ze nauczyliSmy sie tego, ale uczymy jak to dziata. Do tej pory byliSmy sensu
stricte  pracownikami, a teraz staliSmy si¢ ‘pracodawcami i tez te relacje pracownik-
pracodawca to jest sprawa do odgadnigcia, tego trzeba namacalnie dotkna¢ i zobaczyé jak to
dziata no i na pewno bedziemy dazyé do tego zeby byto dobrze.

Zastepca Burmistrza Edward Pietrzyk: Te 2500 zt to przy ilu godzinnym tygodniu pracy?
Magdalena Paterek: To 8 godzinach dziennie

Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: W tygodniu?

Zastepca Burmistrza Edward Pietrzyk:40?

Magdalena Paterek: Tak 40.

Bartosz Bluma: Jeszcze ja.

Zastgpca Burmistrz Jan Zielinski: Prosze.

Bartosz Bluma: Dzieci na wozkach? Sie¢ $miejg wszyscy, bo te same Pytania, ale
rzeczywiscie, jaka bytaby mozliwosé na dzien dzisiejszy po prostu integracji tych dzieci i
pozostawienie ich w przedszkolu?

Magdalena Paterek: Jak dla nas to akurat, dla nas wizjoneréw to w ogdle nie ma problemu
co prawda trzeba

si¢ nie porusza jak na wozku z nim byt ten problem, ze on przed chwilg chodzil, a teraz
Jjezdzi. No byty ktopoty na zasadzie integracji z innymi uczniami, bo pokazywali palcem itd.,
ale méwie doswiadczenie uczy i za kazdym razem, no mowig teraz jest ekstra. Ja w wozkach
nie widzg zadne go problemu.

Bartosz Bluma: Ale moéwig o barierach istniejacych w przedszkolu.
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Magdalena Paterek: No to jest
Maciej Paterek: No to jest tez do zrobienia wszystko.

Zastepca Burmistrza Edward Pietrzyk: Ale panstwo znaja to przedszkole, bo mieliscie tam
dziecko?

kolegéw mam. Chciatbym zada¢ panstwu pytanie €zy oswiadczacie panstwo, ze zakupicie
obiekt Przedszkola Samorzadowego mieszczacy  sje przy ulicy Miodziezowej nr 5 w

Maciej Paterek: Bezwzglednie tak, znaczy mowig ja juz mam z bankiem tak daleko idace
negocjacje, ze mam petne zapewnienia, ze forsa bedzie.

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkuje bardzo, dzigkuje paristwu.

Al,



Adrian Kniter

Adrian Kniter: Ja réwniez.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: W trzecim etapie poprosimy o odpowiedzi na pytania
komisji i oczywiscie o prezentacjg, zeby pan nas przekonal, ze ta jedyna oferta pana jest
stuszna i tylko stuszna. Prosze nam na poczatek przedstawié SWo0jg osobe oraz odpowiedzie¢

na pytanie, dlaczego to pan chee podjaé sie prowadzenia przedszkola niepublicznego
integracyjnego w Chojnicach.

Adrian Kniter: Odpowiadam w pozycji siedzacej tak?

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Tak.

powodzeniem mogltbym prowadzié tego typu placéwke. 12 lat tak juz na koniec opowiem o
sobie, bo tego najbardziej nie lubie, trenowatem sporty walki w chojnickich klubach. Bylo to
karate i zakonczytem tg edukacje, ze tak powiem na brazowym pasie, to jest ostatni przed

klubie ,,Chojniczanka” reprezentujac rowniez Liceum im. Filomatéw Chojnickich. Dlaczego
cheiatbym prowadzi¢ placowke, miedzy innymi dlatego, ze zaciekawita mnie ta oferta. Moja
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nie jestem pedagogiem, jestem politologiem, natomiast kadra w 100 procentach beda to
fachowcey, co staratem sie udowodnié w dokumentach przedstawionych. Dzi¢kuje bardzo.

Zastepca Burmistrza Jan Zieliniski: Dzigkuje bardzo. Szanowni panistwo bardzo prosze.

Bogdan Kuffel: Panie Adrianie mnie interesuje takie fajne sformutowanie, ktérego pan tu
uzyt ,,rodzinkowosé”. Na czym by miata polegaé ta rodzinkowosé

panig Barbara Kinn uzywalismy przygotowujac koncepcje prawng, oferte edukacyjng stowo
»rodzynkowo”. Rodzina jest po prostu w duzym skrécie. Rodzina Jest ogniskiem tak? To
miejsce, gdzie dzieci czujg si¢ bezpieczne. Przedszkole musi tez zapewniaé to
bezpieczeristwo, tym bardziej, ze jest to jedyne przedszkole Integracyjne i nie moze dojsé¢ do
sytuacji, ze dzieci beda prowadzone przez osoby, ktére nie majg  odpowiedniego
wyksztalcenia kierunkowego badz tez nie stwarzajg odpowiedniej aury, atmosfery. Ta kadra,
ktéra pracuje dzis atmosfer¢ ta niewatpliwie stwarza, natomiast »rodzinkowo™, to takie
przedszkole, w ktérym dzieci €Zujq wiez z paniami przedszkolankami tak? Bo ta pani Zosia,
to juz nie jest pani Zosia przedszkolanka tylko to jest ciocia wrecz.

Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Tak czasami ma Wyzszy autorytet niz mama.

Bogdan Kuffel: Miatem ciocie.
Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Bardzo prosze.

Grzegorz Wirkus: Panje Adrianie, w ofercie znalazio si¢ tez sformutowanie »grupa
ztobkowa” jak liczna miataby by¢ ta grupa i dlaczego chciatby pan poszerzy¢ przedszkole o
grupg ztobkowa skoro tam w tym budynku miesci sie ztobek. :

Adrian Khniter: Zgadza sie. My ten biznesplan, to nie jest jaki$, ktory na sztywno
zamknelismy. Jest to biznesplan otwarty i elastyczny. Na pewno zwrécili panstwo uwage na
taki zapis o godzinach funkcjonowania placéwki. Ja to napisatem celowo nie dlatego, ze sobie
wyobrazitem, zeby zameczaé te dzieci itd., natomiast rynek, w momencie, gdy to bedzie
podmiot prywatny, rynek bedzie sam weryfikowat potrzeby, jakie beda musialy zaistnie¢.
Bardzo czesto dostajemy sygnaty i dostaje te sygnaly od dyrektor przedszkola, o checi
pozostawienia dziecka w przedszkolu na jakig dtuzszy okres czasu tak? To znaczy do godziny



takie wyjscie asekuracyjne taka furtka powiedzmy tak, ktéra ja sobie zostawitem do tego
gdyby rynek zweryfikowat potrzebe, ktora wynikataby z tego, ze jest cheg, ze jest mozliwogé
utworzenia jakiej$ grupy ztobkowej, to liczebnogé bedzie sie przeliczata na koszta, beda to
jakies$ koszta itd., natomiast to wszystko pozostawiam jeszeze w kwestii otwartej, poniewaz
nie wykluczam, mozliwogci lokalowe sa i nie wykluczam takiego rozwigzania.

Grzegorz Wirkus: Dzigkuje.
Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Bardzo prosze.

Marian Rogenbuk: Panie Adrianie ja mam pytanie. Po pierwsze tak, jaki pan planuje
zatrudnienie, jaki czas pracy, jakie zarobki. A dlaczego pytam. Dlatego, ze pan w tej chwili
sam odkryt i powiedziat, Zreszta z materiatow tez wynikato z oferty, ze przede wszystkim

pan zamierza zatrudnié 0s0b, wedhug jakiego czasu pracy beda pracowaé czy wedtug Karty
Nauczyciela €Zy innego czasu i jakie bedg zarobki. Dlatego, ze musi pan zdawaé sobie
Sprawe, z tego, ze zreszta pan sam powiedzial, ze wiekszodé z tych 0s6b pomniejszona o te
panie, ktére mogg odejs¢ na $wiadczenia, czy skorzystaé¢ ze $wiadczen emerytalnych czy tez
innych chciatby pan zatrudnic i €zy uwzglednit pan to, ze moze nie spetni¢ tych obietnic w
przysztosci.

Adrian Kniter: To Znaczy ma pan racje w tej czesci, ze karta praw nauczyciela nie moze
zafunkcjonowag i 2 tym si¢ liczyl kazdy, kto $ledzit losy przedszkola, to na pPewWno nie
zadziata. Natomiast zagwarantowac fundusz $wiadczen socjalnych moge. Oczywiscie sg to
moje przyrzeczenia. Kazdy czy ja, czy inna osoba, ktora Wygra ten przetarg moze jedno
mowi¢ i drugie robi¢, natomiast proszg zwrdci¢ uwage, ze biznesplan zaklada fundusy
Swiadczen socjalnych i to bedzie gwarantowane. Tu jest moja opinia kladziona na stof j
zagwarantowane. Jest to fundusz w wysokosci 1100 zt na rok na pracownika. Juz
odpowiadam na pana pytanie. Planujemy zatrudnienie na poziomie 26 0s6b tacznie. 7 czego
15 nauczycieli i w tych 15 nauczycieli 10 bedzie — to dokladnie opisuje kwalifikacja kadry —
10 beda to nauczyciele dyplomowani, 1 nauczyciel dyplomowany na oddziat i 15 nauczycielj
specjalistow, z czego 3 wspomagajacych

Joanna Warczak: 5

Adrian Kniter: Tak 5 nauczycieli specjalistéw i w tej 5, to mam doktadnie przemyslane i
oméwione. W tej 5, 3 nauczycieli to beda nauczyciele wspomagajacy, 1 logopeda pelniacy
Jjednoczesnie funkcje psychologa, bo te dwa etaty, udato mi si¢ zrobi¢ rozeznanie j si¢ one nie
wykluczaja. To jest blizniaczy fach. Mato tego logopeda pracuje tylko kilka godzin w
przedszkolu, pedagog réwniez i z reguly na chwile obecna petni te funkcje w przedszkolu
Jedna osoba. Podobnie druga osoba w przedszkolu bedzie instruktor ruchu hipoterapeuta. To
sg dwie blizniacze dziatki, ze tak powiem, ktére moze wykonywac¢ jedna osoba. Nie robie



tego celowo, aby ograniczy¢ koszty, natomiast tak to dziala dzisiaj, bo te 0soby byé moze sg
to inne osoby hipoterapeuta i instruktor ruchu, ale pracuja tylko po kilka godzin dziennie 3 do
4 godzin dziennje. Wigc bardzo prosto mozna by polaczyé to w Jeden etat. Dzieki temu

dlatego, ze ja sobie zrobitem rozeznanie jakie sg place w przedszkolach w Chojnicach po
prywatyzacji. I prosze sobie wyobrazié tu tez odpowiedz na pana pytanie, przy 40 godzinnym
tygodniu pracy najmniej, oczywiscie dane sq ukryte bo ja nie wiedziatem jakie przedszkole ile
placi, natomiast najmniej zarabiajg panie 1764 z}, najwigcej 2835 zi przy 40 godzinnym
tygodniu pracy. Ja natomiast proponujg 35 godzinny tydzien pracy i place na poziomie 3000
tys. zl. To najwyzsza kwota przy 35 godzinnym tygodniu pracy. Najwyzsza kwota jaka
mozna w chojnickich przedszkolach zarabiaé. Dzieki temu cj pracownicy, ktérzy zostang nie
odczujg zasadniczej réznicy z Samego przeksztatcenia placowki,

dobra tak zrezygnuje z tych ulg, powodujac dziure w budzecie rodzin, ktére wysylaja dwojke
¢zy trojke swoich dzieci do Jednego przedszkola jednej placéwki. Takze to musielismy
uwzglednié, bo inaczej biznesplan nie bytby spéjny, a uwazam, Ze jest zrobiony bardzo
przyzwoicie i na dobrym poziomie. Jest realny i merytorycznie dobrze skonstruowany.

Bartosz Bluma: Ja mam pytanie dotyczace optat. W biznesplanie pojawia si¢ kwota, czy w
przedstawionych materiatach pojawia sie kwota 200 zi oplaty statej bez dodatkowych zaje¢.

Adrian Kniter: Tak bardzo stusznie.

Bartosz Bluma: To Jest jedno moje pytanie. Drugie pytanie dotyczy inwestycji, ktore muszg
by¢ poczynione w tym przedszkolu bezwzglednie. Pytanie skad srodki na te inwestycje i
kiedy pan zamierza ewentualnie te inwestycje realizowad?

Adrian Kniter: Juz odpowiadam. Rzeczywidcie ja zrobilem takie zalozenie, ze oplata jak
mowitem biznesplan byt elastyczny, ale jak mowitem tez realny. Optata nie przekroczy 200 zt
z zatozeniem, ze rodzic korzysta z zaje¢ dodatkowych typu rytmika, kotka plastyczne itd.
Rzeczywiscie wtedy ona nie przekroczy tej kwoty. Wyjsciowg byé¢ moze zaproponujemy 180
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zt tak? To by byla taka kwota, ktéra uUwazam, ze nie bedzie przesadna, nie bedzie r6znicg
duza w stosunku do tego, co jest teraz i kwota 180 zt bylaby kwotg bez zaje¢ dodatkowych,
Natomiast doplata 20 7t w skali miesiaca powodowalaby, ze rodzic Czy rodzice dzieci tak z
przedszkola mogtyby wybraé sobie ktéred bogatej oferty edukacyjnej. Jesli chodzi o $rodki na

zaskoczg, bo z racji tego, ze skonczylismy i mamy chyba podobne wyksztalcenie, uczono
mnie pisania programéw unijnych. Byé moze sam, byé moze w pomocy mam od tego
odpowiednie osoby, na pewno Unia Europejska. Srodki na remonty jak réwniez programy
specjalistyczne z Unij Europejskiej, bo to nie tylko $rodki na remonty, programy

Jednej strony mam przewidziane koszty, przepraszam nie na kredyt, ale na remonty. Z jednej
strony przewidziane sq koszty na Tremonty, a z drugiej strony jeszcze rezerwa w wysokosci 5
tys. zI co miesiac odkladana, wilasnie po to, Anie trzeba byto zaciggaé jakis wiekszych
zobowiazan i na biezaco remontowaé to, co bedzie konieczne. Dzigkuje bardzo.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Bardzo prosze.

Grzegorz Wirkus: Panje Adrianie kolejne moje pytanie dotyczy oddziatow integracyjnych.
W tej chwili w przedszkolu jest 10 og6lnie oddzialéw ile z nich mialoby by¢ integracyjnymi



terapeutyczne i gabinety terapeutyczne. Na tej podstawie cheiatbym zbudowa¢ 10 oddziatow,
w ktorych w 4 oddziatach beda dzieci niepeinosprawne.

Grzegorz Wirkus: Na bazie istniejacych przepiséw w zasadzie grupa integracyjna powinna
liczy¢ 20 dzieci te 25 dzieci to jest troszeczke naginanie

Adrian Kniter; Grupa integracyjna powinna liczy¢ 20 dzieci? A nie jest tak, ze 20 zdrowych
i4

Grzegorz Wirkus: Nie a j sa furtki i mozna poszerza¢ te grupg do 25 i pewnie pan tutaj te

informacje ma z przedszkola, bo wlasnie nasze przedszkole nagina ten przepis troszeczke i
poszerzylo grupy.

Adrian Kniter: Dokladnie.

Grzegorz Wirkus: Ja musz¢ powiedzieé, a wladciwie pana zapyta¢, czy pan wie, ze grupa 25

osoba jest zbyt liczna grupa, zeby byta w niej 5 bo maksymalnie piecioro dzieci moze by¢
niepetnosprawnych.

Adrian Kniter: Tak 5 zdecydowanie za duzo tu nauczyciel

Grzegorz Wirkus: To znaczy nie, 25 dzieci i jezeli 20 dzieci bedzie zdrowych, to tych 5
dzieciaczkow niepetnosprawnych sg zdominowani, te dzieci sa zdominowane przez dzieci
zdrowe 1 méwie to na przyktadzie wlasnym, bo ja przezylem co$ takiego, bo chodzitem do

takiej grupy Integracyjnej poszerzonej. Zdaje pan sobie Sprawe z tego, ze to jest niedobre dla
- dziecka. | :

Adrian Khniter: Oczywiscie, my na pewno nie uciekniemy od konsultacji z rodzicami tak i
kadra, ktora dzisiaj pracuje, to nie bedzie tak, ze my na gotowo tak ja czy ktokolwiek inny
przejmie to przedszkole tam na pewno beda poczynione zmiany tylko dotyczace tego jak pan
Bartek zapytal remontéw czy tam jaki$ programéw itd., bo to nie wszystko i trzeba zapewnié
komfortowe warunki do pracy zarowno nauczycielom, ale do rozwoju przede wszystkim
dzieciom i Izeczywiscie tak jak ja si¢ na poczatku T0Zmowy przyznalem i tego nie mozna
ukrywac, ja nie jestem pedagogiem tak. Ja bede swoje przedszkole ukladal w ten Sposob, aby
dzieci mialy jak najlepsza opieke, jak najlepsze mozliwosci do r0zZwoju, a rzeczywiscie uwagi
tego typu uwazam za shuszne i w tym kierunku bede rozmawial, jezeli to ja zostang osoba
wyloniona w konkursie.

Grzegorz Wirkus: Jeszcze dodatkowe pytanie, z jakimi kwalifikacjami przewiduje pan
zatrudni¢ nauczycieli wspomagajacych.

Adrian Kiter: Nauczyciele Wspomagajacy na pewno wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne,
ale przede wszystkim logopedzi, przede wszystkim - psychologowie, przede wszystkim
oligofrenopedagogowie‘

Grzegorz Wirkus: Dzigkuyje.



Bartosz Bluma: Ja mam Jjeszcze pytanie, ile 0s0b, czy ile dzieci na wézkach inwalidzkich w
chwili obecnej by moglo w takim przedszkolu znalesé miejsce?

Adrian Kniter: Wedhug moje;j wiedzy, znaczy ile dzieci mogloby na wézkach inwalidzkich

Marian Rogenbuk: Ale przez wicedyrektor tak.

Adrian Kniter; W zwiazku z tym nie, mowig to tak dla rozluznienia rozmowy. Ale calkiem
powaznie, jezeli bylyby jakiekolwiek przeszkody to na pewno zostatyby usuniete.

Joanna Warczak: Ja jeszcze musze zadaé to pytanie. Panie Adrianie przedszkole
integracyjne, co pan przez to rozumie. Jak pan do tego podchodzi.

tak pozostanie. Na dobra Sprawe, jezeli ja rozumiem integracje w ten Sposob to sg dwa rézne
Swiaty. Dzieci niepetnosprawne maja inne potrzeby, to sg inne zajecia z innymi specjalistami.
Dzieci zdrowe motorycznie czy psychicznie sg troszke bardziej uodpornione, natomiast
wzajemne korzysci wynikajace z pracy wzajemnej z obcowania, z przebywania ze sobg i to
Jjest wiasnie integracja.

Zastepca Burmistrza Edward Pietrzyk: Rzeczywista.

Adrian Kniter: Rzeczywista i faktyczna.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Ja mam pytanie, bo trzeba sprawdzi¢ pana wiedze w
obszarze niepemosprawnosci integracji. Bo to, ze pan tego wyksztalcenia nie Mia, nie
usprawiedliwia, zeby pan ogolnego pojecia o integracji nie miat. Jaka jest pana zdaniem
najistotniejsze uwarunkowanie pomyslnego przebiegu integracji.

warunek czy uwarunkowanie skuteczne;j integracji, doprowadzenie do integracji, kiedy dzieci
niepetnosprawne czuja si¢ rodzinnie Jak w domu. Nie ma sytuacji wyobcowania, sq
akceptowane w grupie, daza do realizacji postawionych im zadan, celow, realizujg
odpowiednio programy, wywiazuja sie ze wszystkich zaje¢, jakie jakich wywiazuja si¢ ich
réwiesnicy dzieci zdrowe, jezeli te parametry sg te zachowane jest ta akceptacja jest
powszechna tolerancja, dzieci czujg si¢ dobrze, to warunek integracji jest spetniony.
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Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dziekuje bardzo. Pierwsza wypowiedz pPozytywna na
ten temat do tej pory.

Maciej Werra: Padto juz pytanie o wynagrodzenie pracownikéw nauczyciele uslyszatem
3000 zt, natomiast administracja 1 obshuga?

Adrian Kniter: 2000 zt to S cztery osoby, o ktérych méwitem i to uwzglednia biznesplan
tak? Pan konserwator zabytkow

Bogdan Kuffel: Zabytkow.

Bartosz Bluma: Stusznie pan zwrocil uwage

Adrian Kniter; Ja 7 tymi zabytkami. Moze to przedszkole troszke przypomina zabytek, ale
mam nadzieje, ze to zmienimy, a druga Sprawa, gdzies te zabytki zawsze mij z tytu glowy
siedza, te auta jak wspominatem. Konserwator, intendentka taczaca funkcje z kucharka,
kucharka i pracownik administracyjny 2000 z

Wioletta Szreder: Ja chciatam jeszcze zapyta¢ o przychody, bo tutaj pigknie pan méwit, ze
bedzie pan pozyskiwat srodki od sponsor6éw, srodki z Unii, co jest oczywisdcie na plus, bo
Jjeszcze nikt nie mowit o tego typu przychodach. Bedzie pan uzyskiwat przychody od
rodzicéw, ale réwniez z otrzyma pan od nas dotacje, ktéra stanowi dogé pokazne Zrodio
finansowania przedszkola, bo dotacja bedzie wynosita 379 zt na jedno dziecko zdrowe, 1200

na dziecko niepelnosprawne i Czy teraz jest pan zorientowany jak nalezy rozliczaé takg
dotacje, do kiedy przede wszystkim.

Adrian Kniter: Oczywiscie. Przede wszystkim dotacja jest to rzeczywiscie spory zastrzyk
gotowki, bez tej dotacji przedszkole funkcjonowaé nie moze. Rozliczana jest do 30 stycznia
hastepnego roku po otrzymaniu dotacji.

Wioletta Szreder: A na co mozna ja przeznaczaé, na jakiego typu wydatki?

Adrian Kniter: Na wydatki biezace tylko i wylgacznie. Nie mozna amortyzacja, nie mozna
kredytami, nie mozna przeznaczac jej na eksploatacije, tylko na wydatki biezace.

Wioletta Szreder: No to wida¢, ze jest pan tutaj zorientowany.

Joanna Warczak: Przygotowany.

Ludomita Paczkowska: Ja cheiatabym tylko powiedzie¢ teraz panu, ze wedlug mnie ma pan
wielki sukees juz, ale komu pan to zawdziecza.

Adrian Kniter: Ten sukces?

pan zawdzigcza komu ten sukces.

Adrian Kniter: W duzej mierze na pewno dzigki pani Basi, tak mowiac kolokwialnie tak.
Setki spedzonych godzin, biznesplan, rozmowy, merytoryczna wiedza, jakies ksiazki itd.
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Niestety nie uzupetnia brakow zwiazanych z 5 letnimi studiami, ale na pewno w duzej mierze
dzigki pani Barbarze Kinn.

Ludomila Paczkowska: Ale ja jeszcze tylko panu powiem, ze dzieki (7) jest to cudny dla
naszego miasta(?) wierze, ze pan go nie zmarnuje.

Adrian Khniter; Obiecuje z tego miejsca.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: No coz czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze o cog
zapytac?

Marian Rogenbuk: No Ja chcialbym jeszcze zapytac. Jak pan panie Adrianie wyobraza sobie
hipoterapie. Tam na miejscu czy kupi pan osiolka. Nie bede komentowat i zachowam to dla
siebie jezeli chodzi o sponsoring. W jego skuteczno$é to akurat ja nie wierze, w pozyskanie
srodkéw unijnych tak. Ale sponsor nie daje ani zlotowki bezinteresownie sobie powiedzmy.
Najprostsza rzeczg to jest odliczenie od podatku, ale to jest najmniejsza rzecz. Akurat to

traktuje z przymruzeniem oka — sponsoring. Trzeba twardo liczy¢ na pieniadze z miasta i od
rodzicow.

Adrian Kniter: To bedzie trzon, natomiast jezeliby sie udato, to beda to jedynie $rodki
dorazne, tu ma pan rzeczywiscie racje. Hipoterapia na terenie placéwki jest to rzecz

Zastepca Burmistrza Jan Zielixiski: Dzigkuje.

Marian Rogenbuk: Pytanie jeszcze.

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Dobrze dzigkuje. Na koniec ostatnie pytanie, chciatbym
pana zapytac, czy oswiadcza pan tutaj przed komisja, Czy w momencie, kiedy pan konkurs
wygra zakupi pan obiekt Przedszkola Samorzadowego nr 9 przy ul. Mtodziezowej nr 5.

Adrian Kniter: Tak.
Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkuje.

Adrian Kniter: Dzigkuje rowniez.
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MAC HOUSE

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Bardzo serdecznie pana witam i gratuluje jednoczesnie,
ze przeszedt pan do trzeciego etapu konkursu, jak pan sie orientuje w regulaminie ten trzeci
etap jest pos$wiecony rozmowie, jaka przedstawiciele Komisji Konkursowej chcieliby
przeprowadzi¢ za oferentem na temat funkcjonowania przedszkola w perspektywie nie
publicznego integracyjnego w Chojnicach. Chciatbym na poczatek, by pan przedstawit swoja
osobe i firme, ktéra pan reprezentuje oraz odpowiedziat na pytanie, dlaczego pan chce sie
podja¢ prowadzenia przedszkola niepublicznego integracyjnego w Chojnicach

Mariusz Chamier Cieminski: A wiec moze w skrocie reprezentuj¢ podmiot o nazwie MAC
HOUSE z siedziba w Gdansku. Spoitka jest zarejestrowana w Gdarisku ze wzgledu na zasieg
terytorialny, poniewaz zamierza dzialaé na terenie catego kraju i nie tylko, de facto obaj
udziatowcey i czlonkowie zarzadu zwiazani sg z Chojnicami, poniewaz ja jestem urodzony w
Chojnicach i pierwsze 19 lat spedzitem tutaj, brat méj mieszka tutaj w Chojnicach i to jest
Jjako drugi udzialowiec. Mamy doswiadczenia obaj w zarzadzaniu réznymi grupami ludzkimi
1 jedno doswiadczenie to wlasnie ludzkie kadrowe drugie doswiadczenie wigze sie z
nieruchomosciami, poniewaz nasze dotychczasowe przedsigwzigcia zwiazane sa zaréwno z
nieruchomosciami mieszkalnymi uzytkowymi gruntowymi i wokol tego zamierzamy w
szerokim rozumieniu woké! nieruchomogci zamierzamy nasz biznes dzialalno$é tej spotki
MAC HOUSE rozwija¢. Z tym jest zwiazana nazwa MAC HOUSE, MAC to troche skrét od
naszych Mariusz Arkadiusz Cieminscy HAUS jako nosny w angielskim stowu. U mnie
szeroka dziatalno$é¢ zwiazana z nieruchomosciami, poniewaz zajmujemy si¢ zaréwno, jezeli
chodzi o nowe przedsiewzigcia czy pod typowo stricte deweloperskimi dziataniami, mamy
doswiadczenie wybudowaniu matego takiego kondominium moze to troch¢ dumnie brzmi,
trzy domy dwu lokalowe po 100 metrw to jest realizacja Gdanska, mamy inne
przedsigwzigcie inwestycyjne pod dziatalnos¢ uzytkows pod bank. Mamy do$wiadczenie z
rewitalizacja, a wiec wchodzimy réwniez na stare obiekty po to zeby pewnego rodzaju
inwestycje doprowadzi¢ do lepszej uzytkowalnosci do podniesienia wartosci tych
nieruchomosci pod rozne przeznaczenia. Jezeli chodzi o dlaczego dziatalno$é przedszkolna,
postawiliSmy sobie za cel rozwijanie jednej z nog moéwiac potocznie, whasnie dziatalnosci
przedszkolnej dziatalnosci oswiatowe] wynika to mysle, ze w duzej mierze z doswiadczen,
jakie sami tutaj zostaliSmy doswiadczeni migdzy innymi zalezy nam na utrzymaniu
przedszkola grup integracyjnych, tutaj do$wiadczenia mojego brata, ktérego trojka dzieci do
tego przedszkola Skrzaty albo chodzita albo obecnie chodzi, ktéry posiada tez jedno z dzieci
niepetnosprawne i bardzo korzystnie ocenia bardzo pozytywnie ocenia dotychczasowe prace
tego zespotu pedagogicznego i moze to zabrzmi bardzo patetycznie, ale chcielibysmy no cos
W tym naszym zyciu powoli stajemy sie coraz bardziej dojrzalsi i co$ zostawié takiego no dla
czfowieka nie tylko pomnaza¢ dobra materialne, nie tylko liczy¢ jedno mieszkanie wigcej
mniej czy jakag nieruchomo$¢, ale co$ no brzmi to moze za dumnie, ale zostawi¢ dla Judzi.
Myslimy, ze racjonalne kierowanje efektywne kierowanie przy jeszcze laczeniu efektow
synergii z naszg dziatalnoscia poza przedszkolna powinno spowodowagé ze srodki generowane
w takim przedszkolu powinny bezwzglednie utrzymac te zespoly integracyjne powinny tez
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pozwoli¢ na rozwdj bazy lokalowej takiego przedszkola i stawiamy sobie wlasnie za cel
prowadzenie takich przedszkoli kilku.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkuje¢ przepraszam. Ja Juz dziekuje pan
odpowiedzial, teraz chciatbym przekazaé panu informacje, ze otrzymuje pan 10 minut na
przekonanie nas ze pana oferta jest najlepsza, najstuszniejsza i niepowtarzalna.

Mariusz Chamier Cieminski: Ok.

Zastgpea Burmistrza Jan Zielinski: 10 minut.

Mariusz Chamier Cieminski: To sobje potoze bedzie tatwiej.
Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Jasne.

Mariusz Chamier Cieminski: Po pierwsze to tak co co Juz zaczalem akcentowa¢ stawiamy
na oddziaty integracyjne. Stawiamy je po to zeby po pierwsze przygotowaé dzieci
niepeinosprawne do samodzielnego zycia do zycia w spoleczenstwie pozostawanie w domach
bardzo czesto powoduje izolacje tych dzieci i edukacja przedszkolna weczesna ma bardzo duze
znaczenie zeby je przygotowaé do tego samodzielnego zycia. Drugi aspekt poza dzieckiem
bezposrednio niepetnosprawnym to jest mozliwosé zachowania aktywnosci zawodowej dla
rodzicow, ktdrzy po przez fakt, ze majg gdzie przyprowadzi¢ te dzieci niepetnosprawne, mogg
aktywnie uczestniczy¢ w pracy zarobkowej no i poprawiaé sytuacje tez materialng tej rodziny,
ktéra jest doswiadczona dzieckiem niepetnosprawnym. Po za tym wymiana pewnego rodzaju
doswiadczen zachowar stworzenie klubu rodzicéw dzieci niepetnosprawnych gdzie nastepuje
wymiana doswiadczen doksztalcanie bardzo usprawnia mozliwosé przygotowania tego
dziecka do samodzielnej pracy do nadgonienia czasami, jezeli jest to mozliwe w pewnego
rodzaju niepetnosprawnosci. Co zamierzamy i jak to zamierzmy osiagnaé po pierwsze
stawiamy na kadre. Dzisiaj z tego, co wiemy kadra pedagogiczna kadra tutaj pracujaca w tym
przedszkolu Skrzaty jest bardzo wysoko oceniana przez mieszkancéw miasta nie tylko przez
rodzing mojego brata, ktory do$wiadcza tego, ale chcieliby$smy to, co najlepsze, czyli tutaj
doswiadczenie kadry now how, ktére posiada ta kadra cheieliby$my zachowag, dlatego
jeste$my w duzej mierze zainteresowani, zeby Jjak najszersze zasoby kadrowe zechcialy z
nami wspdtpracowaé. Nie mniej oczywiscie Jestesmy przygotowani na tak zZwany wariant B,
jezeli kadra tutejsza mysle tez o zaréwno tej stricte zarzadzajacej i bezposrednio wykonaniu
wykonujacej opieke nad dzie¢mi, mamy rozpoznanie tgcznie z mozliwoscia wprowadzenia
osoby prowadzacej z poza Chojnic gdybysmy takiej zgody dotychczasowych oséb czy
mozliwosci nie uzyskali. Poza ktory czynnik, ktory Jest najistotniejszy wedlug nas wlasnie ta
kadra. Drugi aspekt jest taki efektywne poprowadzenie tego przedsigwziecia przedszkolnego
nie tylko z dotacji, nie tylko z Srodkéw uzyskiwanych od rodzicéw, ale chcieliby$Smy bardzo
blisko wspétpracowaé z duzymi zakladami pracy miedzy innymi Relaksem, moj brat jakby
koordynuje te dzialania, jako prokurent, ale nie tylko po to zeby wspieraé ta dziatalnosé
przedszkoli zeby uzyskiwag¢ dodatkowe srodki. Mamy tez do$wiadczenie moze epizodyczne,
bo chyba dwu krotne gdzie uzyskalismy po kilkadziesigt tysiecy jeszcze marek, jako dotacji

dla dwoch przedszkoli w Polsce a wiec zamierzamy tez wspblpracowaé z fundacjami

zagranicg tym bardziej ze no mowi¢ moze dwa epizody, ale w jednym przypadku 50 tysiecy
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marek bylo w drugim byto chyba 20 tysigcy marek, gdzie przedszkola zwrdcily si¢ akurat
wtedy do mojego brata udato sie z fundacji niemieckich dwéch takowe dotacje zatatwid,
poniewaz to bylo chyba 12 lub 11 lat temu no byly to przedszkola z poza Chojnic akurat,
ktore jak by te profity otrzymaly. Zaczalem wspominaé o tym, ze zamierzmy okoto 10
przedszkoli poprowadzié oczywiscie na terenie calego kraju, ale chcielismy je (?) na
Pomorzu, bo méwimy tez o wymianie now how i pewnego rodzaju przeniesienia tez
markingu z jednego przedszkola do drugiego, czyli o wymianie doswiadczen miedzy ta kadra
zarzadzajaca, kadra pedagogiczng, poniewaz no mysle, ze to jest dzisiaj warte zeby dobre
praktyki przenosi¢ po miedzy przedszkolami. Mowiac o efektywnosci dziatania przez to, ze
dla nas jako MAC HOUSE dla nas, Jako braci udzialowcéw nie jest to Jjedyny biznes szukamy
tutaj efektow synergii poniewaz zamierzamy nie tylko dokonaé¢ biezacych remontéw ale
cheielibysmy dobudowaé sale gimnastyczng, chcieliby$émy z czasem wymieni¢ tez zasoby
lokalowe na nowe, po prostu wybudowa¢ etapowo tak zeby méc zachowaé dziatalnos¢
przedszkola dlatego méwimy o synergii jezeli robimy inwestycje realizujemy inwestycje
nasze mieszkaniowe, ktore zreszta w Chojnicach réwniez nie dtugo zaczynamy to chcemy
tematem synergii skali osiagna¢ typu (?) drugie przedsiewziecie. Ponadto dodatbym moze, ze
co orientuje si¢, ze bylo jakims waznym istotnym czynnikiem cheieliby$Smy zachowaé
kuchni¢ na terenie przedszkola oczywiscie wymieniajac wyposazenie, tej kuchni, poniewaz
Jakby dziatania tej kuchni outsourcingowej myslimy tu o cateringu w szczegdlnosci, jezeli
chodzi o dzialania przedszkolne nie do kofica si¢ sprawdzal. Ja zarzadzalem w grupie
kapitatowej Inter przez dwanascie lat r6znymi podmiotami miedzy innymi sp6ika, ktora
zarzadzala nieruchomosciami i ogolnie outsourcing akurat w zakresie zywienia
przedszkolnego mamy do czynienia ostatnio z tendencja insorsingu, a wiec powrotu do
bezposredniego przygotowywania positkow w przedszkolach. A wiec dlatego uwazamy, ze to
Jest cenne a patrzac na skale zywienia i ten wsad zywno$ciowy on tutaj nie daje jakis
istotnych efektywnosci finansowych zeby musieé korzysta¢ z cateringu. To tak w skrocie.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkujemy, to wszystko, co cheialby (?) czy ktos z
szanownych przedstawicieli Komisji Konkursowej chciatby zada¢ pytanie?

Zastgpca Burmistrza Edward Pietrzyk: Tak rozpoczniemy od pan troszeczke nam
powiedzial na temat integracji, poprosze moze o kilka stow, czy kilka zdan jak pan
praktycznie rozumie proces integracji czy co$ o metodach narzgdzia.

Mariusz Chamier Cieminski: Znaczy ja jestem menadzerem prezesem spolki i takowe mam
doswiadczenie, jezeli chodzi o mowg o konkretnych metodach, jezeli zapisz¢ to moge
panstwu jutro w formie pisemnej odpowiedzieé Jja jakby nie miatem informacji, ze bedziemy
rozmawiali o stricte pedagogicznym przygotowaniu nie Jest to problemem na jutro mysle, ze
na godzing 11 moge panstwu odpowiedzie¢. Ja tu wystepuj¢ jako menedzer, ktory miedzy
innymi zarzadzat spotka dziesigciotysieczna, bo taka zarzadzatem ostatnio przez 6 lat w
Warszawie 300 osobami, zawsze korzystatem z merytorycznych fachowcéw w zarzadzaniu.

Zastepca Burmistrza Edward Pietrzyk: Rozumiem.

Marian Rogenbuk: Ja mam do pana pytanie takie, mianowicie analizujac panstwa oferte
MAC HOUSE, dochodze do wniosku, Ze jest to jest przedsigwzigcie komercyjne tego weale
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nie ukrywamy to to jest jeden z elementéw najistotniejsze zeby zachowaé integracje i tak
dalej i tu w tym temacie nie bede dalej drazyl, bo styszelismy pana odpowiedz, natomiast ja
odnosze wrazenie, ze to przedsigwzigcie ustawione jest tylko na maksymalizacje zysku dla
panstwa, dlatego ze tak, przez co najmniej, jezeli dobrze pamictam dziesig¢ miesiecy w roku
to to Srednio miesiecznie zysk ma wynosi¢ prawie 35 tysiecy zlotych, 34 500 chyba byto tam
troch¢ mniej w innych miesigcach, bodajze listopadzie i grudniu, ale pierwsze miesiace
mowie to 34 500 tysiaca zt na wyposazenie tylko 1000 ztotych, a wydaje sig, ze to jest kwota
bardzo mata i tutaj no rozne podmioty, ktére startujg to to troszke inaczej to widza po za tym
odzialy mowimy o przedszkolu integracyjnym w zwiazku z tym no oddziaty dopuszczanie do
30 0séb w oddziale przedszkolnym to jest duza ilo$é dzieci i po za tym juz tak na koniec
pytanie przewiduje pan zamkniecie przedszkola nieczynne dwa miesiace w roku lipiec i
sierpien no jest to bardzo dlugo czy chodzi o wylaczenie z eksploatacji, bo tak z tego
materiatu wynikalo. Z kolei, jezeli chodzi o wynik finansowy to tak jak by on nie ulegt za
zmniejszeniu w tych miesiacach letnich nie wiem z kat taki ?

Mariusz Chamier Cieminski: Nie ulegl czy ulegt
Marian Rogenbuk: Nie ulegt

Mariusz Chamier Cieminski: To jak by pan otworzyt moja ofert¢ zobaczyt miesiac 11 i 12,
ktore odzwierciedlaja lipiec i sierpien ma pan przed soba

Marian Rogenbuk: Ja nie mam tych materiatow tylko ma pan za listopad 11i p6t tysiaca za
grudzien siedem

Mariusz Chamier Cieminski: Nie nie to nie jest listopad jak by pan sie wezytal

Marian Rogenbuk: Tak

Mariusz Chamier Cieminski: Biledne, ze tak powiem wnioski pan wyciagnal, poniewaz
jedenasty dwunasty miesiac to sq akurat miesigcami lipiec i sierpien, czyli jezeli

Bogdan Kuffel: Aha w ten sposob rok szkolny rozumiem

Mariusz Chamier Cieminski: Wobec powyzszego akurat jest no to odwrotne niz pan
postawit teze nastepuje ?

Marian Rogenbuk: Nie rok kalendarzowy a rok szkolny

Mariusz Chamier Cieminski: Tu jest jakby podane, bo Jest tak jest u goéry w pierwszym
wierszu sa miesiace rzymskie podane jeden do dwanascie a po nizej s3 podane miesiace i rok.
Po czesci rozumiem, ze odpowiedzielismy wspolnie ze jest to uwzglednione, po drugie no
mysle, ze to btedne mniemanie, ktére pan jakby powziat, ze jest nastawiony na zysk chcialem
na poczatku tutaj w mojej wypowiedzi akcentowalem, ze my stawiamy na oddziaty
integracyjne widzac ich bardzo duzg role dla spoteczenstwa dla tych dzieci i tak dalej i
jestesmy gotowi jakby z innych przedsigwzieé, ktére realizujemy w ramach tej spoiki
zadowoli¢ sie zacieszy¢ ucieszyé i powiedzie¢ wystarczy. Stawiamy tutaj no tak jak
powiedzialem moze brzmi zbyt patetycznie zbyt dumnie zeby jednak co$ zostawié¢ dla



ludzkosci. Jezeli mowimy o nowej sali gimnastyczne;j, jezeli méwimy o podmianie catej bazy
, lokalowej to to nie jest wlasnie tak jak pan to okreslit nastawiony na zysk to jest budowanie
pewnej idei w diugim okresie, bo nawet podmioty, ktdre kieruja sie tylko wynikiem zyskow i
strat, jezeli potrafig spojrzeé rzeczywiscie biznesowo, to to jest to patrzenie dtugoterminowo.
To nie jest na zasadzie uzyskania efektow 3-5 lat. My musimy te srodki i ta zdolnogé Jjakby
finansowania inwestycji osiagna¢. By¢ moze to s przeciez, to jest pewnego rodzaju
przymiarka, bo my nie znamy szezegolowo wedtug dzisiejszych naszego rozeznania i
rozeznania poziom wyposazenia jest bardzo atrakcyjny i ciekawy 1 wystarczajacy po to, zeby
te srodki zebra¢, trzeba po prostu przyjaé, zbudowaé to. Ale mowie, tez dzisiaj méwimy o
trudnej sytuacji, bo, nie wiemy, w ktérym roku naprawde ostatecznie wejdzie ustawa w zycie
0 obowigzku szkolnym, czy to bedzie faktycznie wrzesien 2014 roku, czy to bedzie pdzniej.
My zamierzamy, zeby efektywnie zarzadza¢ tym, zeby mobc zbudowaé ta nows baze
zamierzamy rozpoczaé tg edukacje przedszkolna wezesniej. Tutaj w materialach opisowych
wskazujemy, ze nawet 2 lata 3 miesigce chcieliby$my to zacza¢ w momencie, kiedy zwolnia
nam si¢ miejsca po dzieciach 6 latkach, ktérzy péjda do szkoty, bedziemy poszerzali t¢ oferte
intensywniej wiréd dzieci miodszych. Po drugie cos, co moze panstwa, jako tutaj stricte z
miasta Chojnice moze mniej interesuje, zamierzamy intensywniej wystapi¢ do gmin wokot,
bo te dzieci niepelnosprawne no nie maja si¢ gdzie podziaé jak tutaj si¢ orientujemy w
otoczeniu i nawet Sciggaé je z gmin wokél, Wtedy jest finansowanie bezposrednie w
przypadku przedszkola niepublicznego, ktore jest bezpodrednio z danej gminy, ale chodzi o to
stworzenie. Absolutnie nie jest to przedsigwzigcie postawione na zysk, ale na efektywne
zarzadzanie i rozwéj zaréwno ten edukacji, pedagogiczny, rozwoj kadry, bo to tez. To, ze dzi$
mamy bardzo dobra kadre, to kadra tez dojrzewa, kadra tq sie wymienia. Trzeba postawié na
szkolenia i po prostu permanentne doksztalcanie. Ale kadra jak ma ograniczone lub bardzo
waskie mozliwosci lokalowe tez, ze tak ‘powiem nie zrobi wszystkiego. Jezeli bedzie dobra
kadra i zasoby lokalowe, to mamy punkt wyjscia poprawny i do tego dazymy.

Zastgpca Burmistrza Jan Zieliniski: Czy ktos z panstwa? Bardzo prosze.

Maciej Werra: Zadam pytanko, bo kazdemu je zadaje. Jakie wynagrodzenie zaproponuje pan
kadrze, nauczycielom i pracownikom obstugi.

Mariusz Chamier Cieminski: To Jest szczegblowe pytanie, wynagrodzenia sg zroznicowane,
na pewno tak jak przedstawilismy w programie. Jezeli chodzi o liczbe godzin, ktorg
dyktujemy poszczeg6lnym pracownikom, jezeli chodzi o kadre pedagogiczna, jest to okoto
32,5 godziny, jezeli tutaj dobrze pamieta nie chcg przekiamag, ale w wigkszosei. Kadra, ktéra
rownoczesnie ma zarzadzaé tym przedsigwzigciem przedszkolem niepublicznym ma mieé
ograniczony zakres tam jest chyba w jednym przypadku 10 i w drugim 15 godzin
dydaktycznych. Jezeli chodzi o wynagrodzenie mam przygotowane, z czego brata sie kwota
tych 64 tysiecy, ktére tutaj wskazujemy, jako poziom wynagrodzen bez narzutéw o zmianie
bez ZUS-u, bez funduszu $wiadczen socjalnych to sa stricte suma wynagrodzenie
pracownikéw, ktorzy majg by¢ zatrudnieni w tym przedszkolu. Oczywiscie tu jest
uwzgledniony, ale nie w pelnych wymiarach specjalisci, ktérzy beda specjalistami
dochodzacymi, ktérzy sa tam wykazani w 6-5 godzinach tygodniowo. Trudno mi powiedzieé,
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jaka to doktadnie kwota, ale sg kwoty 1 2400 brutto i 2600 brutto i 4 tys. brutto, nawet 5 tys.
brutto jest, takie sa przewidziane w naszym tutaj budzecie o takich kwotach méwimy.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Dzigkuje bardzo prosze pani Szreder.

Wioletta Szreder: Ja sie chciatam zapytac o dotacje, bo na pewno pan sie orientuje, ze na
jedno dziecko przyshuguje dotacja na dziecko petnosprawne 379 zt, na niepetnosprawne 1200

1 z dotacji trzeba sie rozliczy¢ na poczatku roku. Czy pan si¢ orientuje, do kiedy ta dotacje
trzeba rozliczyé.

Mariusz Chamier Cieminski: Wiem, ze trzeba rozliczy¢ w okresie rocznym, natomiast, na
ktora doktadnie date nie mam w tej chwili wiedzy osobiscie.

Wioletta Szreder: Dobrze, a na co jamozna wydaé?

Mariusz Chamier Cieminski: Proszg, tak jak powiedziatem z wyksztalcenia jestem
ekonomistg po handlu zagranicznym dowodzitem podmiotem, ktory zatrudnial 10 tysiecy
ludzi z koncesjami itd. Dowodzilem roznymi zespotami dotychczas, natomiast o takie
szczegoty dopytam mojego fachowca, ktory bedzie dyrektorem przedszkola.

Wioletta Szreder: Aha dobrze rozumiemy wszystko.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Czy kto$ jeszcze? Bardzo prosze pani Ludomita
Paczkowska.

Ludomila Paczkowska: Ja chciatam si¢ zapyta¢ jak strukturalnie widzi pan to przedszkole,
jaka jest wizja tego przedszkola dobrze? Chcialabym tez ustyszeg, zeby pan opowiedzial
troszeczke o dyrektorze i o kadrze dobrze?

Mariusz Chamier Cieminski: To wynika jakby z calej tej naszej idei, ktéra zmierzamy
realizowa¢. Chcielismy, zeby to przedszkole bylo bezwzglednie duzym przedszkolem,
poniewaz efektywniej zarzadza sig takim przedszkolem. Bezwzglednie zamierzamy zachowad
10 oddzialéw w tym okresie do momentu nie zmienimy zasobdéw lokalowych. Mamy
swiadomo$¢, ze dzisiaj te dwa oddziaty sa de facto realizowane w sali gimnastycznej, ktora
jest podzielona. Dzisiaj jest to pewnego rodzaju, przepraszam za kolokwializm, ale pekaniem
w szwach, bo to przedszkole dzisiaj no wypelnione po brzegi, ale bezwzglednie chcemy
zachowac ta ilo$¢ oddziatéw. Bezwzglednie cheielibysmy poszerzyé ilosé oddziatéw dla
dzieci niepetnosprawnych. Taka tutaj bylaby tendencja. To, co pan tutaj wczedniej
sygnalizowat 30, z tego, co pamigtam w statucie mam chyba o 25 osobach w wyjatkowych
przypadkach 30, przy osobach niepelno przy dzieciach niepetnosprawnych mam chyba 15-20
jezeli dobrze pamietam, ale to, zeby ten mit 3, bo tutaj.. Mysle, ze uczciwie trzeba by
powiedzie¢, co i jak. A wigc tak, ilos¢ oddziatow bezwzglednie zachowana. Ten akcent na
niepetnosprawnogé chcemy klasc. Chcemy w tych oddziafach, no to wszystko nam si¢ utozy
kwestia z tym obowiazkiem szkolnym i jak to tutaj postapi. Ile to bedzie oddziatéw tam gdzie
Jest ze wzgledu na te § godzin i beda one ze wzgledu na te (?) przychodzity dzieci mate.
Ogoélnie efekt tutaj zaréwno wykorzystania kadry pedagogicznej dobrej, zaréwno
ckonomicznie typu naktadéw ponoszonych, to jest duzo przedszkole. Z obawa patrzymy, bo
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nie mamy takich danych jak przyrost naturalny u nas tutaj w Chojnicach, bo jest to jedna
niewiadoma, druga to jest ten obowiazek szkolny. Nie mniej tendencja jest taka, ze nawet,
jezeli naturalnie z przyczyn mysle typu wezesniejszej szkoly itd. byly przestanki do kurczenia
tego przedszkola, to bedziemy starali si¢ Jjednak poprzez to obnizenie np. wieku zachowac ta
liczebno$¢. Bo to wtedy nam pozwoli uzyska¢ te érodki na sfinansowanie inwestycji. Jezeli
chodzi o kadre, wystapiliSmy po prostu z propozycjg zatrudnienia jak najszerszego grona
kadry obecnej, ktora istnieje, jest zatrudniona w przedszkolu. Oczywiscie zalezy jak potocza,
si¢ losy panstwa uchwatly itd. no i o ile to bedzie mozliwe, no ale z drugiej strony zdajemy
sobie sprawe, ze jezeli paristwo nie zamkng tego przedszkola to nie bedzie w ogéle tematu tak
jakby w Chojnicach tak. No, bo gdyby tak mialo stonaé. Dlatego uwazamy, ze taka gra w
duzej mierze wedtug naszego dzisiejszego rozpoznania ta jest bardzo dobrg kadrg. Tam sg
mozliwosci oceny wejscia jakby glebiej w momencie, kiedy juz bedzie wybrane oferty do
realizacji tego przedsiewziecia, ale na chwile obecna chcielibysmy po pierwsze z punktu
widzenia takiego ludzkiego oceny wysokiej dogwiadczen ta kadre zachowag, po drugie sq to
pracownicy mieszkajacy w wiekszosci w Chojnicach to jest wazne, a nie sciagaé nie wiem z
powiatu wokét zeby dojezdzali. Kadra miejska tutaj lokalna jest bardziej elastyczna, jest
bardziej zaangazowana, bo ma wigksze zobowiazania wzgledem  sasiadow, wzgledem
wnukow itd.

Ludomila Paczkowska: Jeszcze chciatabym sie uprzednio zapyta¢, poniewaz poprzedni
konkurent pana mowit o takich nowych ofertach, o czyms czym by chcieli do siebie rodzicow
chojniczan przyciagnaé, a poniewaz pan to robi wspaniale, myslg, ze ma pan ukryty jakis,
¢zym by pan chcial przyciagna¢ do tego przedszkola.

Mariusz Chamier Cieminski: Takimi walorami, ktére miatyby sciagna¢ rodzicow, ktorzy
zaufaliby nam, no moéwie oczywiscie w trybie warunkowym, ale no to jest na pewno
stworzenie jakby klubu rodzicow z wymiang doswiadczen. To jest bardzo istotnie i tutaj
cheielibysmy no w to zainwestowag. Chcielibysmy, ze to nie tylko rodzice si¢ wymieniaja,
ale zeby czy to nasze grono pedagogiczne, czy wrecz zapraszane, bo te nowatorskie metody
czgsto wehodza, maja juz konkretne doswiadczenie, konkretne zaimplementowane w krajach
innych. Chcielibyémy scigga¢ takich prelegentow, zeby tych naszych rodzicow do tego
przygotowac. Musimy mie¢ dobra komunikacje, zeby po prostu te efekty osiagna¢ nie moze
to by¢ zespél pedagogiczny przedszkola — zespdt rodzicow. Wiadomo, ze rodzice sg
najwazniejsi — opiekunowie, ale to wspéldziatanie musi by¢ konieczne. Jezeli to bedzie
Jjeszcze poparte whasnie tg strong szkoleniowa, edukacyjna, uwazamy, ze jest to kierunek.

Ludomita Paczkowska: Dzigkuje.

Mariusz Chamier Cieminski: A jeszeze moge dodaé, jezeli moéwimy jeszcze o naszym celuy,

Jjakim jest okoto 10 przedszkoli, to jakby sciagniecie takiego prelegenta do wigkszej grupy
przedszkoli tez powinno by¢ efektywniejsze.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Prosze pan Wirkus.

Grzegorz Wirkus: Ja chcialem pana zapyta¢ ilu godzinny tydzien pracy dla kadry
nauczycielskiej pan przewiduje na ten moment.
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Mac: 32,5 godziny dla kadry pedagogicznej, dla kadry zarzadzajacej tam jest chyba 10 i 15
godzin facznie wychodzi okoto 512 godzin tygodniowo z tego co wiem. Biorac 10 oddziatéw,
a nie wszystkie pracujg w 10 godzinnym trybie, to powoduje, ze (?)

Grzegorz Wirkus: Ja rozumiem, Ze na dzien dzisiejszy ilosci nauczycieli, Jjakich bedziecie
panstwo chcieli zatrudnié nie moze pan okreslié.

Mariusz Chamier Cieminski: Tu jest podane. Tu jest orientacyjne podane jest to okoto 17
nauczycieli, z czego stricte 15 nauczycieli i 2 kadry zarzadzajacej, ktéra ma godziny
dydaktyczne, czyli w osobach 17, w etatach mniej niz 16 stricte nauczycielskie. Tak to sa
0soby wspomagajace. To jest Jak moge w biznesplanie w punkcie 3 podane.

Grzegorz Wirkus: Gdyby pan mégt jeszcze uzupeli¢ w takim razie nauczyciele
wspomagajacy z jakim wyksztalceniem przewidujecie panstwo zatrudni¢?

Mariusz Chamier Cieminski: Juz pozwoli pan, ze spokojnie. Licencjat, wyzsze magisterskie
W przygotowaniu pedagogicznym, studia kierunkowe, dodatkowe kwalifikacje do pracy z
dzie¢mi niepetnosprawnymi.

Grzegorz Wirkus: Dziekuje.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: Czy kto$ z panistwa jeszcze cheiatby o cokolwiek? To ja
zadam panu pytanie. Czy o$wiadcza pan, ze w momencie, kiedy przejdzie pan do rundy
czwartej, jest to etapu czwartego, to znaczy, ze wygra pan konkurs, zakupi obiekt Przedszkola
Samorzadowego nr 9 potozonego przy ulicy Mtodziezowej nr 5 w Chojnicach.

Mariusz Chamier Cieminski: Odpowiedz nie jest taka prosta. Bezwzglednie chce go
zakupi¢, natomiast nie znam zasad za ile.

Zastgpca Burmistrza Jan Zielinski: To znaczy

Marian Rogenbuk: Bezwzglednie chee go zakupié.

Bogdan Kuffel: A to nam wystarcza, to jest deklaracja oczywiscie deklaracja i nam starczy.
Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: To znaczy teraz kwestia za ile to tez (7

Mariusz Chamier Cieminski: Dlatego intencja bezwzglednie jest, bo jezeli mamy moéwié o
nieruchomosci jako budynku zwigzanym z gruntem musimy bezwzglednie budowaé na

swoim, bo nie bedziemy budowali na kogos. Wiec jezeli mamy to robi¢, to na pewno
zamierzam kupic.

Zastepca Burmistrza Jan Zielinski: Mi chodzi o o$wiadczenie (?) ze chee pan kupié. To
wszystko, bardzo dziekujemy.
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