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1 Streszczenie

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Chojnice (GPR) zostat opracowany zgodnie z kierun-
kami rozwoju miasta okreslonymi w podstawowych dokumentach strategicznych i pro-
gramowych na szczeblu lokalnym, tj. w Strategii Rozwoju Miasta Chojnice do 2020 roku, Pla-
nie Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Miejskiej Chojnice na lata 2015-2020, Gminnej Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla miasta Chojnice, Studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego miasta Chojnice). Ponadto, w GPR okreslono takze po-
wigzania z dokumentami na szczeblu europejskim (Europa 2020 — Strategia na rzecz inteli-
gentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu), krajowym (Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju
Kraju 2020, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030), regionalnym (Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, regionalne programy strategiczne, Plan Zagospoda-
rowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego) oraz powiatowym (Strategia Rozwoju
Powiatu Chojnickiego do roku 2025, Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Powiatu
Chojnickiego na lata 2016-2022).

Obszar rewitalizacji miasta Chojnice zostat wyznaczony Uchwatqg nr XX1l/237/16 Rady Miej-
skiej w Chojnicach z dnia 15 lipca 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i ob-
szaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice i objat dwa podobszary: Srodmiescie i Dwor-
cowa. Wyniki analiz i badan delimitacyjnych pokazujgcych stan sytuacji kryzysowej w rdz-
nych aspektach zawarto w dokumentach: Raport dotyczqcy delimitacji obszaréw zdegradowa-
nych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajgcy do lokalnego Programu rewitalizacji
miasta Chojnice (Jadach-Sepioto i in. 2015) oraz Analiza — weryfikacja granic obszaru zdegra-
dowanego i rewitalizacji wyznaczonych w opracowaniu pn. ,,Raport dotyczqgcy delimitacji obsza-
row zdegradowanych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajgcy do lokalnego pro-
gramu rewitalizacji miasta Chojnice” (Jadach-Sepioto i in. 2016). Wyznaczony obszar rewitali-
zacji, zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji, nie przekracza 30% liczby mieszkancow (za-
mieszkuje go 29,9%, z czego podobszar Dworcowa: 17,9%, a podobszar Srodmiescie: 12%)
oraz 20% powierzchni gminy (8,5%, z czego podobszar Dworcowa: 5,3%, a podobszar Srdd-
miescie: 3,2%).

Zjawiska kryzysowe zdiagnozowane na obszarze rewitalizacji s szczegdlnie wyrazne w
aspekcie spotecznym. Dotyczg one bezrobocia, ubdstwa, zjawisk patologicznych oraz dzie-
dziczenia niektorych negatywnych postaw zyciowych. Czesc zjawisk pogtebia sie poprzez ko-
rzystanie przez spotecznos¢ lokalng ze swiadczen pomocy spotecznej, ktore demotywuja do
rozpoczecia pracy i usamodzielnienia sie. Niekorzystng sytuacje obserwuje sie takze w zjawi-
skach demograficznych — na obszarze rewitalizacji notuje sie niekorzystne wartosci wskaz-
nika obcigzeania demograficznego i znaczng przewaga osob starszych, ktérym trzeba za-
pewni¢ odpowiedni poziom opieki. Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowane zostaty takze
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problemy gospodarcze. Przedsiebiorcy niechetnie lokalizujg swoje dziatalnosci na tym tere-
nie. Wsrod przyczyn tej niecheci wskazuja m.in. lokalng spotecznos¢, ktdra ze wzgledu niski
poziom dochodow i styl zycia nie generuje odpowiedniego popytu na oferowane ustugi i pro-
dukty.

W oparciu o badaniach spoteczne (CATI i IDI) oraz konsultacje z interesariuszami rewitalizacji,
wypracowano ostateczny ksztatt wizji obszaru rewitalizacji. Stanowi ona, co do zasady, opis
pozadanego stanu obszaru po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji i osiggnieciu jego ce-
low. Proponowana wizja wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego brzmi:
»,Obszar rewitalizacji stanowigcy wizytowke miasta oraz istotng dla rozwoju miasta czesc tg-
czgcq dworzec i tereny przydworcowe z centrum Chojnic. Atrakcyjny, nawigzujgcy do historii i
tradycji obszar bogaty jest w przyjaznq i bezpieczng przestrzen stuzgcq integracji, aktywizacji i
rekreacji wielopokoleniowej spotecznosci. Kamienice na obszarze rewitalizacji przyciggajq
wzrok, integrujg spotecznosc sqsiedzkq oraz tetniq zZyciem wewnetrznym. Mieszkarnicéw obszaru
rewitalizacji charakteryzuje chec dziatania, wspdtpracy, uczestnictwa w zyciu spotecznym i kul-
turalnym”.

Realizacja zatozonej wizji rozwoju bedzie mozliwa dzieki osiggnieciu celow rewitalizacji wy-
znaczonych w GPR. W Programie zatozono realizacje 3 celoéw strategicznych i g celéw opera-
cyjnych. Pierwszy cel strategiczny (Budowa kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji w
oparciu o integracje wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej) dotyczy gtdwnie spraw spotecz-
nych i obejmuje 3 cele operacyjne: (1.1) Integracje i aktywizacje spoteczna osdéb o zrdznico-
wanym wieku i statusie materialnym, (1.2) Wsparcie 0sdb starszych, niepetnosprawnych, ich
rodzin i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych oraz (1.3) Przeciwdziatanie
patologiom oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zyciowych. Drugi cel strategiczny (Prze-
ciwdziatanie marginalizacji ekonomicznej mieszkaricow obszaru rewitalizacji) odnosi sie do
kwestii gospodarczych i zawiera w sobie 3 cele operacyjne: (2.1) Aktywizacje zawodowa osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, (2.2) Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzado-
wych, w szczegodlnosci podmiotéw Ekonomii Spotecznej oraz (2.3) Wykorzystanie dziedzic-
twa kulturowego i historycznego do promocji obszaru rewitalizacji. Ostatni, trzeci cel strate-
giczny (Zwiekszenie dostepnosci i jakosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczeristwa na ob-
szarze rewitalizacji) koncentruje sie na zagadnieniach przestrzenno-funkcjonalnych i tech-
nicznych i dotyczy takze trzech celéw operacyjnych: (3.1) Zwiekszenia bezpieczenstwa i uzy-
tecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwestycje w infrastrukture spoteczng i mieszka-
niowy, (3.2) Dostosowania oferty i infrastruktury spedzania czasu wolnego do potrzeb oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz (3.3) Estetyzacji tadu przestrzennego obszaru
rewitalizacji oraz poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego.

Kluczowym elementem GPR sg przedsiewziecia rewitalizacyjne o charakterze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, ktore zmie-
rzajg do naprawy zdiagnozowanej sytuacji kryzysowej. W niniejszym Programie okreslono
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(zgodnie z Ustawa o rewitalizacji) dwa typy projektow: (a) podstawowe przedsiewziecia re-
witalizacyjne oraz (b) pozostate dopuszczalne przedsiewziecia rewitalizacyjne. Przedsiewzie-
cia podstawowe (ktorych jest dziewiec) zaplanowane w ramach GPR obejmuja: (1) Program
wsparcia dla oséb niesamodzielnych, seniorow i 0sob z niepetno sprawnosciami oraz ich ro-
dzin, (2) Rozwoj ustug spotecznych z zakresu wsparcia rodziny, (3) Budowe obiektu przy ul.
Dworcowej na cele spoteczne wraz z zagospodarowaniem otoczenia, (4) Renowacje i re-
monty elementow wspolnych w budynkach mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem oto-
czenia budynkow i przestrzeni publicznych na cele spoteczne, (5) Budowe ul. Subistawa na
odcinku do ul. Towarowej, (6) Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgorza Ewan-
gelickiego w Chojnicach, (7) Drobne inicjatywy rewitalizacyjne, (8) Stop bezrobociu i wyklu-
czeniu!, (9) Stop wykluczeniu - start na prace. Szacunkowa wartos¢ podstawowych przedsie-
wziec rewitalizacyjnych wynosi ok. 14 min zt. Zostang one sfinansowane ze srodkéw UE, mia-
sta Chojnice, organizacji pozarzagdowych oraz inwestoréw prywatnych.

W GPR zawarto takze mechanizmy integrowania dziatan i przedsiewziec rewitalizacyj-
nych. Integrowanie dziatan oznacza relacje komplementarnosci miedzy nimi, koncentracje
przestrzenng interwencji oraz jej synchronizacje czasow. Integrowanie przedsiewziec rewita-
lizacyjnych objetych niniejszym programem zostanie zrealizowane poprzez wpisanie w sys-
tem realizacyjny Programu dbatosci o komplementarnos¢ przestrzenng, problemowa, proce-
duralno-instytucjonalng, miedzyokresowg oraz finansowa.

Jednym z podstawowych zatozen wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji jest aktywne
wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces wprowadzania zmian. Jednym ze sposobow ta-
kiej aktywizacji jest organizacja konsultacji spotecznych. W toku przygotowania, prowadze-
nia i oceny rewitalizacji dazy sie do tego, aby w procesie tym uczestniczyta mozliwie duza
grupa interesariuszy. W celu zainicjowania wspotpracy réznych srodowisk miasta Chojnice,
powotany zostat Komitet Rewitalizacji w dniu 11 kwietnia 2017 r. Spoteczny charakter Komi-
tetu wyrazacd sie bedzie w jego funkcji opiniodawczo-doradcze;j.

Wdrazanie oraz monitorowanie GPR bazujg na wspodtpracy i zaangazowaniu wszystkich
grup interesariuszy, poprzez prowadzenie procesu dialogu spotecznego. Jednak najwiekszy
ciezar organizacyjny, zarzadczy i finansowy dotyczacy wdrazania i monitorowania rewitali-
zacji bedzie udziatem samorzadu lokalnego i jego jednostek podlegtych. Dla zapewnienia
~dobrego zarzadzania”, a tym samym komplementarnosci realizowanych dziatan, istniejace
struktury administracyjno-zarzadcze zostang dostosowane do specyfiki i potrzeb realizacji
GPR. Zgodnie z art. 22 ustawy o rewitalizacji W przypadku stwierdzenia, na etapie monito-
ringu, ze GPR wymaga zmiany, burmistrz wystepuje do Rady Miasta z wnioskiem o jego
zmiane. Do wniosku zatacza sie opinie, o ktdrej mowa w rozdziale 14. System monitoringu
i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych. W przypadku stwierdzenia, w wyniku prze-
prowadzonej oceny stopnia realizacji gminnego programu rewitalizacji, osiggniecia celow re-
witalizacji w nim zawartych, rada gminy uchyla uchwate w sprawie gminnego programu re-
witalizacji w catosci albo w czesci, z wtasnej inicjatywy albo na wniosek burmistrza miasta.
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Monitoring GPR polegac bedzie na dwdch formach: (1) tworzeniu sprawozdan (publikowa-
nych raz na trzy lata) z realizacji celéw, zawierajacych informacje na temat podejmowanych
dziatan, realizowanych przedsiewzieciach, stopnia ich realizacji oraz ich efektow koncowych
oraz (2) analizie wskaznikowej, ktorej celem bedzie okreslenie poziomu korelacji podejmo-
wanych projektow rewitalizacyjnych z procesami spoteczno-gospodarczymi w Chojnicach.
Ocena procesu rewitalizacji bedzie prowadzona na trzech poziomach obejmujacych: (1)
Wskazniki produktu przypisane do poszczegolnych projektdw, (2) Wskazniki rezultatu przy-
pisane do poszczegolnych projektdw, (3) Wskazniki oddziatywania przypisane do poszcze-
golnych celéw operacyjnych.

W GPR nie przewiduje sie ustanowienia Specjalnego Strefy Rewitalizacji, o ktorej mowa
w art. 25 Ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 roku o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777 z pozn.
zm.). Nie przewiduje sie takze uchwalania miejscowego planu rewitalizacji, o ktorym
mowa w art. 15 ust. 1 pkt 13) lit. ¢) Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji oraz
w art. 37f Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U. 2003 nr 8o poz. 717 z pézn. zm.).

Obowigzujacy Programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Chojnice
w latach 2017-2021 jest dostosowany do potrzeb lokalnej spotecznosci, przy jednoczesnym
uwzglednieniu mozliwosci zasobowych oraz finansowych gminy. Na etapie sporzadzenia
GPR nie przewiduje sie zmian w tym Programie. Po roku 2021, nalezy uchwali¢ nowy Pro-
gram, ktorego opracowanie poprzedzi Analiza potrzeb oraz plan remontow i modernizacji
budynkdw i lokali, wraz okresleniem potrzeb remontowych.

Uchwata dotyczaca funkcjonowania Komitetu Rewitalizacji (Uchwata Nr XXVIII/323/17
Rady Miejskiej W Chojnicach z dnia 23 stycznia 2017r. w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz
zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji; zatacznik do uchwaty okresla zadania Komitetu Rewi-
talizacji oraz organizacje i tryb pracy Komitetu?*) projektowana byta na etapie tworzenia pro-
jektu GPR. Aktualnie nie przewiduje sie zmian jej tresci.

Obowigzujace studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
nie wymaga aktualizacji w zakresie wyznaczenia obszaréw wymagajacych przeksztatcen, ze
wzgledu na uwzglednienie w Studium takich zatozen jak: modernizacja infrastruktury tech-
nicznej, poprawa warunkow mieszkaniowych spotecznosci, modernizacja tadu i przestrzeni
miejskiej.

Warto takze dodac, ze projekt GPR zostat poddany szerokim konsultacjom spotecznym.
Na etapie tworzenia projektu wykorzystano nastepujace formy uspotecznienia procesu rewi-
talizacji: (1) badanie ankietowe CATI z mieszkaricami obszaru rewitalizacji (n=391), (2) indy-
widualne wywiady pogtebione IDI z interesariuszami rewitalizacji i lokalnymi liderami (n=15),

* http://www.miastochojnice.pl/prawo/3670.pdf
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(3) 3 spotkania z mieszkaficami podobszaréw Srédmiescie i Dworcowa, stuzacych zebraniu
pomystow prowadzonych technika Charette, (4) spotkanie warsztatowe umozliwiajace ocene
partycypacyjna dziatan organizowanych przez wykonawce programu rewitalizacji. Na etapie
konsultowania projektu GPR wykorzystano z kolei inne formy partycypacji, obejmujace: (2) 4
spotkania w formie spacerow studyjnych po obszarze rewitalizacji, (2) 4 spotkania otwarte
z mieszkancami, (3)
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2 Wprowadzenie i metodologia

Rewitalizacja to aktualnie jedno z najpopularniejszych okreslen nawigzujacych do sze-
roko rozumianego zarzadzania miastem. W Polsce stato sie ono powszechnie znane gtow-
nie dzieki duzej skali sSrodkdw unijnych przeznaczonych na projekty rewitalizacyjne, jednak
dziatania zmierzajace do odnowy miast maja znacznie dtuzszg historie, wykraczajaca poza
ramy cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Najogdlniej mdowigc, rewitalizacja jest ,kom-
pleksowym procesem organizacyjnym i inwestycyjnym, prowadzgcym do ozywienia zdegra-
dowanych czy zaniedbanych terendw miejskich” (Parysek 2015: 11). Bardziej rozbudowang
definicje tego procesu zapisano w Ustawie o rewitalizacji (art. 2, ust. 1), w ktorej okreslono go
jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w
sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, prze-
strzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewita-
lizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada optymalne wyko-
rzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych po-
tencjatow (w tym takze kulturowych). Jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez lokal-
nych interesariuszy. Dziatania stuzgce wspieraniu procesdw rewitalizacji prowadzone s3
w sposob spojny: wewnetrznie (poszczegolne dziatania pomiedzy sobg) oraz zewnetrznie (z
lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowg, energetyczng, celamii kierunkami wy-
nikajacymi z dokumentow strategicznych i planistycznych).”

Upowszechnienie dziatan rewitalizacyjnych w Polsce nastgpito wraz z wejsciem do Unii Euro-
pejskiej. Wczesniej funkcjonowaty w kraju pojedyncze inicjatywy wybranych miast, ktdre nie
ujmowaty zagadnienia rewitalizacji w sposob kompleksowy. Od 2004 roku uruchomione zo-
staty znaczne Srodki finansowe w ramach Zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju
regionalnego na lata 2004-2006, przeznaczone na rewitalizacje obszarow miejskich, poprze-
mystowych i powojskowych. Byto to innowacyjne podejscie do odnowy zdegradowanych ob-
szarow w skali catej Wspolnoty Europejskiej. W Polsce po raz pierwszy rewitalizacja zostata
wigczona w gtdwny nurt priorytetdw i dziatan programow funduszy strukturalnych.

W kolejnym okresie programowania na lata 2007-2013 w wiekszosci wojewddztw podnie-
siono znaczenie odnowy zdegradowanych obszardw, zaliczajac jg do jednego z gtdwnych ce-
l6w rozwoju miast. W rezultacie znacznie wzrdst rowniez poziom finansowania. Pojawita sie
takze mozliwos¢ ubiegania sie o zwrotne srodki na rewitalizacje w ramach /Inicjatywy
JESSICA. Ubieganie sie o dofinansowanie, a nastepnie realizacja projektdw rewitalizacyjnych
spowodowaty szereg zmian w zakresie organizacji i dziatania wielu samorzadow lokalnych w
Polsce (Ciesiotka 2014). Rewitalizacja stafa sie w krotkim czasie waznym elementem syste-
mowego programowania rozwoju miast. Dziato sie tak pomimo braku regulacji ustawowych
w zakresie odnowy obszaréw zdegradowanych.
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W ostatnim czasie, w zwigzku z poczatkiem okresu programowania srodkéw unijnych 2014-
2020, obserwowana jest zmiana optyki w zakresie odnowy obszaréw zdegradowanych. Zde-
cydowanie wiecej uwagi poswieca sie obecnie zagadnieniom spotecznym w rewitalizacji.
Towarzyszy temu szereg zmian legislacyjnych porzadkujacych proces rewitalizacji, zwiaza-
nych przede wszystkim z uchwaleniem Ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 roku o rewitalizacji
(Dz.U. 2015 poz. 1777 z pdzn. zm.). Za sprawa Krajowej polityki miejskiej i Zatozeri narodowego
planu rewitalizacji, odnowa obszarow zdegradowanych stata sie filarem rozwoju kraju na naj-
blizsze lata. Wsparcie finansowe Unii Europejskiej kierowane jest nie tylko na projekty rewi-
talizacyjne, ale takze na dziatania przygotowawcze, zwigzane z procedura sporzgdzania pro-
gramow rewitalizacji.

Znaczne zmiany w programowaniu dziatan rewitalizacyjnych wynikajg z wprowadzenia w zy-
cie Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Podnosi ona w istotnym stopniu
range tego procesu i nadaje mu nowy ksztatt, wprowadzajac niespotykane dotad w Polsce
uregulowania — kilka z nich ma kluczowe znaczenie dla programowania rewitalizacji na naj-
blizsze lata. Pierwszym waznym novum jest instytucja gminnego programu rewitalizacji. Jest
to obecnie podstawowy dokument organizujgcy publiczng i niepubliczng interwencje rewita-
lizacyjna. Jego zakres znacznie wykracza poza obligatoryjng tres¢ dotychczasowych lokal-
nych programow rewitalizacji, uwzgledniajac szereg rozwigzan zwigzanych z budowaniem
partnerstwa na rzecz odnowy oraz ze zmianami w lokalnym prawie zagospodarowania prze-
strzennego. Druga istotng zmiang w stosunku do dotychczasowych praktyk rewitalizacyj-
nych jest konieczno$¢ przeprowadzenia szerszych i bardziej rozbudowanych konsultacji spo-
tecznych. Sfera wspdtpracy z zewnetrznymi interesariuszami rewitalizacji zostata takze
wzmocniona poprzez wprowadzenie instytucji komitetu rewitalizacji, jako platformy wy-
miany pogladdow i podejmowania decyzji dotyczacych interwencji w zakresie odnowy zdegra-
dowanych obszardw miejskich. Wszystkie te zmiany zmierzaja do zwiekszonego zakorzenie-
nia dziatan rewitalizacyjnych w lokalnej wspdlnocie i oparcia ich na lokalnych zasobach, co
zbliza specyfike tego procesu w Polsce do wizji wspotczesnej rewitalizacji (Roberts, Sykes
2000).

Ustawa o rewitalizacji stanowi podstawe formalna opracowania niniejszego programu.
Oprocz niej, istotne dla tresci diagnostycznych i programowych byty dwa inne dokumenty:
Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 opubli-
kowane przez Ministerstwo Rozwoju (z sierpnia 2016 r.) oraz Wytyczne dotyczqce progra-
mowania przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o srodki finansowe w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020 opublikowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego (z wrzesnia
2016 r.).

Celem opracowania Gminnego programu rewitalizacji miasta Chojnice jest zaplanowanie pro-
cesu wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw dotknietych szczegdlng skalg proble-
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mow spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, srodowiskowych i tech-
nicznych. GPR ma charakter kompleksowy i zintegrowany oraz dotyczy wszystkich kluczo-
wych sfer odnowy miasta, w tym szczegodlnie — sfery spotecznej. Zaplanowane dziatania re-
witalizacyjne majg charakter zintegrowany i wieloptaszczyznowy, do opracowania doku-
mentu zostata zaangazowana spotecznos¢ lokalna (mieszkancy, lokalni przedsiebiorcy,
urzednicy czy pozostali interesariusze obszarow wyznaczonych do rewitalizacji).

Obszar rewitalizacji miasta Chojnice zostat wyznaczony Uchwatq nr XXll/237/16 Rady Miej-
skiej w Chojnicach z dnia 15 lipca 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i ob-
szaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice i objat dwa podobszary: Srédmiescie i Dwor-
cowa. Wyniki analiz i badan delimitacyjnych pokazujacych stan sytuacji kryzysowej w roz-
nych aspektach zawarto w dokumentach: Raport dotyczqcy delimitacji obszarow zdegradowa-
nych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajqcy do lokalnego Programu rewitalizacji
miasta Chojnice (Jadach-Sepioto i in. 2015) oraz Analiza — weryfikacja granic obszaru zdegra-
dowanego i rewitalizacji wyznaczonych w opracowaniu pn. ,Raport dotyczqcy delimitacji obsza-
row zdegradowanych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajgcy do lokalnego pro-
gramu rewitalizacji miasta Chojnice” (Jadach-Sepioto i in. 2016). Wyznaczony obszar rewitali-
zacji, zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji, nie przekracza 30% liczby mieszkancow (za-
mieszkuje go 29,9%, z czego podobszar Dworcowa: 17,9%, a podobszar Srédmiescie: 12%)
oraz 20% powierzchni gminy (8,5%, z czego podobszar Dworcowa: 5,3%, a podobszar Srdd-
miescie: 3,2%).

Uktad GPR jest zgodny z trescig art. 15 ust. 1 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitali-
zacji i zawiera kolejno: (1) opis powigzan gminnego programu rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi gminy, (2) szczegotowa diagnoze obszaru rewitalizacji, (3) opis wizji stanu ob-
szaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, (4) cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki
dziatan, (5) opis przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, w szczegolnosci o charakterze spotecznym
oraz gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, (6) me-
chanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewziec rewitalizacyjnych, (7) szacunkowe ramy
finansowe gminnego programu rewitalizacji, (8) opis struktury zarzadzania realizacjg gmin-
nego programu rewitalizacji, (9) system monitorowania i oceny gminnego programu rewita-
lizacji, (10) okreslenie niezbednych zmian w uchwatach i dokumentach dotyczacych gospo-
darki mieszkaniowej oraz polityki planistycznej, (11) wskazanie, czy na obszarze rewitalizac;ji
ma zostad ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji i uchwalony miejscowy plan rewitali-
zacji, (12) zatacznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-
przestrzennych obszaru rewitalizacji.

Gminny program rewitalizacji miasta Chojnice, podobnie jak inne tego rodzaju dokumenty,
ma charakter sekwencyjny polegajacy na nastepstwie poszczegolnych etapow opracowania
dokumentu, tzn., ze realizacja kazdego kolejnego etapu wymaga zakonczenia poprzedniego.
Pierwszym (po okresleniu powigzan z dokumentami strategicznymi) kluczowym etapem byta
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szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji miasta Chojnice (ryc. 1). Na etapie tym zastoso-
wano szereg metod badawczych, wykorzystanych w celu pogtebienia analizy przyczyn zja-
wisk kryzysowych oraz identyfikacji kluczowych potencjatéw obszaru rewitalizacji.

Rycina 1. Etapy budowy Gminnego programu rewitalizacji dla miasta Chojnice

Polityka
mieszkaniowa
i przestrzenna

Szczegotowa Zarzadzaniei

Wizjai cele Projekty monitoring

diagnoza

zrodto: opracowanie wiasne.

1. METODA KARTOGRAMU GEOMETRYCZNEGO

Zgodnie z potrzeba wizualizacji koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, jako podsta-
wowa metode przestrzennej prezentacji danych w szczegdétowej diagnozie czynnikdw i zja-
wisk kryzysowych wykorzystano jedng z metod analizy przestrzennej okreslang mianem
za pomoca siatki (grid spatial analysis). Dane zobrazowane zostaty za pomocg kartogramu
geometrycznego o oczku szesciokatnym (siatka heksagonalna, , plaster miodu”).

Prezentacja na siatce heksagonalnej pozwala na uzyskanie petnej porownywalnosci przed-
stawionych na mapie obszardw oraz umozliwia intuicyjny odczyt danych, natomiast zjawiska
zobrazowane na siatce heksagonalnej skutecznie pokazuje ich terytorialny rozktad, jedno-
czesnie nie ujawniajac ,danych wrazliwych”.

Pola odniesienia, na siatce heksagonalnej, o barwie czerwonej przedstawiajg obszary o wy-
sokim stopniu nasycenia negatywnymi zjawiskami spotecznymi, gospodarczymi lub prze-
strzennymi, pomaranczowe pola obrazujg przecietny poziom nasycenia, natomiast pola zotte
przedstawiajg obszary o umiarkowanym stopniu nasycenia tych zjawisk na analizowanym te-
renie — obszarze zdegradowanym, wyznaczonym do rewitalizacji. Pozostate (puste/ biate)
pola odniesienia pokazujg obszary niezdiagnozowane ze wzgledu na miejsca niezamieszkate.

Analizie poddane zostaty strefy wyznaczone do rewitalizacji, na ktdre zostata natozona siatka
kartogramu geometrycznego (heksagonalna) opracowana na potrzebe przeprowadzenia
szczegotowej diagnozy spoteczno-gospodarcze;j.

Szczegdtowa diagnoza spoteczno-gospodarcza zostata uzupetniona o wskazniki odnoszace
sie do poszczegolnych ulic zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji, ktorych zréddtem byty
instytucje i jednostki zaangazowane w proces rewitalizacji Miasta Chojnice, takie jak: Miejski
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Osrodek Pomocy Spotecznej, Komenda Powiatowa Policji w Chojnicach, Powiatowy Urzad
Pracy, Urzad Miejski w Chojnicach, organizacje pozarzadowe, przedstawiciele oswiaty,
przedsiebiorstwa, wtadze lokalne.

W dokumencie pn. Raport dotyczacy delimitacji obszarow zdegradowanych Miasta Chojnice
przedstawione zostaty relatywne (w przeliczeniu na odpowiednig liczbe mieszkancow) war-
tosci wskaznikdw, natomiast w celu opracowania szczegotowej diagnozy obszaru rewitaliza-
cji dane dotyczace wystepowania poszczegolnych, negatywnych zjawisk spoteczno-gospo-
darczych zostaty zagregowane w podziale na ulice, w celu szczegdtowego zlokalizowania zré-
dta ich wystepowania oraz potencjalnych, najbardziej potrzebujacych beneficjentow projek-
tow i przedsiewzied rewitalizacyjnych.

Ponadto dane wykorzystane do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji, po-
chodzace z 2012 r., zaktualizowane zostaty do wartosci obrazujacych sytuacje w 2015 r., a ze
wzgledu na niemozliwos¢ wygenerowania danych archiwalnych przez Powiatowy Urzad
Pracy, dane dotyczace oséb bezrobotnych przedstawiajg sytuacje na rynku pracy na dzien:
1.12.2016r.

W ramach opracowania szczegdtowej diagnozy analiza danych ilosciowych zastanych zostata
uzupetniona o badania spoteczne obejmujace: (1) wywiady kwestionariuszowe z mieszkan-
cami obszaru rewitalizacji oraz (2) indywidualne wywiady pogtebione z liderami lokalnymi
oraz interesariuszami rewitalizacji.

2. WYWIAD KWESTIONARIUSZOWY

Wywiad kwestionariuszowy (czasami nazywany potocznie badaniem ankietowym) to wy-
wiad, w ktérym zadawane pytania, zebrane w formie kwestionariusza, sg ustalone i iden-
tyczne dla wszystkich respondentow (Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001). Jest to narze-
dzie badawcze zaliczane do metod bezposrednich i komunikacyjnych (Kotus 2001). Komuni-
kacyjnosc tej metody polega na bezposrednim kontakcie w czasie badania ankietera oraz re-
spondenta — w odroznieniu od ankiety srodowiskowej, w ktorej respondent po otrzymaniu
kwestionariusza sam go wypetnia i dostarcza ankieterowi. Celem zastosowania tej metody
przy pogtebianiu diagnozy obszaru rewitalizacji miasta Kalisza byta identyfikacja postaw, opi-
nii i ocen interesariuszy rewitalizacji co do obserwowanych problemow i potencjatow rozwo-
jowych.

Tabela 1. Préba badawcza w wywiadzie kwestionariuszowym

Pe¢ | Wiek
Podobszar Suma : . =
Kobieta  Mezczyzna ‘ 18-30 31-50 51-70 711 wiecej
Dzielnica Dworcowa 219 116 103 55 74 68 22
Srédmieécie 166 88 78 43 57 50 16

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu kwestionariuszowego.
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Wywiad kwestionariuszowy zrealizowany w technice wywiadu telefonicznego wspomaga-
nego komputerowo. W badaniu tym udziat wzieto 385 mieszkancow obszaru rewitalizacji
miasta Chojnice, z czego 219 zamieszkiwato Dzielnice Dworcowg, a 166 Srédmiescie. Szcze-
gotowy dobdr proby zgodny z populacjg miasta Chojnice przedstawiono w tabeli 2.

Zdecydowana wiekszos¢ (79%) uczestnikow badania ankietowego zamieszkuje obszar rewi-
talizacji od ponad 15 lat. 13% respondentow zamieszkuje analizowany obszar od g do 15 lat,
6% pomiedzy 5 a 8 lat, natomiast 2% badanych zamieszkuje srédmiescie lub dzielnice dwor-
cowy ponizej 5 lat (ryc. 2).

Rycina 2. Liczba lat zamieszkiwania we wskazanym miejscu

0,

B Powyzej 15 lat
M 9-15lat
M 5-8lat

Ponizej 5 lat

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadu kwestionariuszowego.

Ponad potowa respondentdéw uczestniczagcych w wywiadzie kwestionariuszowym posiada
wyksztatcenie srednie, blisko jedna trzecig uczestnikow badania (28%) charakteryzowato wy-
ksztatcenie wyzsze. Z kolei 18% badanych posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, na-
tomiast zaledwie 3% wyksztatcenie podstawowe lub gimnazjalne (ryc. 3).

Rycina 3. Struktura wyksztatcenia respondentdw uczestniczacych w wywiadzie kwestionariuszowym

Podstawowe lub gimnazjalne
Zasadnicze zawodowe
m Srednie

B Wyzsze

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu kwestionariuszowego.
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Wsrdd uczestnikdw wywiadu kwestionariuszowego najliczniejsza grupe stanowity osoby pra-
cujace (75%). Ok. 17% respondentow stanowili rencisci i emeryci, natomiast 6% - osoby nie-
aktywne zawodowo i bezrobotni, a 2% - studenci i uczniowie.

Rycina 4. Struktura spoteczno-zawodowa respondentéw uczestniczacych w wywiadzie kwestionariuszowym

B Uczen/student
1 Osoba pracujaca
Emeryt/rencista

Bezrobotny/nieaktywny
zawodowo

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu kwestionariuszowego.

Dla zdecydowanej wiekszosci respondentdw (94%) obszar rewitalizacji stanowi miejsce za-
mieszkania. Ponadto dla 38% z nich, Srédmiescie oraz Dzielnica Dworcowa stanowig miejsce
spedzania czasu wolnego, dla 31% jest to miejsce pracy, z kolei miejsce prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej/pozarzadowej lub grupy nieformalnej zadeklarowato 3% uczestnikow ba-
dania.

Rycina 5. Zwigzki z obszarem rewitalizacji

Miejsce zamieszkania 94%

Miejsce spedzania czasu wolnego

Miejsce pracy

Miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej/organizacji pozarzgdowej lub...

Miejsce nauki

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadu kwestionariuszowego.

3. INDYWIDUALNY WYWIAD POGLEBIONY
Indywidualny wywiad pogtebiony (individual depth interview — IDI) — metoda uzupetniajgca

badania ilosciowe. Pozwala ona na ustalenie zjawisk, ktore umknety podczas badania narze-
dziem standaryzowanym, np. kwestionariuszem wywiadu lub geoankietg (Kotus 2001).
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W tego typu pogtebionej rozmowie z badanym mozna poswieci¢ wiecej czasu na kwestie bar-
dziej drazliwe i ciekawsze z poznawczego i praktycznego punktu widzenia. Sam respondent
moze takze naprowadzi¢ pytajacego na tematy, ktorych ten nie byt w stanie przewidziec.

Celem zastosowania IDI przy pogtebianiu diagnozy obszaru rewitalizacji byta identyfikacja
syntetycznej wiedzy na temat kluczowych problemoéw obszaru rewitalizacji, weryfikacja i po-
gtebienie wynikdw badan ilosciowych, préba wyjasnienia przyczyn negatywnych proceséw
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych na obszarze rewitalizacji, oraz rozpoznanie su-
gestii w zakresie najwazniejszych zmian, koniecznych do zwiekszenia poziomu i jakosci zycia
na obszarze rewitalizacji

Badanie IDI objeto probe badawczg sktadajaca sie z 15 liderdw lokalnych oraz interesariuszy
rewitalizacji, dziatajacych lub zamieszkujacych obszar rewitalizacji. Wsrdd nich byli: 4 wybie-
ralni przedstawiciele sektora samorzadowego, 3 przedstawiciele administracji publicznej, 3
przedstawiciele sektora organizacji pozarzadowych, 5 przedstawicieli sektora przedsiebior-
cow dziatajacych na obszarze rewitalizacji.

4. INWENTARYZACJA URBANISTYCZNA

Ponadto, w ramach pogtebienia analizy sytuacji kryzysowej w aspekcie technicznym i prze-
strzenno-funkcjonalnym, przeprowadzono inwentaryzacje urbanistyczng obszaru rewitaliza-
cji. Inwentaryzacja urbanistyczna to metoda stuzgca pozyskaniu informacji stanowigcych
przestrzenny materiat zrodtowy do opracowywanych koncepcji, planéw i programow (Siej-
kowska-Koberidze 2012). Inwentaryzacja urbanistyczna powinna prowadzi¢ do zgromadze-
nia kompletu materiatéw i danych przedstawiajacych aktualny stan zagospodarowania i
uzytkowania terenu, zatem efektem badan inwentaryzacyjnych jest zbior informacji o stanie
zainwestowania i uzytkowania oraz o stosunkach spoteczno-gospodarczych na badanym ob-
szarze. Celem zastosowania tej byta ocena stanu zagospodarowania obszaru rewitalizacji,
identyfikacja potrzeb inwestycyjnych, ocena wzajemnych proporcji miedzy poszczegolnymi
elementami zainwestowania terenu oraz poziomem zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Elementamiinwentaryzacji urbanistycznej byta identyfikacja: (1) typu budynku (warianty: ka-
mienica czynszowa, blok mieszkalny, dom jednorodzinny, willa, zabudowa zagrodowa, ga-
raz, pawilon, hala, budynek gospodarczy, wiata, obiekty ustugowe, obiekty uzytecznosci pu-
blicznej, obiekty sakralne, inne), (2) wysokosci budynku mierzonej liczba kondygnacji, (3) ko-
lorystyka elewacji, (4) stan techniczny budynku (warianty: bardzo zty, raczej zty, umiarko-
wany, raczej dobry, bardzo dobry) oraz (5) funkcja budynku (warianty: mieszkaniowa, ustu-
gowa, produkcyjna lub magazynowa, inna).

5. ANALIZA DESK RESEARCH

Desk research polega ona na zbieraniu i analizie informacji z wielu zrodet, ktore juz istnieja (a
wiec zrodet wtornych) i sg tatwo dostepne (Cambridge Dictionaries... 2014). Zostata ona
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wzbogacona procedurg jakosciowej analizy tresci, ktora jest technika wyprowadzania wnio-
skow na podstawie okreslonych cech przekazu (Holsti 1968) i polega na wydobywaniu ze zré-
det zapisanych wyimkow, cytatow czy przyktaddw na poparcie jakiejs obserwacji lub zalez-
nosci (Buttolph-Johnson 2010: 301). W przypadku GPR miasta Chojnice, desk research i jako-
sciowa analiza tresci objety analize wszelkich dokumentow strategicznych, programowych i
przestrzennych majacych zwigzek z dziataniami rewitalizacyjnymi. Ponadto, w ramach sto-
sowanie tej metody wykorzystano cytaty z indywidualnych wywiadéw grupowych oraz dane
statystyczne pobierane ze zrodet publicznie dostepnych lub udostepniane przez odpowied-
nie jednostki prowadzace statystyke dotyczaca obszaru rewitalizacji miasta Chojnice.

6. METODY PARTYCYPACIJI SPOLECZNE)J

Proces opracowania Gminnego programu rewitalizacji miasta Chojnice odbywat sie z szero-
kim udziatem spotecznosci lokalnej oraz réznego rodzaju interesariuszy rewitalizacji. W
pierwszej kolejnosci nalezy wymienic inicjatywy zrealizowane w trakcie opracowywania pro-
jektu Gminnego programu rewitalizacji miasta Chojnice:

(1) Trzy spotkania prowadzone technikg Charette z mieszkaricami podobszardw Sréd-
miescie i Dworcowa, stuzgce zebraniu pomystow (12, 13, 21 grudnia 2016 r.).

(2) Dwa spotkania z Zespotem ds. Rewitalizacji (przedstawiciele administracji samo-
rzgdowej) przy wspotudziale eksperta ds. rewitalizacji miasta Chojnice — (12 i 21 grud-
nia 2016 r.).

(3) Jedno spotkanie warsztatowe umozliwiajace ocene partycypacyjna dziatan organi-
zowanych przez wykonawce programu rewitalizacji - konsultacje spoteczne na koniec
etapu opracowania gminnego programu rewitalizacji — (29 grudnia 2016 r.).

W dalszej kolejnosci, konsultacjom spotecznych poddano projekt Gminnego programu rewi-
talizacji miasta Chojnice, wykorzystujac nastepujace formy:

(4) Cztery spotkania w formie spacerow studyjnych po obszarze rewitalizacji (21 lu-
tego oraz 2, 719 marca 2017r.).

(5) Cztery spotkania otwarte z mieszkancami (21 lutego oraz 2, 7i 9 marca 2017 r.).

Podczas wszystkich ww. spotkan starano sie wypracowac syntetyczne wnioski zwigzane z
poszczegodlnymi etapami opracowania Gminnego programu rewitalizacji miasta Chojnice, tj.:
macierz SWOT jako synteze ustalen diagnostycznych, wizje i cele rewitalizacji, kierunki dzia-
tan, przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz ich tres¢, sposob monitorowania oraz kluczowe de-
cyzje planistyczne i dotyczace polityki mieszkaniowe;.
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3 Opis powigzan GPR z dokumentami strategicznymi

Powigzanie z Programem Rewitalizacji

Analizowany dokument

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Chojnice

Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu

Priorytet Ill: Rozwoj sprzyjajacy wigczeniu spo-
tecznemu — wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc
spoteczng i terytorialna.

Cel nadrzedny rewitalizacji: zniwelowanie zjawisk
negatywnych i obszarédw problemowych oraz ozy-
wienie spoteczno-gospodarcze mieszkaricoéw ob-
szaru rewitalizacji Chojnic przy partycypacjii za-
angazowaniu zréznicowanych grup interesariuszy
Gminnego Programu Rewitalizacji.

Cel 1: Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 20-
64 lat powinien wynosi¢ minimum 75%.

Cel operacyjny 2.1. Aktywizacja zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel 5: Walka z ubdstwem i wykluczeniem spo-
tecznym.

Cel 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie konkuren-
cyjnosci nauki.

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalne;

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginalizacji
ekonomicznej mieszkancow obszaru rewitalizacji

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosci i ja-
kosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji

Cel 6. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”.

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 2.1. Aktywizacja zawodowa o0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel 8. Wzmocnienie mechanizmow terytorial-
nego rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pet-
nego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Cel nadrzedny rewitalizacji: zniwelowanie zjawisk
negatywnych i obszarow problemowych oraz ozy-
wienie spoteczno-gospodarcze mieszkancow ob-
szaru rewitalizacji Chojnic przy partycypacjii za-
angazowaniu zréznicowanych grup interesariuszy
Gminnego Programu Rewitalizacji.

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego do promocji obszaru
rewitalizacji

Cel 11. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej
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Strategia rozwoju kraju 2020

Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne pan-
stwo:

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela.

Cel nadrzedny rewitalizacji: zniwelowanie zjawisk
negatywnych i obszarédw problemowych oraz ozy-
wienie spoteczno-gospodarcze mieszkaricoéw ob-
szaru rewitalizacji Chojnic przy partycypacjii za-
angazowaniu zréznicowanych grup interesariuszy
Gminnego Programu Rewitalizacji.

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospo-
darka:

Cel 2.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginalizacji
ekonomicznej mieszkancow obszaru rewitalizacji

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalne;

Obszar strategiczny Ill. Spojnosc spoteczna i te-
rytorialna:

Cel 3.1. Integracja spoteczna.

Cel 3.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych stan-
darddéw ustug publicznych.

Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2

Cel gtowny: Efektywne wykorzystywanie specy-
ficznych regionalnych i innych terytorialnych po-
tencjatéw rozwojowych dla osiggania celdw roz-
woju kraju —wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w

horyzoncie dtugookresowym.

Cel operacyjny 1.1. Integracja i aktywizacja spo-
teczna oséb o zréznicowanym wieku i statusie
materialnym

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie 0sob starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie bezpieczeristwa

i uzytecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwe-
stycje w infrastrukture spoteczng i mieszkaniowa

010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Cel operacyjny 2.1. Aktywizacja zawodowa o0sob

zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego do promocji obszaru
rewitalizacji

Cel strategiczny Il. Budowanie spojnosci teryto-
rialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obsza-
row problemowych.

Cel nadrzedny rewitalizacji: zniwelowanie zjawisk
negatywnych i obszaréw problemowych oraz ozy-
wienie spoteczno-gospodarcze mieszkancow ob-
szaru rewitalizacji Chojnic przy partycypacjii za-
angazowaniu zréznicowanych grup interesariuszy
Gminnego Programu Rewitalizacji.

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginalizacji
ekonomicznej mieszkancow obszaru rewitalizacji

Cel szczegodtowy 2.3. Restrukturyzacja i rewitali-
zacja miast i innych obszardéw tracgcych dotych-
czasowe funkcje spoteczno-gospodarcze.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosci i ja-
kosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa
i uzytecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwe-
stycje w infrastrukture spoteczng i mieszkaniowa

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030
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Cel gtéwny: Efektywne wykorzystanie prze-
strzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdl-
nych celdw rozwojowych — konkurencyjnosci,
zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjo-
nowania panstwa oraz spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w
dtugim okresie.

Cel operacyjny 2.1. Wysoki poziom zatrudnienia

Wizja: Obszar rewitalizacji stanowigcy wizytowke
miasta oraz istotna dla rozwoju miasta czes¢ ta-
czaca dworzec i tereny przydworcowe z centrum
Chojnic.

Atrakcyjny, nawigzujacy do historii i tradycji ob-
szar bogaty jest w przyjazng i bezpieczna prze-
strzen stuzaca integracji, aktywizacji i rekreac;ji
wielopokoleniowej spotecznosci.

Kamienice na obszarze rewitalizacji przyciagaja
wzrok, integruja spotecznosc sasiedzka oraz tet-
nig zyciem wewnetrznym.

Mieszkancéw obszaru rewitalizacji charakteryzuje
ched dziatania, wspdtpracy, uczestnictwa w zyciu
spotecznym i kulturalnym.

Wszystkie cele strategiczne i operacyjne GPR.

Strategia rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2020

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginalizacji
ekonomicznej mieszkancow obszaru rewitalizacji

Cel operacyjny 2.2. Wysoki poziom kapitatu spo-
tecznego

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

Kierunek dziatan 2.2.4. Kompleksowa rewitaliza-
cja i rozwdj przestrzeni publicznych

Regionalny Program Strategiczny w zakresie ak-
tywnosci zawodowej i spotecznej — Aktywni Po-
morzanie, Priorytet 2.3. Przestrzen dla aktywno-
SCi

Cel 1. Wysoka jakos¢ przestrzeni zamieszkania i
pracy

Fragment wizji rozwoju obszaru rewitalizacji: Ob-
szar rewitalizacji stanowigcy wizytdwke miasta
oraz istotng dla rozwoju miasta czes¢ taczaca
dworzec i tereny przydworcowe z centrum Choj-
nic.

regionalne programy strategiczne w wojewoddztwie pomorskim

Cel operacyjny 1.1. Integracja i aktywizacja spo-
teczna oséb o zréznicowanym wieku i statusie
materialnym

Cel operacyjny 2.1. Aktywizacja zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa pomorskiego 2030

Fragment wizji rozwoju obszaru rewitalizacji:
Atrakcyjny, nawigzujacy do historii i tradycji ob-
szar, bogaty w przyjazna i bezpieczng przestrzen
stuzaca integracji, aktywizacji i rekreacji wielopo-
koleniowej spofecznosci
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Dziatania stuzace realizacji kierunku 1.1. Rewita-
lizacja obszarow zdegradowanych, w ktérych
wystepuje szczegdlna koncentracja negatyw-
nych zjawisk spotecznych, a takze gospodar-
czych, srodowiskowych, funkcjonalno-prze-
strzennych i technicznych

Fragment wizji rozwoju obszaru rewitalizacji: Ob-
szar rewitalizacji stanowigcy wizytdwke miasta
oraz istotng dla rozwoju miasta czesc taczaca
dworzec i tereny przydworcowe z centrum Choj-
nic.

Dziatania stuzace realizacji kierunku 1.2. Rewita-
lizacja zdegradowanych struktur mieszkanio-
wych, ktéra w aspekcie przestrzenno-funkcjo-
nalnym stuzy w szczegdlnosci poprawie warun-
kéw mieszkaniowych i zdrowotnych mieszkan-
cdw oraz zmniejszeniu oddziatywania na $rodo-
wisko, m.in. poprzez redukcje zuzycia energii i
wody

Cel strategiczny IV. Rozwoj postaw aktywnosci,
ustawicznej edukacji i podmiotowosci obywateli
powiatu.

Strategia rozwoju powiatu chojnickiego do roku 2025

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie patologiom
oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zycio-
wych

Cel 4.4. Stworzenie przyjaznych form komuniko-
wania sie samorzadu z mieszkancami.

Cel nadrzedny rewitalizacji: zniwelowanie zjawisk
negatywnych i obszaréw problemowych oraz ozy-
wienie spoteczno-gospodarcze mieszkancow ob-
szaru rewitalizacji Chojnic przy partycypacji i za-
angazowaniu zréznicowanych grup interesariuszy
Gminnego Programu Rewitalizacji.

Cel 4.8. Poprawa dostepnosci placowek publicz-
nych dla osob niepetnosprawnych.

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie oséb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
uzytecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwe-
stycje w infrastrukture spoteczng i mieszkaniowa
Cel operacyjny 3.2. Dostosowanie oferty i infra-
struktury spedzania czasu wolnego do potrzeb
0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel strategiczny V. Podniesienie poziomu zycia
mieszkancow powiatu.

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginaliza-
cji ekonomicznej mieszkancéw obszaru rewitali-
zacji

Cel operacyjny 3.3. Estetyzacjafadu przestrzen-
nego obszaru rewitalizacji oraz poprawa bezpie-
czenstwa komunikacyjnego
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Cel 5.5. Przeciwdziatanie patologiom spotecz-
nym.

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginaliza-
cji ekonomicznej mieszkancéw obszaru rewitali-
zacji

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie oséb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie patologiom
oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zycio-
wych

Cel 5.6. Rozwoj infrastruktury rekreacyjno —
sportowej dla zagospodarowania aktywnosci
mieszkancow.

Cel operacyjny 3.2. Dostosowanie oferty i infra-
struktury spedzania czasu wolnego do potrzeb
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie patologiom
oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zycio-
wych

Cel 5.7. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywateli
i poziomu ochrony mienia.

Cel strategiczny |. Wspieranie rodzin i rozwdj
systemu pieczy zastepcze;.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosciija-
kosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji

Strategia rozwiqzywania problemow spotecznych powiatu chojnickiego na lata 2016-2022

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie oséb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel strategiczny Il. Rozwoj systemu wspierania
osob starszych, dtugotrwale albo ciezko cho-
rych.

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie oséb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel strategiczny Ill. Wyréwnanie szans osob nie-
petnosprawnych.

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie oséb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel strategiczny V. Wspieranie i rozwijanie dzia-
tan na rzecz rodzin i 0s6b znajdujgcych sie w sy-
tuacji kryzysowej oraz dotknietych réznymi uza-
leznieniami.

Cel strategiczny Il. Zwiekszenie atrakcyjnosci in-
westycyjnej i osiedlencze;.

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie oséb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie patologiom
oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zycio-
wych

Strategia rozwoju miasta Chojnice do 2020 roku

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosci i ja-
kosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji

Cel operacyjny 3.3. Estetyzacja tadu przestrzen-
nego obszaru rewitalizacji oraz poprawa bezpie-
czenstwa komunikacyjnego

Cel posredni 2.5. Rewitalizacja przestrzeni miej-
skiej.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosci i ja-
kosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji

Cel operacyjny 3.3. Estetyzacja tadu przestrzen-
nego obszaru rewitalizacji oraz poprawa bezpie-
czenstwa komunikacyjnego
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Cel nadrzedny rewitalizacji: zniwelowanie zjawisk
negatywnych i obszaréw problemowych oraz ozy-
wienie spoteczno-gospodarcze mieszkaicow ob-
szaru rewitalizacji Chojnic przy partycypacjii za-
angazowaniu zréznicowanych grup interesariuszy
Gminnego Programu Rewitalizacji.

Cel strategiczny Ill. Poprawa jakosci zycia.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosci i ja-
kosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji

Cel posredni 3.2. Poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji.

Cel operacyjny 3.1. Dostosowanie oferty i infra-
struktury spedzania czasu wolnego do potrzeb
0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel posredni 3.3. Poprawa dostepnosci do kul-
tury i rozrywki.

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

Cel posredni 4.1. Upowszechnienie postaw oby-
watelskich.

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego
na obszarze rewitalizacji w oparciu o integracje
Cel posredni 4.4. Umocnienie chojnickiej tozsa- | wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

mMosci. Cel operacyjny 2.2. Wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego do promocji obszaru
rewitalizacji

Plan gospodarki niskoemisyjnej gminy miejskiej Chojnice na lata 2015-2020

Cel szczegotowy 1. Wzrost liczby budynkow pod-
danych termomodernizacji, w tym budynkéw
komunalnych, mieszkalnych, uzytecznosci pu-

Cel operacyjny 2.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
uzytecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwe-
stycje w infrastrukture spoteczng i mieszkaniowa

blicznej.

Cel szczegotowy 6. Wzrost liczby zmodernizo- Cel operacyjny 2.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
wanego oswietlenia w budynkach uzytecznosci | uzytecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwe-
publicznej. stycje w infrastrukture spoteczng i mieszkaniowa
Cel strategiczny |. Wzmacnianie potencjatu in- | Cel operacyjny 2.2. Wsparcie dziatalnosci organi-
stytucji dziatajacych w zakresie rozwigzywania | zacji pozarzadowych, w szczegdlnosci podmiotow
problemow spotecznych. Ekonomii Spotecznej

Cel strategiczny lIl. Ograniczanie skutkow spo- | Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginalizacji
tecznych ubodstwa i bezrobocia. ekonomicznej mieszkancow obszaru rewitalizacji

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie 0séb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie patologiom
oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zycio-
wych

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie 0séb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie patologiom
oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zycio-
wych

Cel strategiczny V. Pomoc na rzecz rodzin.

Cel strategiczny VI. Stworzenie oraz wdrozenie
ujednoliconego systemu przeciwdziatania prze-
mocy w rodzinie.
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Cel strategiczny VIII. Ograniczenie skutkdw spo-
tecznych wynikajacych z uzywania srodkéw odu-
rzajacych.

Studium uwarunkowan Miasta Chojnice stanowi
opis kierunkdw rozwoju polityki przestrzenne;j
jednostki. Nadrzednym zamierzeniem niniejszej
polityki jest ozywienie spoteczno-gospodarcze

i infrastrukturalne, zgodne z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju.

Cele ujete w Studium Uwarunkowan dotycza
kwestii: (1) Modernizacji infrastruktury technicz-
nej, (2) Poprawy warunkéw mieszkaniowych
spotecznosci, (3) Modernizacjifadu i przestrzeni
miejskie;.

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie 0sdb starszych, nie-
petnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie patologiom
oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zycio-
wych

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Chojnice

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnoscii ja-
kosci infrastruktury spotecznej oraz bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
uzytecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwe-
stycje w infrastrukture spoteczna i mieszkaniowa
Cel operacyjny 3.2. Dostosowanie oferty i infra-
struktury spedzania czasu wolnego do potrzeb
0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Cel operacyjny 3.3. Estetyzacja tadu przestrzen-
nego obszaru rewitalizacji oraz poprawa bezpie-
czenstwa komunikacyjnego
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4 Obszar rewitalizacji objety Gminnym Programem Rewitalizacji

Zgodnie z ustawa o rewitalizacji, obszar zdegradowany to obszar gminy znajdujacy sie w sta-
nie kryzysowym. W kontekscie powyzszej definicji bardzo istotne jest zdefiniowanie stanu
kryzysowego. Stan kryzysowy to stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk (1)
spotecznych (w szczegdlnosci bezrobocia, ubodstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edu-
kacji lub kapitatu spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicz-
nym i kulturalnym), wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami, w co najmniej jednej z
nastepujacych sfer:

2. gospodarczej (w szczegolnosci w zakresie niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej
kondycji lokalnych przedsiebiorstw),

3. srodowiskowej (w szczegdlnosci w zakresie przekroczenia standardow jakosci srodo-
wiska, obecnosci odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz
stanu srodowiska),

4. przestrzenno-funkcjonalnej (w szczegdlnosci w zakresie niewystarczajacego wypo-
sazenia infrastrukture techniczng i spoteczng, braku dostepu do podstawowych ustug
lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych
sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej ja-
kosci terenow publicznych),

5. technicznej (w szczegolnosci w zakresie degradacji stanu technicznego obiektéw bu-
dowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braku funkcjonowania roz-
wigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw budowla-
nych, w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska).

Tabela 2. Dane statystyczne opisujgce obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

nazwa jednostki liczba % ludnosci powierzchnia % powierzchni
urbanistycznej ludnosci miasta (ha) miasta

1 Srédmieécie 5 4,07 13,8 75,1 3,6

2. | Dzielnica Dworcowa 7224 18,4 163,2 7,8

3. | Strefa Przemystowa 1072 2,7 315,2 14,9

Razem

13703

34,9

553,9

26,3

Podobszar Srédmiescie 4732 12,0 66,7 3,2
Podobszar Dworcowa 7022 17,9 111,5 5,3
Razem 11 754 29,9 178,2 8,5

zrodto: Analiza — weryfikacja granic obszaru zdegradowanego i rewitalizacji wyznaczonych w opracowaniu pn. ,Raport dotyczacy delimita-
cji obszaréw zdegradowanych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajacy do lokalnego programu rewitalizacji miasta Chojnice”.
Ogdlna charakterystyka obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji w Chojnicach
zostata przedstawiona w dwdch dokumentach: (1) Raport dotyczqcy delimitacji obszarow
zdegradowanych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajqgcy do lokalnego Pro-
gramu rewitalizacji miasta Chojnice (Jadach-Sepioto i in. 2015) oraz (2) Analiza — weryfika-
¢ja granic obszaru zdegradowanego i rewitalizacji wyznaczonych w opracowaniu pn. ,Ra-
port dotyczgcy delimitacji obszarow zdegradowanych miasta Chojnice. Materiat badawczy

26



Eﬂ'r‘;‘ Ug,zsekie AZR URZAD MARSZALKOWSKI MINISTERSTWO Unia Europejska
. ~TP) WOIEWODZTWA POMORSKIEGO ROZWOJU Fundusz Spéjnoéci

Pomoc Techniczna

i wprowadzajgcy do lokalnego programu rewitalizacji miasta Chojnice” (Jadach-Sepioto i
in. 2016). Oba dokumenty byty podstawa do przyjecia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Uchwatq nr XX1l/237/16 Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 15 lipca 2016 r. w
sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta
Chojnice. Ostatecznie obszar rewitalizacji miasta Chojnice objat dwa podobszary: Srédmie-
Scie i Dworcowa (tab. 2). Zamieszkuje go ok. 29,9% mieszkancéw (podobszar Dworcowa:
17,9%, a podobszar Srédmiescie: 12%) i zajmuje ok. 8,5% powierzchni miasta (podobszar
Dworcowa: 5,3%, a podobszar Srédmiescie: 3,2%).

Procedure delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz ich rezultat opi-
suje w duzym skrocie ponizsze cytaty zaczerpniete z Raportu dotyczgcego delimitacji obsza-
row zdegradowanych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajqcy do lokalnego Pro-
gramu rewitalizacji miasta Chojnice (Jadach-Sepioto i in. 2015) oraz Analizy — weryfikacji granic
obszaru zdegradowanego i rewitalizacji wyznaczonych w opracowaniu pn. ,,Raport dotyczqcy
delimitacji obszaréw zdegradowanych miasta Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajqcy do
lokalnego programu rewitalizacji miasta Chojnice” (Jadach-Sepioto i in. 2016):

»~0Ocena stopnia zaawansowania degradacji w Chojnicach zostata oparta na analizie
wskaznikéw w trzech podsystemach: spotecznym, gospodarczym oraz przestrzen-
nym. Analize przeprowadzono w poréwnaniu do sredniej krajowej oraz wojewddztwa
pomorskiego, jak rowniez dokonano poréwnar wewngtrz miasta.

Jak wykazano zjawiska degradacji w Chojnicach w poszczegdlnych strefach koncen-
trujq sie w pewnych fragmentach struktury miejskiej. Szczegdlnie duza koncentracja
wszystkich negatywnych zjawisk jest zauwazalna w obszarze centralnym, tzn. w ob-
szarze Starego Miasta — w Srédmiesciu (5 407 mieszkaricéw, 75,1 ha powierzchni)
- w Dzielnicy Dworcowej (7 224 mieszkaricow i 162,7 ha powierzchni), a takze w
Strefie Przemystowej (1 072 mieszkaricow i 316,1 ha powierzchni).

Wiekszosc terendw wymagajgcych przeksztatcer zostata wskazana w jednostkach:
Srédmiescie oraz Dzielnica Dworcowa. W przypadku jednostki Dzielnica Dwor-
cowa zakres przemian dotyczy gtéwnie tadu architektonicznego, w Srédmiesciu prze-
ksztatcenia odnoszq sie juz jednoznacznie do przemian umozliwiajgcych aktywizacje
gospodarczg (przede wszystkim handlowq) tych terendw. Strategia rozwoju miasta,
okreslajgca priorytety rozwojowe, do zasiegu terytorialnego dziatar rewitalizacyj-
nych odnosi sie w niewielkim stopniu, ale podkresla koniecznos¢ reorganizacji rynku
nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych, co przy potencjale lokalizacyjnym lo-
kali mieszkalnych i uzytkowych, zwtaszcza w przypadku Dzielnicy Dworcowej,
zwraca uwage na koniecznos¢ priorytetyzacji tej jednostki w procesach rewitalizacji.
O sile ekonomicznej tego procesu zadecydujq stabilne i wieloletnie powigzania ze
Srédmiesciem i graniczgcq z nig od potudniowego wschodu Strefq Przemystowq. Po-
dobne znaczenie ma ulokowanie w tym obszarze silnej jednostki ksztatcenia zawodo-
wego, by¢ moze — zgodnie z zapisami Strategii rozwoju wojewddztwa — na poziomie
wyzszym. Z wymienionych powodow wskazujgc obszary zdegradowane wymaga-
Jjgce wsparcia warto rekomendowac dwie jednostki: Dworcowa oraz Srédmiescie, za$
koncentracje dziatari zmierzajqcych do usuniecia konfliktow przestrzennych nalezy
zaleci¢ w obszarach wskazanych do przeksztatcen w obrebie obu jednostek. Strefa
Przemystowa moze poprzez efekt synergii stac sie motorem szeregu dziatan ozywia-
Jacych pozostate jednostki.
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Pierwszym z dwdch podobszardw rewitalizacji miasta Chojnice jest Podobszar Dworcowa
(ryc. 6). Jest to teren zlokalizowany w potudniowo-wschodniej czesci miasta, pomiedzy to-
rami kolejowymi, écistym Srédmiesciem i gtéwna arterig komunikacyjng miasta. Podobszar
Dworcowa liczy w sumie ok. 111,5 ha (5,3% pow. miasta) i liczy ok. 7 tys. mieszkancow (ok.

18% mieszkancow miasta).

Rycina 6. Podobszar rewitalizacji ,Dworcowa”
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zrodto: opracowanie wtasne.

Granice Dzielnicy Dworcowej stanowig: od strony potnocnej — ul. Gdanska, od wschodniej —
linia kolejowa, od zachodniej — granica parku 1000-lecia, natomiast od potudniowej — granica
podobszaru jest jednoczesnie granicg administracyjng miasta. Dzielnica Dworcowa jest
druga jednostka po Srédmiesciu z najwieksza liczbg placéwek edukacyjnych szczebla pod-
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stawowego i ponadgimnazjalnego. Zlokalizowane sg tu: Szkota Podstawowa Nr 3 (ul. Dwor-

cowa 6), Il Liccum Ogdlnoksztatcgce w Chojnicach (ul. Swietopetka 1), Liceum Ogdlnoksztat-
cace dla Dorostych (ul. Swietopetka 3), Technikum nr 2 (ul. Dworcowa 1). Na obszarze jed-
nostki zlokalizowane sg dodatkowo: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach (ul.
Wysoka 1), Polski Zwigzek Gtuchych (Koto terenowe w Chojnicach - ul. Wysoka 3), Miejska
Biblioteka Publiczna (ul. Wysoka 3), Dom Kaptana Seniora Diecezji Pelplinskiej w Chojnicach
(ul. Wysoka 5), Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR) w Chojnicach (ul. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego 30), Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna (ul. Marszatka Jézefa Pit-
sudskiego 30), Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe (CEW) w Chojnicach (ul. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego 30a) 9, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Chojnicach (w ramach MOPS, ul.
Gdanska 18), Dom Dziennego Pobytu (w ramach MOPS, ul. Zwirki i Wigury 17), Osrodek Pro-
filaktyki Rodzinnej. HOSTEL dla ofiar przemocy w rodzinie (ul. Pitsudskiego 15), Komenda
Powiatowa Policji w Chojnicach (ul. Warszawska 13). Wedtug raportu MOPS dotyczacego
0sob niepetnosprawnych korzystajacych z pomocy spotecznej, na ul. Pitsudskiego mieszkato
55 0sOb objetych tego rodzaju pomoca.

Szczegotowa diagnoza zgodnie z ustawa o rewitalizacji, stanowi analize przyczyn degradacji
i charakterystyke sytuacji na obszarze objetym prowadzona w pieciu podsystemach: (1) spo-
tecznym, (2) gospodarczym, (3) srodowiskowym, (4) przestrzenno-funkcjonalnym, (5) tech-
nicznym.

5.1 Aspekt spoteczny

Podobszar Dzielnica Dworcowa cechuje wysokie nasycenie zjawisk kryzysowych w aspekcie
spotecznym. Zgodnie z Raportem dotyczqgcym delimitacji obszarow zdegradowanych miasta
Chojnice. Materiat badawczy i wprowadzajgcy do lokalnego programu rewitalizacji miasta Choj-
nice, w ktérym ocena stopnia zaawansowania degradacji w Chojnicach zostata oparta na ana-
lizie wskaznikow ilustrujacych negatywne zjawiska w podsystemie spotecznym w poréwna-
niu do $redniej krajowej oraz wewnatrzmiejskiej, najbardziej odbiegajace od sredniej we-
wnatrzmiejskiej i wojewodzkiej charakteryzujg wskazniki: (1) liczby oséb korzystajgcych z za-
sitkow pomocy spotecznej na 1 tys. mieszkancow (srednia wyzsza o 156% wzgledem Sredniej
Miasta Chojnice), (2) liczby przestepstw na 1 tys. mieszkancow (155%), (3) liczby oséb niepet-
nosprawnych otrzymujaca swiadczenia z MOPS na 100 mieszkancow (147%), (4) liczby prze-
stepstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys. ludnosci (145%), (5) udziatu dtugotrwale bezro-
botnych wsrdd osob w wieku produkcyjnym (117%) oraz (6) liczby oséb bezrobotnych na 100
mieszkancow w wieku produkcyjnym (113%). Szczegotowo informacje dotyczace nasycenia
ww. negatywnymi zjawiskami w podsystemie spotecznym na Podobszarze Dworcowa przed-
stawiono w tabeli 3.

Kazdy z ww. wskaznikow spotecznych opisuje konkretny rodzaj zjawisk kryzysowych opisa-
nych w art. g ust. 1 Ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 r. Zostang one w ponizszej czesci roz-
dziatu pogtebione w nastepujacym uktadzie: (1) bezrobocie, (2) ubdstwo, (3) przestepczos¢,
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(4) alkoholizm problemy opiekunczo-wychowawcze, (5) wykluczenie spoteczne, (6) aktyw-

nos¢ spoteczna.

Tabela 3. Ocena Dzielnicy Dworcowej w podsystemie spotecznym.

Wskaznik P Miasto Pomorskie M’asto ([.)o- Por'norsklfe
Dworcowa rownanie) (porownanie)

Liczba 0sob bezrobotnych na 100 101 8 ) 123% )
mieszkancow w wieku produkcyjnym ! 3 37
Liczba osob korzystajacych z zasitkow
pomocy spotecznej na 1 tys. mieszkan- 137,0 87,6 52,9 156% 259%
cow
Udziat dtugotrwale bezrobotnych 0 0
wsrdd osob w wieku produkcyjnym fe2 3,6 24 117% 175%
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie 0 0
i opiece na 10 tys. ludnosci 263 18,2 63 145% 417%
Liczba przestepstw na 1 tys. miesz-
kars co’vf <P Y 30,5 19,7 27,7 155% 110%
Liczba 0sob niepetnosprawnych otrzy-
mujaca Swiadczenia z MOPS na 100 2,8 1,9 - 147% -
mieszkancow
Liczba niebieskich kart na 1 tys. miesz- 0
kancow 2 3 ) 92% )

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu Dotyczgcego Delimitacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Chojnice.

(1) BEZROBOCIE

Bardzo istotnym problemem spotecznym (w Ustawie o rewitalizacji wymieniony jako pierw-
szy) jest zjawisko bezrobocia. Z punktu widzenia ekonomii jest to sytuacja nieréwnowagi na
rynku pracy, tj. nadwyzki podazy pracy nad popytem na prace. Zjawisko to jest na ogot przy-
czyna innych problemow spotecznych, dlatego dziatania zmierzajace do niwelowania bezro-
bocia maja tak ogromna wage. Skale bezrobocia na obszarze rewitalizacji przeanalizowano z
zastosowaniem dwoch wskaznikow: liczby oséb bezrobotnych na 1000 mieszkancow oraz
liczby osob dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkarncow.

Zgodnie z prawem, bezrobotnym jest osoba obywatelstwa polskiego, niezatrudniona i nie-
wykonujaca innej pracy zarobkowej, zdolna i gotowa do podjecia zatrudnienia w petnym wy-
miarze czasu pracy obowigzujagcym w danym zawodzie lub stuzbie albo innej pracy zarobko-
wej albo, jezeli jest osoba niepetnosprawng, zdolna i gotowa do podjecia zatrudnienia, co naj-
mniej w potowie tego wymiaru czasu pracy, nieuczaca sie w szkole, z wyjatkiem uczacej sie w
szkole dla dorostych lub przystepujaca do egzaminu eksternistycznego z zakresu tej szkoty
lub w szkole wyzszej gdzie studiuje w formie studidw niestacjonarnych, zarejestrowana we
wihasciwym dla miejsca zameldowania statego lub czasowego powiatowym urzedzie pracy
oraz poszukujaca zatrudnienia lub innej pracy zarobkowe;.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Raporcie dotyczgcym Delimitacji Obszaréw Zdegradowa-
nych Miasta Chojnice na terenie miasta zdiagnozowano trzy jednostki urbanistyczne, w kto-
rych wartos¢ wskaznika: liczba osob bezrobotnych na 100 mieszkancéw w wieku produkceyj-

30



E‘d'r'gé’é-zseka " URZAD MARSZAEKOWSKI %&% MINISTERSTWO Unia Europejska gy
P T8 WOIEWODZTWA POMORSKIEGO ROZWOIU BuRcnes [N

nym przewyzszaty srednig miejska. Sa to: Dzielnica Dworcowa, Osiedle Pawtéwko oraz Sréd-
miescie. Ze wzgledu na agregacje i wystepowanie danych dotyczacych bezrobocia na mapie
miasta Chojnice, do zwizualizowania koncentracji zjawiska w Podobszarze Dworcowa nie wy-
korzystano parametru stopy bezrobocia, czyli proporcji liczby bezrobotnych do liczby osob
aktywnych ekonomicznie, a zameldowanie zarejestrowanych oséb bezrobotnych na po-
szczegOlnych ulicach w poréwnaniu do liczby mieszkancow (ryc. 7). Dane do wyznaczenia
wskaznika otrzymano od Powiatowego Urzedu Pracy (PUP) w Chojnicach wedtug stanu na
dzien 1.12.2016, ze wzgledu na niemozliwosc pozyskania danych archiwalnych z 2015 r. Roz-
ktad danych dotyczacy liczby oséb bezrobotnych na podobszarze Dworcowa obrazuje naj-
liczniejsze wystepowanie (w przeliczeniu na 2000 mieszkancow) osob bezrobotnych w szcze-
golnosci w obrebie ul. Stanistawa Rolbeckiego (250), Subistawa (241,38) oraz Targowej (200).

Rycina 7. Koncentracja zjawiska dot. bezrobocia na 1000 mieszkancow, na podobszarze Dworcowa
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez PUP.

Osobng, czesto analizowang sprawg jest zjawisko tzw. diugotrwatego bezrobocia. W Swie-
tle podstawowej wiedzy psychologicznej i pedagogicznej, osoby dtugotrwale bezrobotne s3
w szczegdlnie trudnej sytuacji z uwagi na swoje przyzwyczajenia i duzy problem powrotu na
rynek pracy. Za dtugotrwale bezrobotnego uznaje sie osobe, ktora w okresie ostatnich dwdch
lat pozostawata w rejestrze powiatowego urzedu pracy przez minimum 12 miesiecy. Wskaz-
nik dotyczacy bezrobocia dtugotrwatego dotyczy udziatu osob dtugotrwale bezrobotnych w
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populacji 0sob bezrobotnych ogdtem. Na mapie koncentracji osob dtugotrwale bezrobot-
nych w Chojnicach znajduja sie ulice: Aleja Brzozowa (39%), Dworcowa (39%), Budowlanych
(37%) oraz Michata Drzymaty (36%).

Rycina 8. Udziat os6b dtugotrwale bezrobotnych w populacji osob bezrobotnych ogétem na podobszarze Dwor-
cowa
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez PUP.

Zjawisko bezrobocia na podobszarze Dworcowa jest takze dos¢ sceptycznie oceniane przez
mieszkancow tego terenu. W wywiadzie kwestionariuszowym zawarto obszerne pytanie, w
ktorym respondenci okreslali range poszczegdlnych problemoéw spotecznych (Pytanie: Jak
oceniajq Paristwo natezenie poszczegolnych problemow spotecznych na obszarze rewitalizacji?
Bardzo prosimy o cene na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza natezenie najnizsze, a 5 najwyzsze).
Przedmiotem oceny byto w sumie 13 problemow: bezrobocie, ubdstwo, przestepczos¢, niski
poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu spotecznym i kulturalnym, bezdomnos¢, alkoho-
lizm, narkomania, przemoc w rodzinie, problemy opiekuriczo-wychowawcze, niski poziom
integracji z os. niepetnosprawnymi, wandalizm, niedostateczny dostep do nowoczesnej tech-
nologii (Internet) oraz starzenie sie spoteczenstwa.

Srednia ocen wsrdd mieszkancéw podobszaru Dworcowa dla wszystkich problemdéw wynio-
sta 2,54. Mediana rozdzielajgca oceny na pozytywne i negatywne wynosi w tym przypadku 3,
co oznacza, ze mieszkancy podobszaru Dworcowa raczej dos¢ optymistyczne patrza na sfere
problemow spotecznych obserwowanych w ich okolicy. Trzeba jednak powiedziec, ze wsrdd
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wszystkich problemow sa takie, uzyskaty ocene wyzszg od sredniej i te nalezy uznac za rela-

tywnie szczegolnie dotkliwe na tym terenie, przynajmniej w percepcji respondentow uczest-
niczacych w badaniu spotecznym. W przypadku bezrobocia, srednia ocena wyniosta 2,66.
Oznacza to nieco ponadprzecietna range. Cho¢ sprawy braku miejsc pracy sa w Polsce juz
coraz mniej obecne i dotkliwe, to jednak na tym terenie widzi sie w nich deficyt.

Rycina 9. Ocena rangi problemu bezrobocia przez mieszkancéw podobszaru Dworcowa.
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10% B problem zdecydowanie nieistotny
problem raczej nieistotny
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problem ani istotny, ani nieistotny
48% problem raczej istotny

B problem zdecydowanie istotny

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarcami.

(2) UBOSTWO

Zjawisko bezrobocia jest czesto powigzane z innym problemem — ubdstwa. Ubdstwo jest ka-
tegorig bardzo szeroka i pojemna znaczeniowo. Najczesciej okresla sie je za pomocg miary
dochodu osobistego, czasami wykorzystuje sie w tym celu takze wskazniki pokazujace wiel-
kos¢ majatku, inflacji lub bezrobocia. Ubdstwo oznacza ,niemozliwos¢ zaspokojenia podsta-
wowych potrzeb bytowych cztowieka, to stan, w ktorym standard zycia spada ponizej spo-
tecznie akceptowanego minimum (...) Ubdstwo jest najczestsza przyczyna spotecznej eksklu-
zji, jest to zjawisko stopniowalne, zaczyna sie od stygmatyzacji, kolejng faza jest marginali-
zacja, ostatnig — wykluczenie. Dzis ubostwo traktowane jest jako stan niezawiniony, cho¢ po-
stawy Swiadczeniobiorcéw moga mie¢ wptyw zardwno na przyznanie pomocy, jak i na jej
odebranie” (Sierpowska 2014). Ubodstwo jest takze podstawowym powodem interwencji pu-
blicznej nazywanej powszechnie pomoca spoteczng. Swiadczenia pomocowe maja najcze-
sciej charakter pieniezny, nierzadko réwniez celowy.

Jednym ze wskaznikow opisujacych skale ubdstwa jest wskaznik dotyczacy liczby przyzna-
nych swiadczen, przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej mieszkaricom obszaru rewitali-
zacji. Analizujac skale degradacji oraz szczegotows lokalizacje zrodta problemoéw na terenie
obszaru rewitalizacji, zastosowano dane otrzymane od Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecz-
nej w Chojnicach, dotyczace liczby przyznanych swiadczen o okresie od 01.01.2015 r. do
31.12.2015r. Na terenie podobszaru Dworcowa najwiecej Swiadczen pochodzacych z pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, wydanych zostato osobom zameldowanym
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przy ul. Swarozyca (322,58), Swietopetka (286,71) oraz Dziatkowej (271,43). Przestrzenny roz-
ktad wartosci wskaznika w poszczegdlnych miejskich jednostkach urbanistycznych przedsta-
wiono na ryc. 10.

Rycina 10. Koncentracja zjawiska dot. oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancoéw, na pod-
obszarze Dworcowa
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Legenda:

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.

W celu uszczegdtowienia skali problemow dotyczacych zasitkow z pomocy spotecznej anali-
zie poddane zostaty rowniez statystyki odnoszgce sie do zsumowanych kwot swiadczen pie-
nieznych przyznawanych przez MOPS na terenie podobszaru Dworcowa w 2015 r. Zgodnie z
wytycznymi Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej ,prawo do $wiadczen pieniez-
nych przystuguje osobom i rodzinom, ktorych posiadane dochody nie przekraczaja kryteriow
dochodowych ustalonych w oparciu o prog interwencji socjalnej. Zgodnie z Raportem doty-
czgcym Delimitacji Obszaréw Zdegradowanych i Rewitalizacji Miasta Chojnice, cate miasto
charakteryzuje sie rosngcym trendem dotyczacym liczby zasitkow statych, zaréwno pod
wzgledem s$wiadczeniobiorcow (wzrost o 46% na przestrzeni lat 2010-2014), jak réwniez
liczby przyznanych swiadczen (wzrost 0 38% w 2014 r. wzgledem roku 2010). Podobnie jak w
przypadku liczby klientéw pomocy spotecznej, najwyzsze przecietne (przypadajace na jed-
nego mieszkanca) kwoty zasitkdw Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej dla mieszkancow
Dzielnicy Dworcowej kumuluja sie gtdwnie w obrebie ul. Swietopetka (1 036,23zt) oraz Dziat-
kowej (423,96z1) (ryc. 11).
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Rycina 11. Kwoty pochodzgce z MOPS, w przeliczeniu na 1 mieszkarca, przekazywane klientom pomocy spo-
tecznej podobszarze Dworcowa
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Legenda:

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.

Zjawisko ubdstwa zostato przez mieszkancow podobszaru Dworcowa oceniano dos¢ optymi-
stycznie. Otdz w swietle wynikdw Srednich, zjawisko to ocenione zostato na 2,6 co oznacza,
ze uzyskato bardziej pozytywna ocene niz problem bezrobocia, choc ciagle nizsza niz ogdlna
srednia ocen. Udziat poszczegolnych odpowiedzi w badaniu kwestionariuszowym zaprezen-
towano na rycinie 12.

Rycina 12. Ocena rangi problemu ubéstwa przez mieszkancéw podobszaru Dworcowa
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zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkancami.
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Respondenci uczestniczacy w indywidualnym wywiadzie pogtebionym zwrdcili takze uwage
na pogtebiajace sie réznice spoteczne spowodowane nierownoscig dochodow, ktore ge-
nerujg problemy zwigzane z integracja spoteczng i swoistg gettoizacja mniej zamoznych

cztonkdw spotecznosci lokalnej:

~Mysle, ze poziom nieréwnosci dochoddw, na tym obszarze sq miejsca — , dzielnice
bogatych”, a obok powiedzmy , dzielnice biednych”, gdzie sie patrzy, ze tam sq np.
ztodzieje, pijacy. Roznice sie zwiekszajq, ci, co majq prace, im sie powodzi, natomiast
ci drudzy czujq sie coraz gorzej. Jest to na pewno kwestia integracji, teraz ci ludzie sie
rozdzielajg. Wiadomo, ze jezeli kogos stac to sie wyprowadza.”

»Czynniki wewnetrzne wptywajq na ten stan. (...) Wydaje mi sie, ze jest to kwestia

biedy, w tej dzielnicy mieszkajg mniej zamozni ludzie. Rowniez patologia dotyka

wiekszej liczby mieszkaricow.”
W swietle opinii lokalnych liderow wyrazonej w indywidualnych wywiadach pogtebionych po-
jawiaja sie argumenty pozytywne, mowigce o ograniczeniu skali ubostwa w zwigzku z
wprowadzeniem panstwowego programu wsparcia dla rodzin 500+, ktory moze ograni-
czy¢ zjawisko btednego kota w , dziedziczeniu” niektdrych problemdw spotecznych:

+Aktualna sytuacja finansowa mieszkaricow tego terenu ulegta poprawie w zwigzku
z wprowadzeniem programdéw pomocowych jak 500+. Zauwazamy ze rodzice chet-
niej wysytajq dzieci na kota jezykowe, cos zaczyna sie dziac¢ dobrego w funkcjonowa-
niu tych rodzin czyli wydaje mi sie ze sytuacja materialna od wielu pokoleri byta przy-
czyngq przenoszenia z pokolenia na pokolenie takiej ciggtosci nieporadnosci. (...) W du-
zej czesci sq to rodziny objete pomocqg MOPS-u , szacujemy ze jedna trzecia liczby
ucznidw to sq dzieci podopiecznych MOPS-u, korzystajq z bezptatnego dozywiania w
szkole, stypendiow jak i darmowych podrecznikéw.”

(3) PRZESTEPCZOSC

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w Raporcie dotyczgcym Delimitacji obszarow zdegradowa-
nych i rewitalizacji Miasta Chojnice liczba przestepstw w catym miescie w latach 2010-2014
wzrosta o 24%, natomiast wykrywalnos¢ przestepstw w powiecie chojnickim spadta o ponad
6 punktow procentowych, co wigze sie z zmniejszeniem poziomu poczucia bezpieczenstwa
wsrdd mieszkancow oraz interesariuszy miasta Chojnice. Poczucie bezpieczenstwa jest sta-
nem pewnosci i gwarancjg jej utrzymania, dajacg poczucie stabilizacji i pozwalajaca na dalszy
rozwoj jednostki. Ta koniecznosc tadu i harmonii jest jedng z podstawowych potrzeb egzy-
stencjalnych cztowieka i charakteryzuje sie brakiem obawy przed utratg wartosci, takich jak
zycie, zdrowie, uczucia, szacunek, praca, czy dobra, zaréwno materialne, jak i niematerialne.
Analizujac dane Komendy Powiatowej Policji mozna stwierdzi¢, ze na poziom bezpieczen-
stwa na obszarze rewitalizacji wptywa czestotliwos¢ oraz liczba przestepstw stwierdzonych.

Analizujac szczegotowo lokalizacje popetnianych przestepstw w 2015 r. na terenie Podob-
szaru Dworcowa mozna zauwazy¢, ze ich najwiekszg liczbe w przeliczeniu na 1000 mieszkan-
cow, stwierdzono w obrebie ulic Sukiennikdw (275,86), Niepodlegtosci (105,26) oraz Kaszta-
nowej (66,67). Relatywnie wysoka liczbe przestepstw stwierdzono réwniez w okolicy ulicy
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Swietopetka (41,96). Czyny karalne oséb nieletnich odnotowane zostaty w okolicy ul. Towa-
rowej, natomiast najwiecej ofiar przemocy przyporzadkowano ul. Marszatka Jozefa Pitsud-
skiego oraz Budowlanych.

Rycina 13. Koncentracja zjawiska przestepczosci na podobszarze Dzielnica Dworcowa
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zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez KPP.

Specyficznym rodzajem przestepstw sg przestepstwa przeciw rodzinie. Kodeks Karny, do
przestepstw przeciwko rodzinie i opiece zalicza 7 czyndw zabronionych: bigamieg, znecanie
sie fizyczne lub psychiczne, rozpijanie osoby matoletniej, uporczywe uchylanie sie od obo-
wigzku alimentacyjnego, porzucenie matoletniego lub osoby nieporadnej, uprowadzenie ma-
toletniego lub osoby nieporadnej, organizowanie adopcji dzieci w celu osiaggniecia korzysci.
Zgodnie z opracowanym Raportem z Delimitacji skala przestepstw przeciwko rodzinie i
opiece obrazuje skale deprawacji spotecznosci lokalnej, ktorej nasycenie mierzone jest
wskaznikiem dotyczgcym liczby przestepstw przeciwko rodzinie i opiece w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow poszczegolnych jednostek urbanistycznych. W 2012 r. zgodnie z danymi
Komendy Powiatowej Policji w Chojnicach wniesiono 71 postepowan dot. liczby przestepstw
przeciwko rodzinie i opiece, w tym z artykutu 46 dotyczacych znecania sie fizycznego lub psy-
chicznego, 1 dotyczace rozpijania osoby matoletniej oraz 24 dotyczace uporczywego uchyla-
nie sie od obowigzku alimentacyjnego. W celu pogtebienia diagnozy wykonanej na potrzeby
delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, wskaznik dotyczacy przemocy w
rodzinie zostat uzupetniony o dane pochodzace z Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.
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Analizujac lokalizacje popetnianych ww. czyndw zabronionych mozna zauwazy¢, ze najwiek-
sza liczba oséb otrzymujacych swiadczenia z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotfecznej ze
wzgledu na potrzebe ochrony macierzynstwa oraz przemoc w rodzinie koncentruje sie we
wschodniej czesci Dzielnicy Dworcowej (w obrebie ulicy Dziatkowej —14,29).

Rycina 14. Koncentracja zjawiska dot. ochrony macierzynstwa i przemocy w rodzinie na 1000 mieszkanicéw, na
podobszarze: Dzielnica Dworcowa
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.

Dziatania dotyczace przeciwdziataniu przemocy domowej sg skuteczne, jezeli zaangazowane
s3 W nie rozne stuzby spoteczne: policja, osrodek pomocy spotecznej, gminna komisja rozwia-
zywania problemow alkoholowych, stuzba zdrowia, kuratorzy sadowi, pedagodzy szkolni,
stowarzyszenia, organizacje pozarzgdowe itp. Wspotpraca pomiedzy tymi instytucjami po-
lega na analizowaniu sytuacji rodzin, planowaniu pomocy, kierowaniu oséb naduzywajgcych
alkoholu i sprawcéw przemocy do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemdw Alkoholo-
wych oraz do Osrodkdéw Leczenia Uzaleznien, udzielaniu pomocy psychospoteczneji prawnej
ofiarom przemocy domowej, wymianie informacji pomiedzy instytucjami.

Przestepstwa i niski poziom bezpieczeristwa sg jednym z gtdéwnych problemdw zdiagnozo-
wanych podczas indywidualnych wywiadow pogtebionych:

»Ta czesc¢ Chojnic jest takqg czescig pomijang, mieszkaricy ze wzgledow bezpieczeri-
stwa nie spacerujq w tej dzielnicy zbyt czesto.”
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Z kolei w badaniach ilosciowych, mieszkancy podobszaru Dworcowa dosc neutralnie ocenili

skale problemu przestepczosci na tym terenie (ryc. 15). Az 51% z nich uznato te kweste za ani
istotng, ani nieistotng. Moze to wynikac z faktu dos¢ rzadkich przestepstw lub ich kumulag;ji
w bardzo niewielkich fragmentach przestrzeni, co powoduje, ze ich konsekwencje doswiad-
czane s3 przez niewielka grupe osob.

Rycina 15. Ocena rangi problemu przestepczosci przez mieszkaricow podobszaru Dworcowa
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zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarcami.

(4) ALKOHOLIZM ORAZ PROBLEMY OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZE

Analiza wynikéw wywiaddw kwestionariuszowych oraz indywidualnych wywiaddw pogtebio-
nych wykazaty wystepowanie na terenie podobszaru Dworcowa innego problemu generuja-
cego zjawiska patologii zycia spotecznego oraz wykluczenia spotecznego, a mianowicie pro-
blemu zwigzanego z naduzywaniem alkoholu, ktérego nasycenie obrazujg dane pocho-
dzgce z Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, zgodnie z ktérymi na
przestrzeni lat 2007-2014 w catym miescie wptynety 692 wnioski dotyczace naduzywania al-
koholu. Dane dotyczgce uzaleznienia od alkoholu opieraja sie wytgcznie na przypadkach osob
zdiagnozowanych jako uzaleznione, dlatego wizualizacja zjawiska nie bazuje na danych rze-
czywistych, a wytgcznie na informacjach pozyskanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spo-
tecznej. W zwigzku z powyzszymi danymi analizie poddano liczbe przyznanych przez MOPS
Swiadczen zwigzanych z naduzywaniem alkoholu w Dzielnicy Dworcowej. Analiza koncentra-
cji negatywnych zjawisk spotecznych w zakresie os6b nadmiernie spozywajacych alkohol wy-
kazata ich najczestsze wystepowanie w kazdej ze stref wyznaczonego obszaru rewitalizacji,
ktore w szczegdlnosci zauwazalne jest w obrebie ulic: (a) Swietopetka (48,95), (b) Subistawa
(34,48), (c) Towarowej (24,75).
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Rycina 16. Koncentracja zjawiska dot. uzaleznienia od alkoholu na 1000 mieszkaricéw na podobszarze: Dziel-
nica Dworcowa

0 100 200
|

Legenda:

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.

Kolejnym zdiagnozowanym problemem, najczesciej generujgcym koniecznos¢ interwenc;ji
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej na podobszarze Dworcowa sg problemy opiekun-
czo-wychowawcze wsrod rodzin zamieszkujacych analizowang dzielnice. Dane dotyczace
problemow opiekuniczo-wychowawczych (rodzina niepetna, trudnosci w prowadzeniu go-
spodarstwa domowego) przedstawione zostaty w postaci zagregowanej i ulokowanej w po-
szczegolnych strefach obszaru rewitalizacji. Analizujac wystepowanie zjawisk pod scalonym
nazewnictwem — ,bezradnos¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych” na obszarze rewi-
talizacji miasta Chojnice mozna zauwazy¢ ich wzmozong koncentracje w obrebie ul. Dziatko-
wej (85,71), ul. Niepodlegtosci (52,63) oraz ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego (46,09).
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Rycina 17. Koncentracja zjawiska dot. problemdw opiekuriczo-wychowawczych na 1000 mieszkancéw, na pod-
obszarze: Dworcowa

0 100 200
|

Legenda:

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.

Problem alkoholizmu jest w dos¢ niewielkim stopniu bagatelizowany przez mieszkancow
podobszaru Dworcowa (ryc. 18). Tylko 39% z nich uznato bowiem, ze jest to problem zdecy-
dowanie lub raczej nieistotny. Choc trzeba takze przyzna¢, ze stosunkowo niewielka liczba
respondentdw uznata ten problem za raczej lub zdecydowanie istotny.

Rycina 18. Ocena rangi problemu alkoholizmu przez mieszkarncéw podobszaru Dworcowa

3% 2%

B problem zdecydowanie nieistotny

[ problem raczej nieistotny
problem ani istotny, ani nieistotny

59%

problem raczej istotny

B problem zdecydowanie istotny

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarncami.
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(5) WYKLUCZENIE SPOLECZNE

Kolejnym przyktadem sytuacji kryzysowej w aspekcie spotecznym jest sytuacja oséb wyklu-
czonych, w tym osdb z niepetnosprawnoscig. Niepetnosprawnos¢ stanowi istotny problem
dla spotecznosci lokalnej miasta Chojnice, w szczegodlnosci dla obszaru rewitalizacji. Zgodnie
z informacjami wykorzystanymi do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji na
terenie podobszaru Dzielnica Dworcowa zamieszkuje 199 0s6b z niepetnosprawnoscig (blisko
27% populacji 0sob niepetnosprawnych). Na podstawie analizy danych Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznejz 2015 r. dotyczacych oséb niepetnosprawnych oraz ich zameldowania w
poszczegdlnych strefach obszaru rewitalizacji wytypowane zostaty miejsca, ktore charakte-
ryzuja sie najwyzszym wskaznikiem koncentracji tego zjawiska spotecznego. Poddane anali-
zie zameldowanie 0sdb z niepetnosprawnosciami w podobszarze Dworcowa Miasta Chojnice
wskazuje ich najwieksza koncentracje w obrebie ulic Swietopetka (125,87) oraz Swarozyca

(64,52).

Rycina 19. Koncentracja zjawiska dot. 0séb z niepetnosprawnoscig na 1000 mieszkaricdw, na podobszarze:
Dzielnica Dworcowa
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|

Legenda:

‘ powyzej 50
O 50-20
O 19,99-0,1

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.

W tym miejscu warto wspomnie¢, ze zdaniem mieszkancéw podobszaru Dworcowa wsparcie
rewitalizacyjne powinno by¢ w pierwszej kolejnosci skierowane witasnie do rodzin z oso-
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bami niepetnosprawnymifzaleznymi (42%) oraz seniorow (41%) (ryc. 19). W dalszej kolej-

nosci, zdaniem uczestnikéw badania ankietowego wsparcia wymagajg same osoby niepetno-
sprawne (38%), rodziny z dzie¢mi (28%) oraz mtodziez (24%). Nieco ponizej jedna piata re-
spondentdw wskazato na terenie Dzielnicy Dworcowej takie grupy spoteczne jak: dzieci (18%)
oraz osoby bezrobotne (16%).

Rycina 20. Jakie grupy spoteczne powinny byc¢ gtdwnie wspierane na obszarze rewitalizacji?

Rodziny z osobami niepetnosprawnymi [ zaleznymi 42%
Seniorzy 41%
Osoby niepetnosprawne 38%
Rodziny z dzie¢mi 28%
Mtodziez 24%
Dzieci 18%

Osoby bezrobotne 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarcami.

Rycina 21. Ocena rangi problemu starzenia sie spoteczenstwa przez mieszkancow podobszaru Dworcowa
14% 15% H problem zdecydowanie nieistotny
problem raczej nieistotny
problem ani istotny, ani nieistotny

problem raczej istotny

71% B problem zdecydowanie istotny

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarncami.

Warto takze przy okazji problemu potencjalnego wykluczenia spotecznego wspomniec o na-
rastajgcym zjawisku starzenia sie spoteczenstwa. W swietle wynikéw wywiadu kwestiona-
riuszowego, jest to bowiem najbardziej dostrzegalny problem spoteczny na podobszarze
Dworcowa (ryc. 21). Fakt ten wynika z dwoch czynnikow. Po pierwsze, w ostatnich latach ob-
serwujemy konsekwentny spadek wspdtczynnika urodzen i zmniejszajaca sie liczbe oséb w
wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Po drugie,
Chojnice (a w szczegolnosci obszar rewitalizacji) dotyka zjawisko ujemnego bilansu migracyj-
nego, szczegolnie w relacji z krajami zagranicznymi oraz duzymi miastami. Mozna w tym
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przypadku mowic o wyjezdzie mtodych oséb do pracy lub na studia. Wyjazdy te najczesciej

nie wigzg sie z powrotem do rodzinnego miasta.

Problem starzenia sie spofeczeristwa wymaga adekwatnych dziatan, ktore z jednej strony
beda staraty sie minimalizowac skale tego zjawiska, a z drugiej — odpowiadac na potrzeby
tworzacego sie sektora srebrnej gospodarki, czyli ustug skierowanych do oséb starszych.

Rycina 22. Odpowiedzi na pytanie: Jak Panstwo oceniajg dostepnosc i jakos¢ ustug dla oséb starszych na ob-
szarze rewitalizacji?

7%
19%
B zdecydowanie zle

raczej zle
ani zle ani dobrze
raczej dobrze

m zdecydowanie dobrze

74%

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarcami.

Jak jednak pokazujag badania kwestionariusze, dostepnosc i jakos¢ ustug dla oséb starszych
jest przecietnie gorzej oceniana w stosunku do pozostatych aspektow (ryc. 22). Usred-
niona wartos¢ dla tego zjawiska wynosi 3,12, podczas gdy dla catego spektrum ocenianych
elementdw 3,23. Potwierdza to tylko koniecznos¢ wzmocnienia sektora srebrnej gospodarki
iwsparcia publicznego dla 0sob starszych, ktorzy czesto bez tego wsparcia moga stac sie 0so-
bami wykluczonymi spotecznie.

(6) AKTYWNOSC SPOLECZNA

W ramach diagnozy obszaru rewitalizacji, aktywnos¢ spoteczng przeanalizowano w kilku sfe-
rach. Uczestnicy wywiadow kwestionariuszowych zamieszkujacy podobszar Dworcowa w
zdecydowanej wiekszosci (91%) wskazywali negatywna odpowiedz Swiadczgcg o znajomosci
organizacji pozarzagdowych dziatajacych na rzecz integracji spotecznej i zawodowej oraz kul-
tury i edukacji, ktére moga wspomaoc proces rewitalizacji (ryc. 23). Wsrdd osob odpowiadaja-
cych twierdzaco na zadane pytanie, respondenci wskazywali takie organizacje jak: Projekt
Chojnicka Samorzadnos¢; Kluby sportowe; Morenka; Wrzos; Chojnickie Forum Samorza-
dowe; Fundacja Rozwoju Ziemi Chojnickiej i Cztuchowskiej; Samorzad Mieszkaricdw Srdd-
miescia; Stowarzyszenie Posrodku Zycia; Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie; Arkana Chojnic;
Chojnickie Towarzystwo Naukowe; Chojnickie Towarzystwo Kulturalne; Agencja Promogji
Chojnic; WOPR; Hospicjum Aniotowo.
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Rycina 23. Czy zna Pan/Pani organizacje pozarzadowe (fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne) z ob-
szaru rewitalizacji, ktore dziataja na rzecz integracji spotecznej i zawodowej oraz kultury i edukacji, ktére moga
wspomac proces rewitalizacji?

H Nie

W Tak

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarcami.

Wyniki wywiadu kwestionariuszowego potwierdzaja respondenci uczestniczgcy w indywidu-
alnych wywiadach pogtebionych, ktorzy w znacznej mierze potwierdzali brak znajomosci ta-
kich organizacji lub wskazywali funkcjonowanie na obszarze rewitalizacji organizacji poza-
rzagdowych dziatajagcych na rzecz lokalnej spotecznosci, jednak w wiekszosci nie potrafili
wskazac konkretnych nazw takich organizacji:

»5q spotki miejskie, jest PKS, jakiegos rodzaju stowarzyszenia kulturalne trudno mi
mowic z pamieci ale wystepujq, przewijajq sie.”

»~Szczerze powiedziawszy niewiele jest takich organizacji, nie ma tam Zadnej organi-
zacji takiej typowo lokalnej dziatajqcej na rzecz tego obszaru. Sq organizacje prowa-
dzgce ogdlnie dosyc szeroka dziatalnos¢ np. stowarzyszenia Sprobuj Sam oni reali-
zujq na zlecenie miasta ustugi opiekuricze.”

~Nie, ale proby sq zeby sie zawigzata taka grupa ludzi, mieszkaricy powinni méwic

wiecej o swoich potrzebach i o swoim miescie, bo tak dziatajqc jesteSmy w stanie wie-

cej zmieniac.”
Podobnie jak w przypadku znajomosci organizacji pozarzadowych dziatajacych na obszarze
rewitalizacji, analogicznie respondenci odpowiadali na pytanie: Prosze wskazac czy do tej pory
na terenie obszaru rewitalizacji realizowane byty przedsiewziecia zwigzane z przeciwdziataniem
zjawiskom kryzysowym, w ktdrych lokalne wtadze wspdtpracowaty z partnerami spoteczno-go-
spodarczymi. Jakie byty to dziatania?

Nie wiem, nic mi na ten temat nie wiadomo. Mamy z naszego osiedla radng w komi-
sji alkoholowej i wiem, ze pod swojq opiekg pare rodzin i pomaga.”

~Nie kojarze.”

Swiadczy to o niedostatecznym zakresie i intensywnosci wspoétpracy wiadz z partnerami
spoteczno-gospodarczymi w odniesieniu do podobszaru Dworcowa lub niewystarczajacej
promocji powyzszych dziatan.
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Z kolei analizujac poziom zaangazowania mieszkancow nalezy zwrdcic¢ uwage na fakt, iz za-
ledwie 3% mieszkancow angazowato sie dotychczas w dziatania na rzecz swojego miejsca
zamieszkania o charakterze przestrzennym, spotecznym lub gospodarczym. Wsrod przykta-
dow takich dziatan respondenci wskazywali m.in.: (1) coroczne akcje dla schroniska dla psow
- zbieramy pokarm; (2) organizowanie réznego rodzaju wydarzen kulturalnych z dzie¢mi: gre
teatralng, koncert mtodziezowy (jako nauczyciel, organizator); (3) czyny spoteczne; (4) po-
moc dzieciom niepetnosprawnym.

Rycina 24. Czy angazowat(a) sie Pan(i) w dotychczas podejmowane dziatania na rzecz swojego miejsca zamiesz-
kania o charakterze przestrzennym, spotecznym lub gospodarczym (np. organizacja kiermaszu, sadzenie drzew,
sprzatanie podworek)?

W Tak

H Nie

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkaricami.

Ponadto zdecydowana wiekszos¢ (74%) mieszkancéw podobszaru Dworcowa na pytanie:
Czy wtgczytaby/by sie Pani/Pan w dziatania podejmowane na rzecz poprawy zycia w miejscu za-
mieszkania? udzielita odpowiedzi negatywnej (ryc. 25), z czego potowa respondentéow odpo-
wiedzi: zdecydowanie nie, 24% - raczej nie. Jedna pigta wskazata odpowiedz: Ani tak, ani nie.
Zaledwie 6% wskazato odpowiedz: raczej tak, natomiast zaden z uczestnikdw badania nie
wskazat odpowiedzi: zdecydowanie tak.

Rycina 25. Czy wiaczytaby/by sie Pani/Pan w dziatania podejmowane na rzecz poprawy zycia w miejscu zamiesz-
kania?

6%
- B Zdecydowanie tak
Raczej tak
Ani tak, ani nie
Raczej nie
24% B Zdecydowanie nie

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkarncami.
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Struktura odpowiedzi na powyzsze pytania $wiadczy o bardzo niskim poziomie zaangazo-

wania mieszkancow w dotychczas podejmowane dziatania o charakterze przestrzennym,
spotecznym, gospodarczym oraz potencjalnym zaangazowaniu w proces zmian na terenie
podobszaru Dworcowa.

W zwigzku z powyzszym, zaangazowanie mieszkancow podobszaru Dworcowa wymaga
przeprowadzenia kompleksowego procesu informacyjno-promocyjnego wsréd mieszkan-
cow analizowanej dzielnicy w celu zapewnienia efektywnej partycypacji spotecznej z wtacze-
niem mieszkancow zdegradowanej dzielnicy.

Poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej podobszaru Dworcowa oraz gotowos¢ dziata-
nia potwierdza struktura odpowiedzi na pytanie ukazujace poziom uczestnictwa w wydarze-
niach i imprezach kulturalnych organizowanych w catym miescie (ryc. 26). Co dziesiaty re-
spondent nigdy nie uczestniczyt w takich wydarzeniach i imprezach, 40% badanych — kilka
razy w roku. 27% respondentow uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych raz w miesiacuy,
20% - kilka razy w miesigcu, natomiast zaledwie 3% uczestnikdw badania bierze udziatw im-
prezach i wydarzeniach kulturalnych czesciej niz kilka razy w miesigcu (2% - raz w tygodniu,
1% - uczestnicze w kazdej imprezie).

Rycina 26. Jak czesto uczestniczy Pani/Pan w wydarzeniach, imprezach kulturalnych organizowanych w Mie-
scie?
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0% W Uczestnicze w kazdej imprezie
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Kilka razy w miesiacu
Raz w miesigcu

40% Kilka razy w roku
27%

Nigdy

zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkaricami.

W celu zapobieganiu przyczyn postepujacej degradacji podobszaru Dworcowa, interesariu-
sze podobszaru rewitalizacji zostali poproszeni o wskazanie, czy na terenie analizowanej
dzielnicy prowadzony sg lub byty inicjatywy majace na celu niwelowanie problemow spotecz-
nych. W zdecydowanej wiekszosci respondenci nie potrafili wskazad przyktadow takich dzia-
tan, natomiast wszyscy uczestnicy wywiaddw wykazali sie nieznajomoscig konkretnych
przedsiewziec realizowanych na terenie podobszaru Dworcowa:

~Mato tu takich inicjatyw, byty, ale niewiele.”
.Ciezko mi powiedziec, ale na pewno troche by tego sie znalazto.”

~Nie kojarze.”
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~Nie wiem, nic mi na ten temat nie wiadomo. Mamy z naszego osiedla radng w komi-
sji alkoholowej i wiem, ze pod swojq opiekq pare rodzin i pomaga.”

W celu przeciwdziatania degradacji infrastruktury i utworzenia instrumentow wykorzystania
potencjatow lokalizacji atrakcyjnych historycznie obszaréw miejskich miasto Chojnice opra-
cowato Program Rewitalizacji Miasta Chojnice na lata 2004-2013, ktory byt kontynuacja
wczesniej podjetych dziatan w zakresie naprawy miasta. Jego funkcje winny odzwierciedlac
potrzeby cztowieka. W ramach powyzszego PR zaplanowano rewitalizacje w zakresie: Plac
Sw. Jerzego i ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego: uporzadkowanie przestrzeni Placu Sw. Je-
rzego we wszystkich mozliwych zakresach; problem wyburzenia obiektu we wschodnim na-
rozniku placu od ul. Gdanskiej; remonty elewacji wszystkich budynkdw w zakresie uzupetnie-
nia wyprawy, malowania, opierzenia; naprawy dachu na budynku (byty sklep harcerski); w
ciagu ul. Pitsudskiego elewacje, opierzenia, bramy, wejscia gtdwne, detale architektoniczne;
projekt i realizacja odzyskania pierwotnej postaci architektury budynkéw na posesji Zakta-
déw Zbozowych; inne projekty porzadkujace przestrzen np. wokot , Biedronki”.

5.2 Aspekt gospodarczy

W aspekcie rewitalizacji stan kryzysowy w podsystemie gospodarczym dotyczy przede
wszystkim niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw.
Jednym z wyznacznikéw niskiego stopnia przedsiebiorczosci jest liczba podmiotéw gospo-
darczych zarejestrowanych na danym obszarze. Ich przestrzenny rozktad z wykorzystaniem
kartogramu geometrycznego zaprezentowano na rycinie 27. W przypadku obszaru rewitali-
zacji miasta Chojnice na ul. Dziatkowej, Jana Matejki, Jana Pawta tukowicza, Stanistawa Rol-
beckiego, Bocznej, Jeziornej, Koszarowej, Krétkiej, Kwiatowej, Pokoju Toruriskiego oraz Sw.
Piotra nie ma zarejestrowanego zadnego podmiotu gospodarczego. Na pozostatych ulicach
sg, przy czym ich najwiekszg liczbe notuje sie w rejonie ulic Angowickiej, Dworcowej, Pitsud-
skiego, Warszawskiej.

Sama liczba podmiotdw gospodarczych nie jest wystarczajagcym miernikiem do oceny sytua-
cji w tym aspekcie na obszarze rewitalizacji. Pomocne moga by¢ np. dane dotyczace tworze-
nia i wykreslania lub zawieszania dziatalnosci gospodarczej na podobszarze Dworcowa (ryc.
28). W $wietle informacji opublikowanych w Centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarczej, saldo liczby podmiotéw gospodarczych w okresie 2011-2016 utrzymuije sie na
dodatnim poziomie. Wyjatkowym pod tym wzgledem byt rok 2011, kiedy to ruch na rynku
podmiotéw gospodarczych byt najwiekszy — w tym wiasnie roku uaktywnito sie ponad 250
podmiotow (wykreslono z ewidencji lub zawieszono dziatalnos¢ w ponad 100). W kolejnych
latach liczby te byty znacznie mniejsze, jednak ogolny bilans pozostat relatywnie pozytywny.
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Rycina 27. Koncentracja zjawiska dot. zmniejszonej aktywnosci gospodarczej na 100 mieszkaricow, na podob-
szarze Dworcowa
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\

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach.

Rycina 28. Saldo aktywnych i wykreslonych/zawieszonych podmiotéw gospodarczych na podobszarze Dwor-
cowa w latach 2011-2016
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zrédto: dane Centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci gospodarczej udostepnione przez Urzad Miejski w Chojnicach.

Liczne wnioski dla podobszaru Dworcowa ptyng takze z przeprowadzonych badan spotfecz-
nych. Zdaniem uczestnikdw indywidualnych wywiaddw pogtebionych, do zewnetrznych
czynnikdw oddziatujacych na spotecznos¢ podobszaru Dworcowa zaliczy¢ mozna: niska
atrakcyjnosc inwestycyjnag, ktorg dodatkowo pogtebia brak dofinansowania dla niektorych
form prowadzonych dziatalnosci zlokalizowanych na analizowanym terenie.

49



MINISTERSTWO Unia Europejska
ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

E‘d?gggfsekie ‘ URZAD MARSZALKOWSKI
Pt i ¥9) WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

~Pewnie brak dofinansowania dla niektdrych rzeczy, bo to tez wigze sie ze Srodkami
finansowymi jakie posiada miasto. Mato jest zaktaddw produkcyjnych jesli chodzi o
miasto, sq same zaktady prywatne. (...)"

W opinii lokalnych przedsiebiorcow wsrdd czynnikow zewnetrznych najbardziej oddziatuja-
cych na interesariuszy, w szczegolnosci na osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na te-
renie podobszaru Dworcowa jest poziom ptac oraz wspomniane wczesniej, starzejace sie
spoteczenstwo, ktorych dochody nie sg wstanie wygenerowac odpowiedniego popytu na ofe-
rowane produkty i ustugi.

.Jest, co najmniej kilka takich rzeczy, samo to, ze spoteczeristwo sie starzeje, niski
poziom dochoddw, nawet te osoby, co pracujq to zarabiajq po prostu mato.”

Z drugiej strony nalezy wskazac, ze w wywiadach kwestionariuszowych warunki do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej zostaty ocenione przez mieszkancow podobszaru
Dworcowa dos¢ pozytywnie (srednia ocen wyniosta 3,18, czyli niewiele mniej niz Srednia dla
catego zbioru ocenianych elementow) (ryc. 28). Moze to wynikac z jednej z dosc niskiego po-
ziomu znajomosci przecietnego mieszkanca specyfiki pracy przedsiebiorcy. Z drugiej strony,
jako warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej mogty zostac potraktowane ogodlnokra-
jowe regulacje fiskalno-prawne, a te zdaniem mieszkancow nie sa zte.

Rycina 29. Odpowiedzi na pytanie: Jak Panstwo oceniajg warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na obszarze rewitalizacji?
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zrodto: opracowanie na podstawie wywiadu kwestionariuszowego z mieszkaricami.

W swietle tych subiektywnych opinii mieszkancédw podobszaru Dworcowa, mogtoby sie wy-
dawac, ze sytuacja gospodarcza tego terenu jest bardzo dobra. Dane zebrane w trakcie in-
wentaryzacji urbanistycznej nie s jednak tak pozytywne. Jednym z aspektéw identyfikacji
sytuacji kryzysowych na obszarze rewitalizacji byta proba oszacowania zjawiska tzw. pusto-
stanow gospodarczych, czyli pustych lokali ustugowych, handlowych, znajdujacych sie naj-
czesciej w parterach budynkdw. Najczesciej sg one wystawione do wynajecia lub sprzedazy.
Pustostany pokazuja najbardziej wyraznie i dobitnie zjawisko kryzysu gospodarczego na ob-
szarze rewitalizacji, gdyz w takiej sytuacji naocznie widac jak zycie na dobrze kiedys prospe-
rujgcym obszarze zanikto. Punkty ustugowe i handlowe w parterach budynkoéw na gtéwnych
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ulicach maja oprocz swojego wymiaru gospodarczego, takze znaczenie spoteczne i prze-
strzenno-funkcjonalne. Przyczyniaja sie one do istnienia wysokiej jakosci przestrzeni publicz-
nej, miejsc zycia i przebywania ludzi. Deptaki i ulice handlowe sg gtéwnymi osiami komuni-
kacji i codziennych kontaktéw w wielu srednich i duzych miastach.

Rycina 30. Struktura przestrzenna problemu tzw. pustostandw gospodarczych na podobszarze Dworcowa
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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Na podobszarze Dworcowa zidentyfikowano w sumie 58 pustostandw (ryc. 30), z ktorych

znaczna wiekszos¢ ma potencjat wytacznie gospodarczy (ustugowy, handlowy). Stanowi to
w sumie blisko 13% wszystkich zinwentaryzowanych nieruchomosci na tym podobszarze.
Jest to liczba bardzo duza i wyraznie skoncentrowana przestrzennie w dwoch obszarach: (2)
ciggu ulic Jézefa Pitsudzkiego-Dworcowa oraz (2) w okolicach Dworca kolejowego. S3 to te-
reny, ktore historycznie byty najbardziej reprezentacyjng przestrzenig potudniowo-wschod-
niej czesci miasta. Ulica Pitsudzkiego miata nawet specjalnie dobrang kompozycje i wyjat-
kowo bogatg architekture budynkdéw (ktdra dzis jest mocno zmodyfikowana przez odbu-
dowe po zniszczeniach wojennych). Po latach swietnosci, transport kolejowy zaczat przecho-
dzic okres duzego kryzysu. W Chojnicach odczuwa sie go wyraznie. | ma to takze swoje kon-
sekwencje gospodarcze. Nalezy konsekwentnie dazy¢ do ozywienia terenéw wokdt Dworca
oraz w ciaggu komunikacyjnym Dworzec-Rynek, gdyz tylko to moze uruchomic¢ duzy, gospo-
darczy potencjat przestrzeni znajdujacej sie pomiedzy tymi dwoma bardzo istotnymi prze-
strzeniami publicznymi miasta Chojnice.

5.3 Aspekt przyrodniczy

Chojnice sg miastem potozonym w szczegdlnie atrakcyjnym pod wzgledem przyrodniczym
regionie. W samym miescie wystepuje szereg roznych zasobow srodowiskowych, jednak
znaczna czesc z nich potozona jest poza obszarem rewitalizacji. Jednak niektdre z nich, zwia-
zane nieodtacznie z podobszarem Dworcowa (stanowigcych niewatpliwe atuty tego terenu),
nalezy szerzej opisac.

Pierwszym z takich zasobdw jest, Park 1000-lecia. To teren o powierzchni ok. 15 ha, potozony
centralnie w planie miasta (po pétnocno-zachodniej stronie podobszaru Dworcowa), oto-
czony zabudowg jednorodzinng. Sktad gatunkowy drzewostanu to gtdwnie topole i wierzby.
Sktad gatunkowy drzewostanu parku jest stosunkowo ubogi, poniewaz w kompozycji prze-
strzennej dominujg przede wszystkim nasadzenia topoli, wierzb, lip oraz kasztanowcow. Po-
jedynczo wystepuja klony, buki i jarzebie a z drzew iglastych modrzew. Zywoptoty zbudo-
wane s3 z krzewdw berberysu i sliwy atyczy. Drzewostan wystepujacy w parku jest stosun-
kowo mtody, jego wiek ocenia sie na okoto 45-50 lat.

Warto w tym miejscu dodac, ze Park 1000-lecia zostat w ostatnim czasie bardzo gruntownie
zrewaloryzowany (ryc. 31). W latach 2009-2012 zrealizowane bardzo duze przedsiewziecie,
ktdre sprawito, ze dzis jest to jedna z najbardziej atrakcyjnych przestrzeni publicznych mia-
sta. Rewitalizacje Parku 1000-lecia wykonano na terenie istniejgcego, lecz niezagospodaro-
wanego wczesniej parku, inwestycja otworzyta drzwi do stworzenie mieszkancom Chojnice
mozliwos¢ obcowania z natura. Po jej realizacji, dostepna jest atrakcyjna przestrzen zielona,
ktdrej rola jest wielowymiarowa. Pozwala nie tylko na odpoczynek i relaks, jest rowniez miej-
scem uprawiania sportow, jest to rdwniez wazne miejsce wydarzen kulturalnych, odbywaja
sie tutaj koncerty, imprezy z konkursami, a na boisku wielofunkcyjnym z przeznaczeniem np.
do gry w boule, odbywaja sie ogdlnopolskie turnieje. Inwestycja skierowana byta glownie dla
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mieszkancow miasta, ale rowniez turystow. Dzieki rewitalizacji Parku 1000-lecia w centrum
miasta powstata przestrzen publiczna, ktéra podniosta komfort zycia mieszkaricow Chojnic
oraz wizerunek miasta. Do parku wprowadzono wiele elementéw stuzgcych wypoczynkowi i
rekreacji starszych mieszkanncow oraz dzieci. Powstaty Sciezki edukacyjne obejmujgce
aspekty przyrodnicze oraz historyczne. Nowe elementy zostaty tak zaprojektowane, aby
chronic¢ cenne przyrodniczo tereny znajdujace sie w parku.

Rycina 31. Wdrozona koncepcja rewaloryzacji Parku 1000-lecia w Chojnicach

Y PARK 1000-LECIA
G W CHOJNICACH

www.miastochojnice.pl

zrodto: Urzad Miejski w Chojnicach.

Drugim waznym obszarem jest Wzgorze Ewangelickie. Jest to park o powierzchni ok. 2,20
ha, potozony przy ul. Gdanskiej i ul. Swietopetka, w pétnocnej czesci podobszaru Dworcowa.
Drzewa wystepujace na terenie parku to starodrzew, pod wzgledem gatunkowym to gtéwnie
klon i lipa. W roku 2000 nastgpita przebudowa alejek w parku, utwardzenie ich kostka beto-
nowa wraz z ustawieniem obrzezy. Jednak dzis$ ciggle jest to przestrzen w duzym stopniu nie-
wykorzystana i stabo zagospodarowana. Nalezy wiec skupi¢ sie na podniesieniu jej jakosci —
wzorujac sie takze na praktyce rewaloryzacji Parku 1000-lecia.

Ustawa o rewitalizacji wskazuje, ze wsrod negatywnych zjawisk dotyczacych aspektow sro-
dowiskowych nalezy w szczegdlnosci rozpatrzy¢ przekroczenie standardow jakosci Srodowi-
ska oraz lokalizacje odpadéw zagrazajgcych zyciu lub zdrowiu. Czynnikiem, ktéry w znacz-
nym stopniu oddziatuje na poziom zycia jest stan czystosci powietrza. Ochrona powietrza
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polega na zapewnieniu jak najlepszej jego jakosci, w szczegdlnosci przez utrzymanie pozio-

mow substancji w powietrzu ponizej dopuszczalnych dla nich poziomoéw lub co najmniej na
tych poziomach oraz zmniejszenie poziomow substancji w powietrzu co najmniej do dopusz-
czalnych, gdy nie s3 one dotrzymane.

W ochronie powietrza przed zanieczyszczeniem wystepujg dwa gtowne problemy o ré6znym
stopniu trudnosci i réznych barierach utrudniajacych lub ograniczajacych ich rozwigzywanie.
Pierwszym jest zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza substancjami pytowymi, powstaja-
cymi w wyniku spalania paliw i stosowania réznorodnych technologii przemystowych. Drugi
problem to zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza substancjami gazowymi. Zrédtami za-
nieczyszczen powietrza jest wiele czynnikow, jednak jednym z najbardziej istotnych jest tzw.
niska emisja. Na obszarze wyznaczonym do rewitalizacji zlokalizowanych jest wiele zrédet
niskiej emisji, w postaci: budynkow jednorodzinnych, budynkéw wielorodzinnych, budynkéw
uzytecznosci publicznej, budynkow ustugowo handlowych, miejsc o przeznaczeniu przemy-
stowym.

Powyzsze budynki generujace najwiecej niskiej emisji zlokalizowane s3 przy ul. Gdanskiej,
Budowlanych, Angowickiej, Dworcowej, Michata Drzymaty, tuzyckiej, Alei Brzozowej oraz
Placu Niepodlegtosci.

5.4 Aspekt przestrzenno-funkcjonalny

Aspekt przestrzenno-funkcjonalny zgodnie z Ustawa z dnia g pazdziernika 2015 r. o rewitali-
zacji (Dz.U. z 2015, poz. 1777 z pdzn. zm.) jest ukierunkowany w szczegdlnosci na analize nie-
wystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu
technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi
komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terendw publicznych (art. 9, ust. 1, pkt. 3).

Podstawa analizy aspektu przestrzenno-funkcjonalnego jest sytuacja w zakresie podstawo-
wych funkgji, jakie petni dany obszar. Na rycinie 32 Zaprezentowano postulowane rodzaje
zagospodarowania i uzytkowania terenu na obu podobszarach rewitalizacji. Na podobszarze
Dworcowa dominuje funkcja mieszkalnictwa z ustugami oraz ustug. Nie sg to wiec tereny pre-
dystynowane do dziatalnosci przemystowej, cho¢ w nieduzej odlegtosci znajduja sie takie
obiekty (przede wszystkim na potudniowy wschdd od podobszaru Dworcowa). Dwie gtéwne
funkcje (mieszkaniowa i ustugowa) s3 na tym obszarze bardzo dobrze zakorzenione histo-
rycznie. Jest to obszar powstaty dzieki rozwojowi transportu kolejowego oraz rozbudowie
miasta w strone dworca. Najwazniejszym obiektem tego terenu, docelowym punktem Scie-
zek migracyjnych byt wiec dworzec kolejowy. Aktualnie jest on w bardzo ztym stanie tech-
nicznym, wymagajacym pilnych zmian funkcjonalnych i modernizacyjnych. Po zrealizowaniu
tej inwestycji bedzie takze mozna zauwazyc¢ stopniowg poprawe jakosci przestrzeni w ciggu
komunikacyjnym dworzec kolejowy-rynek.
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zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Chojnice.

Warto takze dodac, ze na podobszarze Dworcowa, miasto Chojnice prowadzi aktywna poli-
tyke przestrzenna. Na rycinie 33 przedstawiono aktualny stan prac planistycznych, uwzgled-
niajacy plany miejscowe istniejgce i w trakcie sporzadzania. W zasadzie wszystkie kluczowe
terenu podobszaru Dworcowa, podlegajace potencjalnej presji inwestycyjnej lub przewidy-
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wane do zmiany funkcji, maja opracowany miejscowy plan zagospodarowania przestrzen-
nego. Ma to pozytywny wptyw na ochrone tych terendw przed niekorzystnym sposobem za-
gospodarowania.

Rycina 33. Plany miejscowe obowigzuj
27 i

Legenda:
- obszar rewitalizacji:
.- 0bsZar Zdegradowany:
A ]- Srodmiescie

[ B ]- Dzielnica Dworcowa

podziatka
0

LEGENDA:

E - granica administracyjna miasta

0,5 km 1km 2km

[ | — !

[ - obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego terenu

[ - miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego terenu w trakcie sporzgdzania

zrodto: System informacji przestrzennej miasta Chojnice.

Planowane kierunki zagospodarowania terenow na podobszarze Dworcowa sg w zasadzie
zgodne z istniejaca funkcjg zagospodarowania nieruchomosci budowlanych. Zagadnienie to
byto przedmiotem przeprowadzonej inwentaryzacji urbanistycznej. Jej rezultat przedsta-
wiono narycinie 34. Wida¢ na niej wyraznie, ze dominujaca funkcja na tym obszarze jest funk-
cja mieszkaniowa (57% budynkow), kolejng — funkcja ustugowa (26% budynkdw) oraz miesz-
kaniowo-ustugowa (16%). Obiekty mieszkaniowo-ustugowe dominujg przede wszystkim na
gtownych traktach komunikacyjnych pomiedzy Starym Rynkiem a Dworcem kolejowym (ul.
Jozefa Pitsudzkiego, Dworcowa). Waznym aspektem problemowym, o ktérym wspomniano
przy okazji charakterystyki aspektu gospodarczego jest skala zjawiska pustostandw, a wiec
obiektow tracgcych swoje dotychczasowe funkcje. Jest zjawisko bardzo niebezpieczne, wy-
raznie obecne w ciggu komunikacyjnym taczagcym Dworzec ze $cistym Srédmiesciem. Przy-
ktady takich obiektéw zaprezentowano na rycinie 35.
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Rycina 34. Struktura funkcji istniejgcej zabudowy na podobszarze Dworcowa
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Rycina 35. Przyktady pustostandw na podobszarze Dworcowa, tracgcych swoje pierwotne funkcje
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Pozostate elementy infrastruktury technicznej s na dos¢ wysokim poziomie. Infrastruktura
drogowa zostata oceniona przez uczestnikdw wywiadow pogtebionych na dobrym poziomie,
a wszelkie zaplanowane inwestycje, jak dworzec, tunele i modernizacja chodnikow przyczy-
nig sie do komfortu korzystania z infrastruktury drogowe;j.

Oswietlenie jest dobre, ulice sq, jakie sq, chodniki tez. Z tego, co wiem to bedg popra-
wiane, bedzie robiony ten dworzec, tunele robione, chodniki robione takze cos tu be-
dzie robione.

Parkingow za duzo nie ma szczegdlnie przy dworcu, zawsze jest problem, jesli chodzi
o drogi to jest ok. chodniki tez sq moze sciezki rowerowe by sie przydaty.

Jeden z problemdw zdiagnozowanych przez respondentéw to niewystarczajqca
liczba miejsc postojowych, ponadto zdaniem uczestnikow badania nalezy odcigzyc
gtowngq arterie komunikacyjng oraz poprawic tablice informacyjne.

Powiedzmy srednio, zawsze sq braki aczkolwiek w ostatnich latach duzo sie popra-
wito, gtdwne trakty zaréwno ulic jak i chodnikéw wyglgdajq w miare dobrze.

Wydaje mi sie, ze odcigzyc¢ gtdwny trakt komunikacyjny, dzielnice dworcowq, Pit-
sudzkiego, zapewnic alternatywne dojazdy do dworca i uzupetnic lub naprawic te ta-
blice, co sq w najgorszym stanie.

Zapytani o niedogodnosci przestrzenne, respondenci wskazywali utrudnienia dla
0s0b starszych z niepetnosprawnosciami w obrebie budynkéw mieszkalnych — klat-
kach schodowych, czy podwdrzach.

Wydaje mi sie, ze w samych budynkach mieszkalnych, tam sporo takich ludzi
mieszka. Sq to stare kamienice same te budynki mieszkalne, ich otoczenie, podwdrza
to czasami jest dla tych starszych ludzi juz powazny problem. Plus to, ze majq daleko
do instytucji, ktére mogg im pomdc.

Powiedziatbym, ze nie najgorzej. Obiekty uzytecznosci publicznej muszq byc dosto-

sowane dla 0séb niepetnosprawnych, wydaje misie, ze gorzej jest w miejscu zamiesz-
kania niz w instytucjach.
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5.5 Aspekt techniczny

Aspekt techniczny zgodnie z Ustawg z dnia g pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji jest ukierun-
kowany w szczegdlnosci na analize stopnia degradacji stanu technicznego obiektow budow-
lanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz identyfikacje stopnia dysfunkcji rozwia-
zan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektow budowlanych, w szcze-
golnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska (art. 9, ust. 1, pkt. 4).

W ramach inwentaryzacji urbanistycznej, na podobszarze Dworcowa zidentyfikowano w su-
mie 463 budynki. Znaczna ich czesc (ok. 57%) to budynki mieszkaniowe lub (ok. 16%) miesz-
kaniowo-ustugowe. Budynki te rozpoznano pod katem kilku kluczowych elementdw zwiaza-
nych z ich opisem pod katem technicznym. Pierwszym z nich jest kwestia stanu technicz-
nego. Jednym z wczesniej stosowanych miernikdw do identyfikacji obszarow zdegradowanej
zabudowy byty dane dotyczace budynkéw wybudowanych przed 1970 r. Na podobszarze
Dworcowa, ich najwieksza liczba znajduje sie (ryc. 36) przy ul. Swarozyca (20%), Placu Sw.
Jerzego (18,18%) oraz Mestwina (16,67%).

Rycina 36. Koncentracja negatywnego zjawiska dot. budynkdw wybudowanych przed 1970 r. na podobszarze:
Dzielnica Dworcowa

0 100 200
|

Legenda:

‘ powyzej 15%
a 15% - 10%
O 9,99% - 0,01%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miejski w Chojnicach.

Na podobszarze Dworcowa znajduje sie rowniez szereg budynkéow mieszkalnych wymagaja-
cych natychmiastowego remontu. Podczas inwentaryzacji urbanistycznej zdiagnozowano na
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podobszarze Dworcowa ponad 100 budynkdéw o bardzo ztym lub raczej ztym stanie technicz-
nym (w sumie ok. 24% wszystkich zinwentaryzowanych budynkdw) (ryc. 37). Fakt, ze blisko
Y4 obiektow budowlanych wymaga pilnych prac remontowo-modernizacyjnych jest niepoko-
jacy. Obiektow o przecietnym stanie technicznym zidentyfikowano ponad 130, z kolei w ok.
220 budynkdw jest aktualnie w raczej dobrym lub bardzo dobrym stanie technicznym.

Rycina 37. Budynki z podobszaru Dworcowa wg ich stanu technicznego
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Obok skali problemdw technicznych zabudowy podobszaru Dworcowa, niepokojaca jest ich
koncentracja przestrzenna w obszarze kilku istotnych ulic: Nad Dworcem, Towarowej, Dwor-
cowej oraz Pitsudzkiego (tab. 4). Sa to ulice kluczowe z punktu widzenia ozywienia prze-
strzeni tej czesci miasta, a takze najwazniejsze z punktu widzenia zasoboéw mieszkaniowych
spotecznosci zamieszkujacej podobszar Dworcowa.

Tabela 4. Ulice szczegodlnie problemowe pod katem stanu technicznego budynkdéw

Liczba budy

% budynkdéw w ztym sta-

w ztym stanie technicznym Oodtem nie technicznym

Nad Dworcem 12 12 100%
Towarowa 10 13 77%
Dworcowa 21 40 53%
Pitsudskiego 23 67 34%
Swarozyca 2 6 33%
Warszawska 6 30 20%
Angowicka 16 87 18%
tuzycka 4 22 18%
Targowa 2 11 18%
Drzymaty 6 38 16%
Pl. Niepodlegtosci 2 13 15%
Pl. Swietego Jerzego 1 7 14%
Al. Brzozowa 1 13 8%

razem 106 359 30%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

W zasobach komunalnych Miasta Chojnice aktualnie znajduje sie 1803 mieszkan, z czego 175
nie posiada fazienek. Najwiecej mieszkan, w ktorych mieszkancy nie majg dostepu do tazienki
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w mieszkaniu zlokalizowanych jest przy ul. Swietopetka,, Marszatka Jézefa Pitsudskiego, An-

gowickiej oraz Michata Drzymaty.

Ponadto na obszarze rewitalizacji znajduja sie mieszkania przeznaczone do wykwaterowa-
nia, zlokalizowane sg one przy ul. Swietopetka, Marszatka Jozefa Pitsudskiego, Towarowe;j,
Wysokiej, Zwirki i Wigury oraz Dworcowe;j.

Jednoczesnie najmniejsza powierzchnia uzytkowa w przeliczeniu na jednego mieszkanca
przypada na ulice Towarowg oraz Swarozyca.

5.6 Analiza SWOT

Najczestszym narzedziem stosowanym w celu syntezy diagnozy wewnetrznych i zewnetrz-
nych uwarunkowan funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego jest analiza SWOT
(Parysek 1997; Dutkowski 2004; Miszczuk 2007; Dziemianowicz iin. 2012). Polega ona na
podsumowaniu diagnozy poprzez okreslenie mocnych stron (Strengths), stabych stron (We-
aknesses), szans (Opportunities) i zagrozen (Threats) mogacych wptynac na sytuacje rozwo-
jowa danego obszaru. Rdznice pomiedzy tymi czterema elementami sg czesto przedmiotem
dyskusji i powodem wielu nieporozumien metodycznych (zob. Dutkowski 2003). Nie budzi
watpliwosci, ze mocne strony oraz szanse to pewne pozytywne czynniki, natomiast stabe
strony i zagrozenia — negatywne. Problem pojawia sie jednak przy definiowaniu réznic mie-
dzy mocnymi stronami i szansami oraz miedzy stabymi stronami i zagrozeniami. W tym celu
mozna zastosowac trzy rozroznienia. Pierwsze z nich odrdznia mocne i stabe strony od szans
i zagrozen z uwzglednieniem miejsca ich powstania — tym sposobem mozna wyodrebnic te
czynniki, ktore identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki wewnetrzne) oraz te,
ktdre identyfikujemy w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Drugie z nich (nazywane analizg
instytucjonalng) definiuje szanse i zagrozenia jako czynniki, na ktére miasto (jako podmiot
administracji publicznej) nie ma bezposredniego wptywu, natomiast mocne i stabe strony
lezg w obszarze jego oddziatywania. Trzecim sposobem jest analiza dynamiczna, w swietle
ktdrej czynnikiem roznicujgcym silne strony i szanse oraz stabe strony i zagrozenia jest czas
ich wystepowania, tj. szanse i zagrozenia dotyczg przysztosci, natomiast mocne i stabe strony
— terazniejszosci. Ten trzeci sposob postepowania przyjeto w syntezie pogtebionej diagnozy
obszaru rewitalizacji miasta Chojnice.

Porownanie wynikow szczegdtowej diagnozy z analizg potencjatdw zostato przeprowadzone
na zasadzie analizy SWOT obszaru rewitalizacji, ktorej celem jest identyfikacja czynnikow
w kontekscie ustalonego celu oraz wskazanie najlepszych rozwigzan, wytyczenie kierunkéw
dziatania przy jednoczesnym wykorzystaniu szans i mocnych stron, a takze minimalizacji za-
grozen istabych stron analizowanego podmiotu. Przystepujac do analizy nalezy wskazac
czynniki, ktore moga wptywac na funkcjonowanie analizowanego obszaru.

Na potrzeby opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice sktadowe ana-
lizy zostaty pogrupowane na silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.
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Tabela 5. Macierz SWOT podobszaru Dworcowa

Mocne strony Stabe strony
1. Dobry stan infrastruktury technicznej 1. Problemy oséb wykluczonych
2. Dworzec kolejowy jako istotny wezet ko- | 2. Stosunkowo mocno odczuwalne bezrobo-
munikacyjny cie
3. Tereny przyrodnicze 3. Ztystan lokalnej przedsiebiorczosci
4. Duza liczba obiektdw uzytecznosdci pu- | 4. Zty stan techniczny budynkdw, szczegdl-
blicznej nie w okolicach Dworca i w osi Dworzec-
5. Dziatalnos¢ samorzgdow osiedlowych Rynek
6. Aktywna polityka planistyczna 5. Niski poziom aktywnosci spotecznej
6. Wysoki wskaznik przestepczosci
Szanse ‘ Zagrozenia
1. Mozliwosci rozwoju obszaru dworca kole- | 1. Liczba swiadczen dostepnych w ramach
jowego pomocy spotecznej
2. Potencjat gospodarczy terenu 2. Migracja mtodych oséb do wiekszych
3. Potencjatinwestycyjny miast
4. Wysoki potencjat kapitatu spotecznego 3. Starzenie sie spoteczenstwa

5. Mozliwosci pozyskania dodatkowych srod- | 4. Niski poziom poczucia bezpieczenstwa
kéw finansowych z UE na dziatania rewita- | 5. Srodki zapobiegawcze stosowane wobec

lizacyjne i transportowe 0s6b nieletnich
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6 Szczegdtowa diagnoza podobszaru Srédmiescie

Drugim podobszarem rewitalizacji miasta Chojnice jest Srédmiescie. To teren o powierzchni
66,7 ha (3,2% powierzchni miasta), zamieszkiwany przez ok. 4 700 0s6b (12% populacji mia-
sta Chojnice). Podobszar Srédmiescie tworzy najstarsza, historyczna cze$¢ Chojnic, obejmu-
jacatereny na potnoc od Starego Miasta oraz czesc zabudowy na potudnie od ul. Sukiennikéw
i Cztuchowskiej. Do jednostki naleza tereny na wschod od ulicy Szerokiej, Stefana Batorego
czy Pietruszkowej, a takze na zachdd od ul. Wysokiej. Jednostke od pdtnocy ,zamyka” ul. Zie-
lona. Na potudniu jednostki granica przebiega wzdtuz Al. M. B. Fatimskiej i dalej w kierunku
Parku 1000-lecia, po czym biegnie w gore wzdtuz Alei Sztuki do ul. Sukiennikéw. Z jednostki
wyfgczone zostaty zabytkowe obiekty poszpitalne potozone pomiedzy ulicami Wysoka,
Okrezna i PI. Niepodlegtosci.

Rycina 38. Podobszar rewitalizacji Srédmiescie

zrodto: opracowanie wiasne.

Na obszarze jednostki znajduje sie stosunkowo duzo placéwek oswiatowych. Nalezg do nich:
Szkota Podstawowa Nr 1 (ul. 31 Stycznia 21/23), Gimnazjum Nr 2 (ul. Szpitalna 3), Liceum
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Ogdlnoksztatcgce im. Filomatdw Chojnickich (ul. Nowe Miasto 4), Katolickie Liceum Ogdlno-
ksztatcace (ul. Grunwaldzka 1), Technikum nr 3 (ul. Sukiennikdw 13) oraz Technikum im. Ste-
fana Bieszka (ul. Nowe Miasto 6). Dodatkowo zlokalizowana jest tu placowka Polskiego
Zwigzku Niewidomych (Okreg Pomorski. Koto Powiatowe w Chojnicach - ul. Mickiewicza
12A), a takze Hostel Readaptacji Spotecznej (ul. Mickiewicza 48/2), Punkt Konsultacyjny przy
Komisji Roz-wigzywania Problemdéw Alkoholowych (ul. 31 Stycznia 56a) oraz Gminny Osro-
dek Pomocy Spotecznej (ul. 31 Stycznia 56a). Swoja siedzibe na terenie jednostki ma takze
Muzeum Historyczno-Etnograficzne w Chojnicach (ul. Podmurna 13). Wedtug raportu MOPS
dotyczacego o0sdéb niepetnosprawnych korzystajacych z pomocy spotecznej (zasitki state,
okresowe, celowe itp., dane z potowy kwietnia 2015 r.), ul. 31 Stycznia byta jedna z ulic, przy
ktorej zamieszkiwato stosunkowo duzo osob objetych tego rodzaju pomocy (35 osdb).
taczna liczba niepetnosprawnych objetych wsparciem przez chojnicki MOPS wynosita 747
0sob

Szczegdtowa diagnoza podobszaru Srédmiescie zostata przeprowadzona analogicznie do
diagnozy podobszaru Dworcowa, w zwigzku z czym opis negatywnych zjawisk spotecznych
zawiera wylacznie syntetyczne opisy wykresow, cytatow i rysunkow oraz przedstawienie
wnioskéw i przyczyn degradacji podobszaru Srédmiescie.

6.1 Aspekt spoteczny

Mieszkaricy obszaru Srodmiescie jako grupy spoteczne wymagajace wsparcia wskazywali
osoby starsze (61%), osoby niepetnosprawne (50%) oraz bezrobotnych (41%). Relatywnie
czesto uczestnicy badania ankietowego, jako osoby potrzebujace wsparcia wskazywali ro-
dziny z osobami niesamodzielnymi (38%).

Rycina 39. Jakie grupy spoteczne powinny by¢ gtéwnie wspierane na obszarze rewitalizacji?

Seniorzy 61%
Osoby niepetnosprawne

Osoby bezrobotne

Rodziny z osobami...

Mtodziez 34%

Rodziny z dzie¢mi 34%
Dzieci 34%
0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Zgodnie z Raportem Dotyczgcym Delimitacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Chojnice,
w ktorym ocena stopnia zaawansowania degradacji w Chojnicach zostata oparta na analizie
wskaznikdéw ilustrujacych negatywne zjawiska w podsystemie spotecznym w porédwnaniu do

64



P T— 4
Eﬂ?g“é-zsek'e URZAD MARSZALKOWSKI /4 MINISTERSTWO Unia Europejska
PEJSKE ) WOJEWODZTWA POMORSKIEGO ROZWOJU Fundusz Spojnazel

Pomoc Techniczna

Sredniej krajowej oraz wewnatrzmiejskiej, najbardziej odbiegajace od sredniej wewnatrz-
miejskiej i wojewddzkiej charakteryzujg wskazniki: Liczba niebieskich kart (Srednia wyzsza o
231% wzgledem sSredniej Miasta Chojnice), Liczba osdb niepetnosprawnych otrzymujaca
Swiadczenia z MOPS na 100 mieszkancow (195%), Liczba osob korzystajacych z zasitkdw po-
mocy spotecznej na 1 tys. mieszkancow (190%), Liczba przestepstw na 1 tys. mieszkancow
(143%), Udziat dtugotrwale bezrobotnych wsrdd oséb w wieku produkcyjnym (139%), Liczba
0sob bezrobotnych na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym (137%), Liczba przestepstw
przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys. ludnosci (112%).

Szczegotowe informacje dotyczace nasycenia negatywnymi zjawiskami w podsystemie spo-
tecznym Srddmiescia przedstawia tabela:

Tabela 6. Ocena Srédmiescia w podsystemie spotecznym

Pomor Miasto Pomor-
Wskaznik Miasto (porowna-  skie (po-
nie) rownanie)

skie

Liczba osob korzystajacych z zasitkdw pomocy

0, 0,
spofecznej na 1 tys. mieszkaricéw 166,6 87,6 52,9 190% 315%
Udziat dtugotrwale bezrobotnych wsréd oséb 0 0
w wieku produkcyjnym 5 3,6 2,4 139% 208%
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece 203 181 6,3 % %%

na 10 tys. ludnosci

Liczba przestepstw na 1 tys. mieszkancow 28,1 19,7 27,7 143% 101%

Liczba osob bezrobotnych na 100 mieszkan-

0,
céw w wieku produkcyjnym 12,2 8,9 137%

Liczba osob niepetnosprawnych otrzymujaca

0,
$wiadczenia z MOPS na 100 mieszkancow 3.7 L9 195%

Liczba niebieskich kart na 1 tys. mieszkancow 3 1,3 231%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu Dotyczgcego Delimitacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Chojnice.

(1) BEZROBOCIE

Rozktad danych dotyczacy liczby 0séb bezrobotnych na podobszarze Srédmiescie obrazuje,
ze najwiekszg koncentracje wystepowania osob bezrobotnych charakteryzuje w szczegodlno-
sci ul. Miyniska, Koszarowa oraz Szewska (ryc. 40). Jest to przestrzen szczegdlnie dotknieta
zjawiskiem bezrobocia w podobszarze Srédmiescie, potozona w centralneji pétnocnej czesci.
Zjawisko bezrobocia jest jedng z gtéwnych przyczyn innych problemow spotecznych.

Drugim analizowanym wskaznikiem dotyczacym bezrobocia jest liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych. Po przeanalizowaniu informacji ptyngcych z tego wskaznika, do zbioru ww.
ulic nalezy takze wtaczyc¢ obszar obejmujacy ulice Staroszkolng, Ludwika Warynskiego, Szpi-
talng oraz Krotka. Zjawisko dtugotrwatego bezrobocia jest (w sensie konsekwencji dla osoby
bezrobotnej) znacznie trudniejsze do zwalczenia w ramach polityki spotecznej. Nalezy jednak
podejmowac proby przeciwdziatania temu zjawisku i dgzy¢ do minimalizacji jego skutkow sa-
mych osob bezrobotnych oraz ich rodzin.
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Zrédto: Opracowanie whasne.

Rycina 41. Udziat oséb diugotrwale bezrobotnych w populacji oséb bezrobotnych ogdtem
Legenda: PP iu
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Zrédto: opracowanie wiasne.

(2) UBOSTWO

Rycina 42. Koncentracja zjawiska dot. osob korzystajgcych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw, na pod-
obszarze: Srédmiescie
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.

Zjawisko ubostwa, podobnie jak na podobszarze Dworcowa, zostato przeanalizowane z
uwzglednieniem wskaznika liczby osob korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz wskaznika
kwoty pochodzgcej z MOPS przekazywanej klientom pomocy spoteczne;.

Rycina 43. Kwoty pochodzace z MOPS przekazywane klientom pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1 miesz-
karica, na podobszarze: Srédmiescie
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS.
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Najwiecej $wiadczen w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow z MOPS na terenie Srédmiescia
otrzymali mieszkancy ul. Podgornej (1500) oraz Mtynskiej (1263,16), co oznacza, ze miesz-
kancy powyzszych ulic otrzymywali Srednio wiecej niz jedno swiadczenie z MOPS.

Podobnie jak w przypadku liczby klientdw pomocy spotecznej, srednia kwot zasitkow Miej-
skiego Osrodka Pomocy Spotecznej dla mieszkancéw Srodmiescia najwyzsza jest w obrebie
ul. Mtynskiej (1381,69z1).

Przeprowadzona analiza negatywnych zjawisk spotecznych uproszczonych w zwyczajowym
postrzeganiu pojecia ,ubdstwo” wykazata jego najwieksza koncentracje w czesci Srédmie-
$cia obejmujacej ul. Podgdrng, Szewska oraz Mtynska.

Rycina 44. Koncentracja zjawiska dot. ubdstwa na 1000 mieszkancow lokalnej spotecznosci na podobszarze:
Srédmiescie

Legenda:
‘ powyzej 150

‘ 150-50

() 49,99-0,01

0 100 200 400 600 800 1000
m

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS

(3) PRZESTEPCZOSC

Najwiecej przestepstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, stwierdzono w obrebie ulic
Mtynskiej (131,58) oraz Szerokiej (111,11). Z kolei najwiecej ofiar przemocy odnotowano przy
ul. 31 Stycznia.
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Rycina 45. Koncentracja zjawiska dot. przestepstw stwierdzonych na 1000 mieszkaicdw, na podobszarze:
Srédmiescie

| Legenda:
‘ powyzej 50
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez KPP

Rycina 46. Koncentracja zjawiska dot. ochrony macierzyrstwa i przemocy w rodzinie na 1000 mieszkaicow, na
podobszarze: Srodmiescie

| Legenda:
‘ powyzej 100

@ 100-50

| ) 49,99-0,01

0 100 200 400 600 800 1000
m

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS
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(4) ALKOHOLIZM ORAZ PROBLEMY OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZE

Analiza koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych w zakresie oséb nadmiernie spozy-
wajgcych alkohol wykazata ich nasycenie zjawiskiem przy ul. Podgdrnej (166,67), Grunwaldz-
kiej (49,50) oraz Nowe Miasto (48,54).

Rycina 47. Koncentracja zjawiska dot. uzaleznienia od alkoholu na 1000 mieszkaricéw, na podobszarze: Srod-
miescie

Legenda:
‘ powyzej 50

‘ 50-10

() 9,99-0,01

0 100 200 400 600 800 1000
m

Zrédto: Opracowanie whasne ,EU-CONSULT”

Na terenie podobszaru Srédmiescie w agregacji danych na ulice odnotowano szczegdlne na-
sycenie zjawiska na ulicach: Podgdrna (166,67) oraz Zielona (49,18).

(5) WYKLUCZENIE SPOLECZNE

Poddane analizie zameldowanie 0séb z niepetnosprawnosciami w obszarze rewitalizacji Mia-
sta Chojnice wskazuje ich najwiekszg koncentracje w obrebie ulic: Miyriska (342,11), Pod-
gorna (333,33) oraz Koszarowa (250).

Rycina 48. Koncentracja zjawiska dot. osob z niepetnosprawnoscig na 1000 mieszkanicdw, na podobszarze:
Srédmiescie
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Legenda:
‘ powyzej 100

@ 100-50

() 49,99-0,01

0 100 200 400 600 800 1000
m

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych przekazanych przez MOPS

(6) AKTYWNOSC SPOLECZNA

Uczestnicy badania ankietowego CATIl w zdecydowanej wiekszosci (91%) wskazywali nega-
tywng odpowiedz swiadczacg o braku znajomosci organizacji pozarzadowych dziatajgcych na
rzecz Srédmiescia.

Rycina 49. Czy zna Pan/Pani organizacje pozarzgdowe (fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne) z ob-
szaru rewitalizacji, ktore dziatajg na rzecz integracji spotecznej i zawodowej oraz kultury i edukacji, ktore moga
wspomac proces rewitalizacji?

H Nie

H Tak

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Podobnie jak w przypadku Dzielnicy Dworcowej interesariusze zwigzani z podobszarem
Srédmiescie nie potrafili precyzyjnie wskazaé organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na
analizowanym obszarze.
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Sq spdtki miejskie, jest PKS, jakiegos rodzaju stowarzyszenia kulturalne trudno mi
mowic z pamieci, ale wystepujq, przewijajq sie.

Pewno sq, ale ja ich nie znam
Zaledwie 14% uczestnikow badania angazowato sie dotychczas w dziatania podejmowane na

rzecz podobszaru Srédmiescie.

Rycina 5o. Czy angazowat(a) sie Pan(i) w dotychczas podejmowane dziatania na rzecz swojego miejsca zamiesz-
kania o charakterze przestrzennym, spotecznym lub gospodarczym (np. organizacja kiermaszu, sadzenie drzew,
sprzatanie podworek)?

W Tak

H Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Zaledwie 12% (1% - zdecydowanie tak; 11% - raczej tak) uczestnikow badania wykazato chec
wiaczenia sie w dziatania podejmowane na rzecz poprawy zycia w miejscu zamieszkania, co
Swiadczy o niskim wskazniku aktywnosci spotecznej wsrdd lokalnej spotecznosci. Z kolei bli-
sko potowa badanych wskazata negatywna odpowiedz na zadane pytanie (30% -raczej nie;
19% - zdecydowanie nie).

Rycina 51. Czy wtaczytaby/by sie Pani/Pan w dziatania podejmowane na rzecz poprawy zycia w miejscu zamiesz-
kania?

1%
11%
B Zdecydowanie tak
Raczej tak
Ani tak, ani nie
29% Raczejnie
30% W Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar

Zaden z uczestnikéw badania CATI, zamieszkujacy Srédmieécie nie bierze udziatu we wszyst-
kich wydarzeniach kulturalnych organizowanych w Miescie. Zdecydowana wiekszos¢ (68%)
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uczestnicy w powyzszych wydarzeniach kilka razy do roku, 9% - raz w miesigcu, 6% - kilka
razy w miesigcu, natomiast 17% respondentow nigdy nie brato udziatu w wydarzeniach kul-
turalnych organizowanych w Chojnicach.

Rycina 52. Jak czesto uczestniczy Pani/Pan w wydarzeniach, imprezach kulturalnych organizowanych w Mie-
Scie?

17% 0
g% B Uczestnicze w kazdej imprezie

B Raz w tygodniu

= Kilka razy w miesigcu
Raz w miesigcu
Kilka razy w roku

Nigd
68% 9%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan
6.2 Aspekt gospodarczy

W przypadku podobszaru Srédmiescie dziatalnos¢ gospodarcza nie jest prowadzona przy
ul. Jana Pawfa tukowicza, Bocznej, Jeziornej, Koszarowej, Krotkiej, Kwiatowej, Pokoju To-
ruriskiego oraz Sw. Piotra.

Rycina 53. Koncentracja zjawiska dot. zmniejszonej aktywnosci gospodarczej na 100 mieszkaricéw, na podob-
szarze: Srédmiescie

Legenda:
® o
@ o01-10

O powyzej 10

0 100 200 400 600 800 1000
m

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miejski w Chojnicach
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6.3 Aspekt przyrodniczy, przestrzenno-funkcjonalny i techniczny

Najwiecej budynkow wybudowanych przed 1970 r. wsrdd wszystkich budynkdéw mieszkal-
nych zlokalizowanych na podobszarze Srédmiescie znajduje sie przy ul. Szpitalnej (25%),
oraz 14 Lutego i Gimnazjalnej (po 20%).

Rycina 54. Koncentracja negatywnego zjawiska dot. budynkéw wybudowanych przed 1970 r. na podobszarze:
Srédmiescie

Legenda:

‘ powyzej 50%
@ 50%-10%
() 9,99%-0,01%

0 100 200 400 600 800 1000
m

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miejski w Chojnicach

Na obszarze rewitalizacji Miasta Chojnice znajduja sie rowniez budynki mieszkalne wymaga-
jacej natychmiastowego remontu. S3 to budynki zlokalizowane przy ul. Tadeusza Kosciuszki,
31 Stycznia, Mtynskiej, Nowe Miasto oraz Bankowe;.

Infrastruktura drogowa na terenie Srodmiescia zostata oceniona catkowicie pozytywnie,
w opinii respondentow nalezy w dalszym ciggu inwestowac w rozwdj infrastruktury drogowej
wewnatrz osiedli.

(...) W centrum miasta nie widze specjalnie czegos do poprawy, moze jakas dziura w
chodniku, ale o to tutaj nie chodzi. Pewnie dalsze inwestowanie w drogi osiedlowe,
oswietlenia.
W Miescie Chojnice aktualnie znajduja sie 1803 mieszkania, z czego 175 nie posiada tazienek.
Najwiecej mieszkari w Srédmiesciu, w ktérych mieszkaricy nie maja dostepu do tazienki
w mieszkaniu zlokalizowanych jest przy Nowe Miasto oraz Wysokiej.

Ponadto na terenie Srédmiescia znajduja sie mieszkania przeznaczone do wykwaterowania,
zlokalizowane sg one przy ul. Cztuchowskiej, Tadeusza Kosciuszki, Grunwaldzkiej, Wysokiej,
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Ogrodowej, Adama Mickiewicza, Szewskiej, 31 Stycznia, Mtynskiej, Staroszkolnej oraz na

Placu Jagiellonskim.

Z kolei pustostany znajdujace sie na analizowanym obszarze znajduja sie przy ul. Tadeusza
Kosciuszki, Strzeleckiej, Adama Mickiewicza oraz Nowe Miasto.

Z kolei najmniejsza powierzchnia uzytkowa w przeliczeniu na jednego mieszkanca przypada
na ulice Szpitalng oraz Aleje Matki Bozej Fatimskiej.

6.4 AnalizaSWOT

Tabela 7. Tabela 1 Analiza mocnych i stabych stron podobszaru Srédmiescie

SW NP

Mocne strony

Infrastruktura techniczna

Rynek i Centrum miasta

Liczne punkty handlowe i ustugowe
Wizytowka Miasta

Szanse

e Potencjat gospodarczy i konkuren-

cyjna gospodarka

e Wysoki potencjat kapitatu spotecz-

nego

Stabe strony

Duza liczba osob korzystajacych z po-
mocy spotecznej
Bezrobocie
Stan infrastruktury budynkéw miesz-
kalnych (elewacji, klatek schodowych,
bram, podworzy)
Niski poziom bezpieczenstwa
Niski poziom aktywnosci spotecznej
Wysoki wskaznik przestepczosci
Zagrozenia
Liczba swiadczen dostepnych w ra-
mach pomocy spotecznej
Migracja mtodych ludzi
Starzenie sie spoteczenstwa
Spoteczenstwo niewyedukowane
ekonomicznie
Srodki zapobiegawcze stosowane
wobec 0séb nieletnich
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7 Whnioski: analiza przyczyn degradacji na obszarze objetym programem

Przyczyn degradacji na obszarze rewitalizacji nalezy szukad przede wszystkim wewnatrz lo-
kalnej spofecznosci: bezrobocie, ubdstwo, zachowania patologiczne oraz dziedziczenie ne-
gatywnych postaw zyciowych generujg stan degradacji spotecznej wewnatrz granic Miasta
Chojnice. Spotecznosc lokalna poprzez korzystanie ze swiadczen pomocy spotecznej pogte-
bia stan funkcjonowania populacji obszaru rewitalizacji, ktorzy ze wzgledy na brak odpowied-
niejinfrastruktury czy alternatywy spedzajg wolny czas na spozywaniu alkoholu, stojgc w bra-
mach czy dewastujac przestrzen publiczng. Szczegdlnie zachowania patologiczne, zauwa-
zalne s podczas okresu letniego, podczas wydarzen rozrywkowych w lokalnym nocnym klu-
bie w okolicy dworca PKP i PKS w Chojnicach. Osoby samotne, niesamodzielne sg bardzo
czesto pozostawione samym sobie oraz zdane na ,taske” odpowiednich stuzb, co powoduje
pogtebienie stanu zagrozenia wykluczeniem spotecznym.

Dodatkowo wizerunek Dzielnicy Dworcowej stanowi swoisty wyznacznik poziomu jej degra-
dacji, poniewaz powyzszy podobszar postrzegany jest jako miejsce niebezpieczne, ktérego
nalezy unikac po zmroku (szczegdlnie bram, podwérzy i miejsc spedzania czasu wolnego oko-
licznej mtodziezy).

Mimo, postrzegania Srodmiescia jako wizytédwki Chojnic, przedsiebiorcy niechetnie lokali-
zuja swoje dziatalnosci na terenie obszaru rewitalizacji. Wérdd przyczyn tej niecheci wskazuja
przede wszystkim lokalng spotecznos¢, ktora ze wzgledu niski poziom dochoddw i styl zycia
nie generuje odpowiedniego popytu na ustugi i produktu (z wytaczeniem branzy spirytuso-
wej).
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8 Analiza lokalnych potencjatow wystepujacych na obszarze rewitalizacji

Analiza negatywnych zjawisk w obszarze rewitalizacji zestawiona zostata z analizg lokalnych
potencjatow. Celem analizy lokalnych potencjatéw obszaru rewitalizacji jest efektywne wy-
korzystanie zdiagnozowanych mocnych stron w kontekscie zniwelowania koncentracji nega-
tywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, technicznych i srodowisko-
wych.

(1) POTENCJAL KAPITALU SPOLECZNY

Mimo, iz obszar rewitalizacji jest réwniez obszarem zdegradowanym pod wzgledem spo-
teczno-gospodarczym wiekszos¢ osob uczestniczacych w indywidualnych wywiadach pogte-
bionych zapytanych o potencjat Srédmieécia oraz Dzielnicy Dworcowej wskazywato na po-
tencjat kapitatu ludzkiego, czyli spoteczenstwa, ktore jest sktonne do wspdtpracy i dziatania
wewnatrz swoich lokalnych spotecznosci — osiedli, budynkdw mieszkalnych czy catej dziel-
nicy.

Mieszkanncom brakuje miejsca spotkan, integracji i aktywizacji spotecznej, w ktérych mogliby
pobudzac i wykorzystywac potencjat do tworzenia nieformalnych grup lub organizacji poza-
rzadowych dziatajacych na rzecz lokalnej spotecznosci.

(2) ISTOTNY WEZEt KOMUNIKACYIJNY

Dzielnica Dworcowa oraz Srédmiescie przed laty stanowity bardzo istotny wezet komunika-
cyjny prowadzacy bezposrednio do dworca. Aktualnie wprost proporcjonalnie do spadaja-
cego znaczenia transportu kolejowego, analizowane dzielnice nie stanowig juz tak istotnego
miejsca na mapie podroznych. Jednakze lokalizacja obszaru rewitalizacji moze w przysztosci
stanowi¢ bardzo mocng strone Chojnic w rozwoju turystyki, ustug oraz punktow handlowych
ze wzgledu na bliskos¢ dworca i reprezentacyjnego centrum miasta.

(3) POTENCJAL GOSPODARCZY

Obszar rewitalizacji posiada bardzo wysoki potencjat gospodarczy — z jednej strony istnieja
miejsca, w ktorych mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bez wiekszych inwe-
stycji w utworzenie nowej infrastruktury, ktore charakteryzuja sie doskonaty dostepnoscia
komunikacyjng, przystosowaniem do potrzeb oséb z ograniczonymi mozliwosciami rucho-
wymi oraz szerokim gronem potencjalnych odbiorcow.

Z drugiej strony rewitalizacja spoteczna moze zwiekszy¢ potencjat zakupowy mieszkancow
obszaru rewitalizowanego, poprzez zwiekszenie poziomu dochoddw, swiadomosci ekono-
micznej oraz zwiekszone;j sile nabywczej.
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(4) POTENCJAL INWESTYCYINY

Obszar rewitalizacji Miasta Chojnice zdaniem uczestnikow badania IDI oraz badania ankieto-
wego charakteryzuje sie wysokim potencjatem inwestycyjnym ze wzgledu na wolne tereny
zlokalizowane w Dzielnicy Dworcowej. Aktualnie bezuzyteczne tereny moga zostac spozyt-
kowane pod dziatalnos¢ handlowa, produkcyjng ustugowa, a nawet spoteczng i integracyjna.

(5) MIEJSCA ZIELONE, WEWNATRZOSIEDLOWE

Na terenie obszaru wyznaczonego do rewitalizacji znajduja sie zaniedbane skwery, place,
oraz trawniki, ktore zdaniem respondentow, moga przeobrazi¢ sie w miejsca spotkan, inte-
gracji i aktywizacji lokalnej (sasiedzkiej spotecznosci).

(6) RYNEK | CENTRUM MIASTA

Stary Rynek oraz centrum miasta stanowg wizytowke Miasta Chojnice, przyciggajaca tury-
stow, przedsiebiorcow oraz inwestoréw. Kompatybilne inwestycje w Dzielnicy Dworcowej
moga poszerzy¢ powierzchnie atrakcyjnych terenow dla zewnetrznych interesariuszy.

(7) DRUZYNA SPORTOWA

Zdaniem uczestnikéw indywidualnych wywiaddw pogtebionych aspekty sportowe obszaru
rewitalizacji moga stanowi¢ bodziec rozwojowy dla spotecznosci oraz gospodarki miasta
Chojnice.

Z jednej strony druzyna ,,Chojniczanka” swojg postawg promuje miasto oraz buduje tozsa-
mos¢ lokalng w oparciu o tradycje i wartosci sportowe, umozliwiajac mieszkaricom Chojnic
oferte sportowg na najwyzszym poziomie.

Z drugiej strony druzyna ,Kolejarz” dysponuje oferta oraz infrastruktura, ktéra moze stano-
wi¢ miejsce spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy, aktywizacji sportowo-ruchowej
wsrod mieszkancdw obszaru rewitalizacji oraz przeciwdziatac zjawiskom negatywnym.

(8) LOKALIZACJA - ODDALENIE OD DUZYCH AGLOMERACJI

Zdaniem uczestnikow badania IDI oddalenie Chojnic od duzych aglomeracji miejskich moze
stanowi¢ potencjat rozwojowy miasta ze wzgledu na przyciggniecie oséb z mniejszych, pobli-
skich miejscowosci. Moze to zmniejszyc¢ skutki emigracji mtodych mieszkancow Chojnic do
wiekszych miast oraz za granice.

(9) IMPREZY KULTURALNE

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci respondentéw wywiadow indywidualnych oferta kultu-
ralno-rozrywkowa w miescie jest zréznicowana, atrakcyjna oraz adekwatna i dostosowana
od potrzeb wszystkich grup wiekowych i spotecznych.
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(10) TOZSAMOSC LOKALNA

Uczestnicy badania IDI bardzo czesto wskazywali na wartosci miasta zwigzane z jego historia
(m.in. rzeczywistym rozpoczeciem Il Wojny Swiatowej w Chojnicach), wartosciach kulturo-
wych i lokalnych, ktore odpowiednio wykorzystane moga stanowi¢ bodziec do rozwoju lokal-
nejtozsamosci, ktora moze by¢ fundamentem integracji spotecznej i przywigzania do miejsca
zamieszkania.

Tabela 8. Przyporzadkowanie zdiagnozowanych lokalnych potencjatow do odpowiednich podobszarow

. Podobszar Podobszar
Potencjat

Dworcowa Srodmiescie

X
X
X X
X
X

Potencjat kapitatu spotecznego

Istotny wezet komunikacyjny

Potencjat gospodarczy

Potencjat inwestycyjny

Miejsca ,zielone” wewnatrz osiedli

Stary Rynek i centrum miasta

Sport

Lokalizacja — oddalenie od wiekszych aglomeracji (migracja)
Imprezy kulturalne

Historia i tozsamos¢ lokalna
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spotecznych

X X [x [x
X XXX | X
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9 Wizja wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego

Wizja jest jednym z gtéwnych elementow wptywajacych na kierunek procesu rewitalizacji.
Nakresla pozadany stan docelowy, do ktérego nalezy dazy¢, podporzadkowujac mu jedno-
czesnie wszystkie dziatania. Rewitalizacja obszardw kryzysowych przebiega¢ powinna
w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju, zaktadajgce rownowage pomiedzy:

(1) rozwojem spotecznym, — ktérego przyktadem moze byc obnizenie poziomu przestepczo-
$ci, zapobieganie wykluczeniom spotecznym lub aktywizacja oséb starszych;

(2) rozwojem gospodarczym — na przyktad tworzenie nowych miejsc pracy, uatrakcyjnienie
obszaru dla potencjalnych inwestordw lub zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej;

(3) poprawa przestrzeni i infrastruktury - dla przyktadu modernizacja zabudowy i infrastruk-
tury drogowej, konserwacja zabytkowych obiektoéw, poprawa stanu srodowiska.

Wykreowany wizerunek rewitalizowanego obszaru sprawi, ze Chojnice bedg miejscem roz-
poznawalnym zaréwno wsrod potencjalnych inwestorow, jak i turystow. Stanie sie takze
miejscem przyjaznym i atrakcyjnym dla mieszkancow i przedsiebiorcow prowadzacych na te-
renie wyznaczonym do rewitalizacji swoja dziatalnos¢. Wsparcie i oferta spoteczno-kulturalna
kierowana bedzie do wszystkich mieszkancéw miasta — zaréwno do dzieci i 0sob mtodych,
osob starszych, jak i czesto pomijanych oséb w wieku produkcyjnym. Szczegdlng opieka oto-
czone zostana tereny rewitalizacji. Dzieki dziataniom miasta oraz wsparciu interesariuszy,
obszary rewitalizowane stang sie miejscami atrakcyjnymii bezpiecznymi zaréwno dla miesz-
kancow, jak i turystow i inwestorow.

Proponowana wizja wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego brzmi:

Obszar rewitalizacji stanowigcy wizytowke miasta oraz istotng dla rozwoju miasta czes¢
taczacg dworzec i tereny przydworcowe z centrum Chojnic.

Atrakcyjny, nawigzujacy do historii i tradycji obszar bogaty jest w przyjazng i bez-
pieczng przestrzen stuzaca integracji, aktywizacji i rekreacji wielopokoleniowej spotecz-
Nosci.

Kamienice na obszarze rewitalizacji przyciggaja wzrok, integrujg spotecznos¢ sasiedzka
oraz tetnig zyciem wewnetrznym.

Mieszkancow obszaru rewitalizacji charakteryzuje che¢ dziatania, wspotpracy, uczest-
nictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym.

Misja natomiast, to ogolny kierunek dziatan rewitalizacyjnych w planowanym przedziale
czasu. Istotne jest wskazanie aspektdw najistotniejszych dla procesu rewitalizacji. Misja sta-
nowi sposob osiggniecia stanu docelowego - wyrazonego w wizji wyprowadzenia obszarow
rewitalizacji ze stanu kryzysowego. Misja usprawnia osiggniecie wyznaczonego celu poprzez
dobor i wykonanie poszczegdlnych dziatan.
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Misjg procesu rewitalizacji wyznaczonych obszaréw Miasta Chojnice jest poprawa jako-
Sci zycia mieszkancow poprzez aktywizacje spoteczng i gospodarczg, tworzenie szans
i dziatania z zakresu rozwoju infrastrukturalnego oraz realizacja zadan majacych na celu
zmiane wizerunku obszaru rewitalizacji.
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10 Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice opiera sie na kompleksowym
ujeciu procesu rewitalizacji, obejmujacym dziatania aktywizujace i integrujace spotecznosc
lokalng oraz dziatania dotyczace modernizacji infrastruktury mieszkaniowej i techniczne;.

Wyodrebniony w toku badan i analizy obszar rewitalizacji to podobszar zlokalizowany w cen-
trum miasta (Srddmiescie) oraz podobszar taczacy centrum z terenami dworcowymi miasta
(Dzielnica Dworcowa), w ktorych dominuje zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna. W oto-
czenie terenow znajduja m.in. tereny kolejowe, punkty handlowe i ustugowe oraz Rynek i
Stare Miasto

Realizacje Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice zaplanowano w formie kierun-
kow interwencji (dziedzin strategicznych) okreslonych na podstawie analizy danych zasta-
nych, diagnozy potrzeb i problemdw rewitalizacyjnych. Dziedziny te odpowiadaja na ziden-
tyfikowane w ramach diagnozy zjawiska kryzysowe, realizujgc cel nadrzedny Gminnego Pro-
gramu Rewitalizacyjnego, jakim jest zniwelowanie zjawisk negatywnych i obszaréw pro-
blemowych oraz ozywienie spoteczno-gospodarcze mieszkarncéw obszaru rewitalizacji
Chojnic przy partycypacji i zaangazowaniu zréznicowanych grup interesariuszy Gmin-
nego Programu Rewitalizacji.

Realizacja celu nadrzednego Gminnego Programu Rewitalizacji prowadzic¢ bedzie do zréow-
nowazenia szans rozwojowych obszaréw obecnie problemowych na terenie Miasta oraz wy-
prowadzenia tych obszarow ze stanu kryzysowego poprzez kreowanie i wdrazanie kluczo-
wych przedsiewziec rewitalizacyjnych na obszarach problemowych przy petnym zaangazo-
waniu i partycypacji interesariuszy GPR.

Interesariusze to osoby, instytucje lub ich grupy, ktdre s w strefie bezposredniego lub po-
sredniego oddziatywania Gminnego Programu Rewitalizacji oraz podmioty, ktére moga
uczestniczy¢ w realizacji Programu i wptywac (pozytywnie lub negatywnie) na jego rezultaty.
Interesariuszami Programu Rewitalizacji moga by¢, zatem lokalne spotecznosci i poszcze-
golne osoby oraz ich formalni i nieformalni przedstawiciele, wtadze samorzgdowe i krajowe,
politycy, przywaodcy religijni, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, grupy specjalnych
interesdw, spotecznosci akademickie oraz przedstawiciele biznesu2.

1.1. Rekomendowane kierunki interwencji

Dziedziny strategiczne okreslaja kierunki dziatania dla Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Chojnice w wieloletnim horyzoncie czasowym.

2 International Finance Corporation (2007). Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for Compa-
nies Doing Business in Emerging Markets, World Bank Group.
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Kazdej dziedzinie strategicznej przyporzadkowano cele strategiczne, a w ramach kazdego
celu strategicznego opracowano cele operacyjne, na podstawie, ktorych zaplanowano dzia-
tania rewitalizacyjne. Dwa obszary strategiczne (spoteczenstwo i gospodarka) stanowig pod-
stawe skutecznej realizacji GPR poprzez bezposrednie oddziatywanie na mieszkancow tere-
now rewitalizowanych. Trzeci obszar jest natomiast zwigzany z infrastrukturg i przestrzenia
terendw rewitalizowanych. Dziatania w tym obszarze sg posrednim sposobem wptywania na
spotecznos¢ lokalna.

Cele okreslajg ustalony stan, przewidywane w perspektywie czasu zamierzenia do osiagnie-
cia, ktore wynikaja ze zidentyfikowanych potrzeb i probleméw. Operacjonalizacje celow i ich
uszczegotowienie stanowig kierunki dziatan, ktore pokazujg, jaka sciezke nalezy wybrac, aby
osiggnac zaktadane cele. Najnizszym poziomem w strukturze planowania sg przedsiewziecia
i projekty, ktore konkretnie wskazujg zadania, koszty, rezultaty i osoby odpowiedzialne za
ich wykonanie. W Gminnym Programie Rewitalizacji zostata przyjeta nastepujaca struktura
planowania i osiggania zaktadanej wizji:

Rycina 55. Struktura osiggniecia zaktadanej wizji

Cel strategiczny Cel strategiczny
Cel szczegdtowy Cel szczegdtowy Cel szczegdtowy Cel szczegotowy

Zrédto: opracowanie whasne

Zakfadana wizja oraz wyznaczony cel nadrzedny odnoszg sie do trzech podsystemodw, w ra-
mach ktorych identyfikowane byty problemy i potrzeby rewitalizacyjne mieszkancow. W
zwiagzku z tym cele strategiczne zostaty wyznaczone w kazdym z podsystemow. Uwzglednie-
nie kwestii spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych w powiagzaniuv z
aspektami technicznymi i srodowiskowymi pozwoli na zachowanie zrownowazonego roz-
woju obszarow.
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Wizja i misja

Cel nadrzedny rewitalizacji

Obszary strate-

e Spoteczenstwo

Gospodarka

Przestrzen i infrastruktura

Budowa kapitatu spotecz-
nego na obszarze rewitali-
zacji w oparciu o integracje
wielopokoleniowej spo-
fecznosci lokalnej

Cele strate-
giczne

Przeciwdziatanie marginali-

zacji ekonomicznej miesz-

kancow obszaru rewitaliza-
cji

Zwigkszenie dostepnosci
i jakosci infrastruktury
spotecznej oraz bezpie-
czenstwa na obszarze re-
witalizacji

Integracja i aktywizacja
spoteczna 0sdb o zrdznico-
wanym wieku i statusie
materialnym

Aktywizacja zawodowa
0s6b zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym

Zwiekszenie bezpieczen-
stwa i uzytecznosci ob-
szaru rewitalizacji poprzez
inwestycje w infrastruk-
ture spoteczng i mieszka-
niowa

Wsparcie osob starszych,
niepetnosprawnych, ich ro-
dzin i opiekunow, a takze
rodzin i dzieci z rodzin dys-
funkcyjnych

Cele operacyjne

Wsparcie dziatalnosci orga-
nizacji pozarzadowych, w
szczegolnosci podmiotow

Ekonomii Spotecznej

Dostosowanie oferty i in-
frastruktury spedzania
czasu wolnego do potrzeb
0sob zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym

Przeciwdziatanie patolo-

giom oraz dziedziczeniu

negatywnych postaw zy-
ciowych

Wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego i historycz-
nego do promocji obszaru
rewitalizacji

Estetyzacja tadu prze-
strzennego obszaru rewi-
talizacji oraz poprawa bez-
pieczenstwa komunikacyj-
nego
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1.2. Opis Celow strategicznych i okreslenie celow operacyjnych

Cele operacyjne stanowigce uszczegotowienie celdw strategicznych wskazujg sposob, w jaki
zaktadana wizja obszaru rewitalizacji zostanie osiggnieta. W ramach kazdego celu strategicz-
nego wyznaczone zostaty po 3 cele operacyjne, ktére odpowiadaja zidentyfikowanym pro-
blemom na etapie diagnozy. Wypracowane cele, a nastepnie kierunki dziatan zostaty opraco-
wane na podstawie przeprowadzonych analiz oraz wynikéw badan i spotkan z Zespotem ds.
Rewitalizacji oraz mieszkancami i interesariuszami. Ponizej przedstawione s3 powigzania
miedzy celami operacyjnymi i strategicznymi.

Obszar strategiczny: Spoteczenstwo

Cel strategiczny 1. Budowa kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji w oparciu o inte-
gracje wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

Kapitat spoteczny zgodnie z definicjg Pierre’a Bourdieu ,to zbidr rzeczywistych i potencjal-
nych zasobow, jakie zwigzane s3 z posiadaniem trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjo-
nalizowanych zwigzkéw wspartych na wzajemnej znajomosci i uznaniu (...), ktdra dostarcza
kazdemu ze swych cztonkéw wsparcia w postaci kapitatu posiadanego przez kolektyw, wia-
rygodnosci, ktora daje im dostep do kredytu w najszerszym sensie tego stowa3.”

Zgodnie z powyzszg definicjg spotecznosc lokalna obszaru wyznaczonego do rewitalizacji w
Miescie Chojnice powinna uzyskac wsparcie w celu wypracowania formalnych i nieformal-
nych powigzan wewnetrznych i zewnetrznych. W szczegdlnosci interwencji wymagaja grupy
spoteczne, ktore mogg miec problemy z budowaniem i nawigzywaniem relacji sasiedzkich
pomiedzy interesariuszami obszarow rewitalizacji, tj.: osoby zagrozone wykluczeniem spo-
tecznym, seniorzy, osoby z niepetnosprawnoscia, czy rodziny wielodzietne i dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych.

Konsekwencjg budowania kapitatu spotecznego w oparciu o lokalne wartosci powinno zostac
problemow spotecznych i gospodarczych mieszkancow, przy zachowaniu lokalnej tozsamo-
$ciiprzynaleznosci mieszkancow obszaru rewitalizacji, ktdre moga stanowi¢ bodziec rozwoju
Dzielnicy Dworcowej i Srédmiescia tworzgc wizytdwke miasta potequjaca rozwdj spoteczno-
gospodarczy.

Integracja spoteczna stanowi stan zorganizowania, zespolenia i zharmonizowania réznorod-
nych elementow tworzacych zbiorowos¢ spoteczng, odnoszacy sie do sfery norm i wartosci,
dziatan oraz tacznosci pomiedzy jednostkami i grupami spotecznymis.

Na obszarze rewitalizacji Miasta Chojnice zdiagnozowane zostaty grupy spoteczne o zrdézni-
cowanym statusie materialnym, spotecznym, statusie na rynku pracy, wieku oraz sprawnosci

3 Bourdieu P., The Forms of Capital, w: Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education,
J. Richardson (ed.), New York 1986
4 Encyklopedia PWN, hasto: Integracja Spoteczna
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ruchowej, ktére moga stanowi¢ grupy lub jednostki szczegdlnie zagrozone wykluczeniem
spotecznym. Wsrdd grup spotecznych oraz osob, do ktorych dziatania rewitalizacyjne zwia-
zane z integracja spotecznosci lokalnej, powinny by¢ skierowane w pierwszej kolejnosci sa:
osoby bezrobotne, w tym przede wszystkim dtugotrwale bezrobotni, osoby korzystajace z
pomocy spotecznej, w tym przede wszystkim ze wzgledu na kryterium ubdstwa, dzieci i mto-
dziez, osoby niepetnosprawne oraz seniorzy.

Cele operacyjne:

1.1. Integracja i aktywizacja spoteczna 0sob o zréznicowanym wieku i statusie materialnym;

1.2. Wsparcie osdb starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin i opiekundw, a takze rodzin
i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych;

1.3. Przeciwdziatanie patologiom oraz dziedziczeniu negatywnych postaw zyciowych.

Obszar strategiczny: Gospodarka

Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie marginalizacji ekonomicznej mieszkarncow obszaru re-

witalizacji

~Aktywizacja spoteczno-zawodowa, (...), to zespot dziatan, zmierzajacych do wywotania mo-
tywacji do znalezienia pracy, jej zdobycia, podjecia i utrzymania, a takze rozwoju kariery za-
wodowej. Pierwszy czton definicji — ,wywofanie motywacji” — to wtasnie aktywizacja spo-
teczna. Osiggana jest ona poprzez specjalistyczne oddziatywania gtéwnie psychologiczne i
psychospoteczne korygujace, ksztattujgce i rozwijajace umiejetnosci osobiste i spoteczne
osob, ktdre maja trudnosci w petnej integracji spotecznej i zawodowej. taczne definiowanie
obu pojec nie jest przypadkiem. Wynika ono z doswiadczen praktycznych wskazujacych, iz
warunkiem aktywizacji zawodowej jest wtasnie aktywizacja spoteczna. Ta zaleznos¢ szcze-
golnie wyraznie zostata podkreslona w dokumentach programowych wdrazajacych realizacje
Europejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce, w obszarach zmierzajgcych do aktywizacji
spoteczno-zawodowej osob bezrobotnych oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym (opis celdw strategicznych POKL oraz SzOP POKL priorytet VI i VII).5”

Wyprowadzenie ze stanu kryzysowego spotecznosci zamieszkujacej Dzielnice Dworcowa
oraz Srédmiescie wymaga interwencji w sferze zawodowej, ktéra wigzad sie bedzie ze
zmiang postaw zyciowych zwigzanych z motywacja do podjecia pracy, ktora bezposrednio
wptynie na status materialny (przeciwdziatanie ubdstwu), zaangazowanie w zycie spoteczne

Shttp://www.akme-consulting.pl/doswiadczenie/dobre-praktyki---doswiadczenia-zespolu/aktywizacja_spo-
leczna.aspx
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(aktywizacja spoteczna), uczestnictwo w zyciu kulturalnym (integracja spoteczna) oraz, dzieki
zmianom trybu zycia — przeciwdziatanie patologiom.

Cele operacyjne:

2.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

2.2. Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych, w szczegolnosci podmiotow Ekonomii
Spotecznej;

2.3. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historycznego do promocji obszaru rewitaliza-
qji.

Obszar strategiczny: Przestrzen i infrastruktura

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci infrastruktury spotecznej oraz bezpie-

czenstwa na obszarze rewitalizacji

Dostosowanie obszaru rewitalizacji do potrzeb spotecznosci lokalnej umozliwi jej konse-
kwentny i efektywny rozwoj. Zgodnie z definicja pojecia Rozwdj (,proces przechodzenia do
stanéw lub form bardziej ztozonych pod pewnym wzgledem doskonalszych®”) odnosnie do spo-
tecznosci lokalnej, to: proces zmian, ktéry przyczynia sie do podnoszenia poziomu zycia
mieszkancow obszaru rewitalizacji poprzez m.in. wzmocnienie wiezi i sieci kontaktow wsrod
interesariuszy, dzieki czemu nastepuje praca nad postawami wykreowania wspdlnego dobra.

Zagadnienia dotyczace spotecznosci lokalnych obszaru rewitalizacji, ktore w zwigzku z dzia-
taniami rewitalizacyjnymi powinny zosta¢ pobudzane to: infrastruktura spoteczna, infra-
struktura techniczna, infrastruktura edukacyjna, kultura, sport i rekreacja, bezpieczenstwo
mieszkaniowe.

Przestrzeri miejska, jako pojecie powstate w wyniku potgczenia wyrazen: przestrzer publiczna
(obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokajania potrzeb mieszkaricow, poprawy jakosci ich
Zycia i sprzyjajgcy nawigzywaniu kontaktow spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz ce-
chy funkcjonalno-przestrzenne’) oraz tkanka miejska (pojecie opisujgce reqularng strukture za-
budowy charakterystycznq dla przestrzeni miejskich) dotyczy wszelkich miejsc powszechnie do-
stepnych, w ktdrej moze znalez¢ sie kazda jednostka spoteczna.

Wizerunek przestrzeni miejskiej na obszarze rewitalizacji Miasta Chojnice stanowi integralny
czynnik determinujgcy rozwdj gospodarczy i spoteczny, a takze wptywa na inne wartosci zwigq-
zane z dziataniami rewitalizacyjnymi m.in.: tozsamosc lokalng, poczucie przynaleznosci do spo-
tecznosci, aktywizacje i integracje spoteczng, atakze budowanie relacji. Z psychologicznego

& Stownik Jezyka Polskiego PWN
7 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
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punktu modernizacja tadu przestrzennego zmieni postrzeganie obszaru rewitalizacji — z terendw
zdegradowanych, na tereny rozwojowe, natomiast fizycznie umozliwi uczestnictwo w zyciu pu-
blicznym osobom z ograniczong zdolnoscig ruchowq (seniorom, osobom z niepetnosprawno-
sciami).

Cele operacyjne:

3.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa i uzytecznosci obszaru rewitalizacji poprzez inwestycje w
infrastrukture spoteczng i mieszkaniows;

3.2. Dostosowanie oferty i infrastruktury spedzania czasu wolnego do potrzeb oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym;

3.3. Estetyzacja fadu przestrzennego obszaru rewitalizacji oraz poprawa bezpieczenstwa ko-
munikacyjnego.

Ponizej przedstawione zostaty cele operacyjne w powigzaniu z problemami i potencjatami
oraz kierunkami dziatan w podsystemie spotecznym:

Tabela 9. Powigzaniu celu strategicznego 1. z problemami i potencjatami oraz kierunkami interwencji
Budowa kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji w
oparciu o integracje wielopokoleniowej spotecznosci lokalnej

Starzejace sie spoteczenstwo,

Liczba osob korzystajgcych z pomocy spotecznej,
Ubostwo,

Bezrobocie/ Bezrobocie dtugotrwate,

Problemy opiekuriczo — wychowawcze,
Alkoholizm,

Niepetnosprawnos¢,

Potrzeba ochrony macierzynstwa i przemoc w rodzinie,
Przestepczos¢ i brak poczucia bezpieczenstwa,
Niski poziom aktywnosci spotecznej,

Nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne,

Brak integracji spotecznej,

Wandalizm.

Potencjat kapitatu spoteczneqo,

Miejsca ,zielone” wewnatrz osiedli,

Sport,

Imprezy kulturalne,

Historia i tozsamos¢ lokalna,

Istotny wezet komunikacyjny,

Stary rynek i centrum miasta,

Lokalizacja — oddalenie od wiekszych aglomeracji.
Aktywizacja spoteczna,

Integracja spoteczna,

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjneji gospodarczej,
Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa,

Poprawa bezpieczenstwa,

Cel strategiczny

Powigzanie z problemami i po-
trzebami rewitalizacyjnymi

Powigzanie z potencjatami

Kierunki dziatania (interwencji)

VVVVVYIVVVVVYVYVVIVVVVVVYVYVYVYYYY
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» Partycypacja spoteczna (m.in. w dziataniach rewitaliza-
cyjnych),

Tereny zielone, rekreacji, integracji sasiedzkiej,
Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa,

Zmniejszenie poziomu bezrobocia oraz liczby oséb ko-
rzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na kryte-
rium ubdstwa,

»  Wizytdwka Miasta,

> Tereny zielone, rekreacji, integracji sgsiedzkie;.

Y VYV

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 10. Powigzaniu celu strategicznego 3. z problemami i potencjatami oraz kierunkami interwencji

Cel stratediczn Przeciwdziatanie marginalizacji ekonomicznej mieszkarncow
glezny obszaru rewitalizacji

Starzejgce sie spoteczenstwo,

Liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej,

Ubodstwo,

Bezrobocie/ Bezrobocie dtugotrwate,

Problemy opiekuriczo — wychowawcze,

Alkoholizm,

Niepetnosprawnos¢,

Potrzeba ochrony macierzynstwa i przemoc w rodzinie,
Przestepczosd i brak poczucia bezpieczenstwa,

Niski poziom aktywnosci spotecznej,

Niski poziom aktywnosci gospodarczej,

Ograniczone mozliwosci opieki nad dzie¢mi (brak punktow
przedszkolnych),

Mata liczba potencjalnych klientow (niskie dochody spotecz-
nosci lokalnej),

Migracja mieszkancow,

Nierownosci spoteczne i ekonomiczne.

Potencjat kapitatu spotecznego,

Istotny wezet komunikacyjny,

Potencjat gospodarczy,

Stary rynek i centrum miasta.

Aktywizacja spoteczna,

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa,

Zmniejszenie poziomu bezrobocia oraz liczby osdb korzysta-
jacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na kryterium ubd-
Kierunki dziatania (interwencji) stwa,

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej,
Partycypacja spoteczna (m.in. w dziataniach rewitalizacyj-
nych),

» Poprawa warunkow mieszkaniowych, technicznych, itp.

Powigzanie z problemami i potrze-
bami rewitalizacyjnymi

VVVVYVVYVVVVYVYY

A\

Powigzanie z potencjatami

VVV|VVYVYV|VY

Y V

Zrédto: opracowanie whasne

Tabela 11. Powigzaniu celu strategicznego 4. z problemami i potencjatami oraz kierunkami interwencji
Zwiekszenie dostepnosci i jakosci infrastruktury spotecznej oraz

Cel strategiczny

bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji
Starzejgce sie spoteczenstwo,
Liczba osob korzystajgcych z pomocy spoteczne;j,
Ubostwo,
Bezrobocie/ Bezrobocie dtugotrwate,
Problemy opiekunczo — wychowawcze,
Alkoholizm,
Niepetnosprawnos¢,

Powigzanie z problemami i potrze-
bami rewitalizacyjnymi

VVVVVYVYYVYY
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Potrzeba ochrony macierzynstwa i przemoc w rodzinie,
Przestepczos¢ i brak poczucia bezpieczenstwa,

Ograniczone mozliwosci opieki nad dzie¢mi (brak punktow
przedszkolnych),

Migracja mieszkaricow,

Wandalizm.

Powigzanie z potencjatami

Istotny wezet komunikacyjny,

Miejsca ,zielone” wewnatrz osiedli,

Sport,

Imprezy kulturalne,

Potencjat gospodarczy,

Potencjat inwestycyjny,

Stary rynek i centrum miasta,

Lokalizacja — oddalenie od wiekszych aglomeracji (migracja).

Kierunki dziatania (interwencji)

VVVVVVVYVYVIVVYVVVYVYVYYVYVVY

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa,

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej,
Poprawa bezpieczenstwa,

Komunikacja,

Poprawa warunkow mieszkaniowych, technicznych, itp.
Wizytowka Miasta,

Utatwienia w ruchu komunikacyjnym, parkowaniu,
Tereny zielone, rekreacji, integracji sasiedzkiej.

Zrédto: opracowanie whasne
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11 Lista planowanych projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych

11.1 Lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Tabela 12. Karta projektu nr1

Przedsiewziecie nra

Program wsparcia dla 0sob niesamodzielnych, se-
Nazwa przedsiewziecia niorow i 0séb z niepetno sprawnosciami oraz ich ro-
dzin

Lokalizacja Dzielnica Dworcowa

Opis przedsiewziecia

Grupa uczestnikow objeta zostanie pakietem ustug przygotowanym na podstawie indywidualnej diagnozy
potrzeb osoby i jej najblizszego otoczenia. Pakiet obejmuje:

e Ustuga opiekuricza i asystencka dla oséb niepetnosprawnych i niesamodzielnych -_Mozliwos¢
skorzystania z ustug opiekuniczych i asystenckich dla osob z niepetnosprawnosciami oraz oséb
niesamodzielnych, w tym prowadzone w miejscu zamieszkania. Opiekun lub asystent pomoze
sprostac codziennym obowigzkom: sprawom urzedowym, zrobi¢ zakupy, i$¢ na poczte i do lekarza,
nawigzac kontakt i wspotprace z osrodkami pomocy spotecznej, organizacjami pozarzagdowymi oraz
innymi instytucjami wsparcia 0osob niepetnosprawnych, itp. Ustuga swiadczona bedzie np. przez 5
dni w tygodniu od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8 do 18. W ramach ustugi zaplanowano
rowniez pomoc sasiedzka, polegajaca na wsparciu 0séb niepetnosprawnych/niesamodzielnych przy
drobnych domowych naprawach, ktére czesto sprawiajg tym osobom wielkich problemow
i niejednokrotnie s3 niemozliwe do wykonania (np. wymiana zaréwki, przeciekajacy kran, itp.).
Pomoc sgsiedzka swiadczona bedzie przez osobe z tamtejszego otoczenia (bezrobotna), ktdra
zostanie wyposazona w telefon komdrkowy, ktérym beda mogty byc zgtaszane usterki u
poszczegdlnych oséb. Ten zakres ustug wykonywac bedzie wytoniona organizacja pozarzadowa.

e Teleopieka - rozwéj ustug opiekuriczych w oparciu o nowoczesne technologie.

Zasada dziatania systemu teleopieki: upodopiecznego wdomu, najczesciej obok telefonu
stacjonarnego, instaluje sie gtoSnomowigcy transmiter wyposazony w czuty mikrofon i gtosnik.
Umozliwia on prowadzenie rozméw bez podnoszenia stuchawki lub wykrecania numeru. W chwili
zagrozenia: przy upadku, zastabniecia, leku, podczas wtamania czy pozaru, podopieczny naciska
przycisk alarmowy - niewielki zegarek lub wisiorek iwkilka sekund tgczy sie zcentrum
interwencyjnym. Dzieki karcie informacyjnej, ktéra podopieczny wypetnia podczas instalacji
urzadzenia, przychodzace zgtoszenie nie jest anonimowe. Operator wie kto i skad dzwoni, jaki jest
jego stan zdrowia ijakie mogg by¢ zwigzane ztym zagrozenia. Znane sg rowniez osoby
z najblizszego otoczenia: rodzina, opiekunowie, sasiedzi; ktorych nalezy powiadomi¢ w pierwszej
kolejnosci. Teleopiekun, zaleznie od powodu zgtoszenia, powiadamia osoby najblizsze lub stuzby
ratunkowe. Kazde zgtoszenie jest ,zaopiekowane” do chwili, gdy teleopiekun uzyska pewnos¢,
ze zgtoszony problem rozwigzano. Za zlecenie ustugi odpowiedzialny bedzie MOPS Chojnice.

e Punkt opieki dziennej dla osdb niesamodzielnych - stworzenie miejsca krotkoterminowego
pobytu dziennego. Dziatania wspierajace opiekundw faktycznych w opiece nad osobami starszymi
i niesamodzielnymi. Punkt czynny codziennie w godzinach 9.00 — 15.00. Jednoczesnie przebywac
w punkcie bedzie mogto okoto 20 0sdb. W ramach opieki zaplanowane beda zajecia z muzykoterapii,
biblioterapii, kulturo terapii, zdrowego stylu zycia, zaje¢ manualnych —ze specjalistami w okreslonej
dziedzinie, komputerowych (prowadzonych np. przez mtodziez z obszaru rewitalizacji — forma
wolontariatu), Stoliki Pamieci — narzedzie wspierajgce aktywizacje o0s6b starszych i
niesamodzielnych. Odbywac sie beda wykfady z bezpieczenstwa i zdrowia osob starszych i
niesamodzielnych. Zorganizowane zostang réwniez wyjscia do kina i podobnych miejsc w celu
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu i kulturalnemu. Dziatania animacyjne beda ukierunkowane
na realizacje przez osoby objete wsparciem inicjatyw na rzecz Srodowiska lokalnego obszaru
rewitalizacji, w tym wydarzen o charakterze sasiedzkim, wykorzystujacych rewitalizowana
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infrastrukture (podworka — miejsca spotkan). Za zadanie odpowiedzialny MOPS i NGO.

e Wsparcie opiekundw faktycznych w opiece nad osobami niesamodzielnymi — wsparcie obejmu-
jace szkolenia i zajecia praktycznej wymiany doswiadczen dla opiekundw faktycznych zwiekszajace
ich umiejetnosci w zakresie opieki na osobami zaleznymi oraz ustugi Swiadczone przez specjalistow
z roznych dziedzin, tj. np. psycholog, pedagog, pracownik socjalny, prawnik, doradca zawodowy.
Ustugi obejmowac beda poradnictwo/doradztwo prawne, socjalne, pedagogiczne, rodzinne, opie-
kuncze. Zakres tematyczny swiadczonego doradztwa obejmowat bedzie sprawy zwigzane z niepet-
nosprawnoscig osob, przepisy prawa, uprawnienia osob niepetnosprawnych, sprawy zwigzane z ren-
tami, emeryturami, pomoc w wypetnianiu dokumentow, oswiadczen, zaswiadczen, wnioskow. Sfi-
nansowanie ustugi asystenckiej/opiekuniczej w celu umozliwienia opiekunom faktycznym funkcjo-
nowania spotecznego, zawodowego, edukacyjnego, rowniez dziatania na rzecz aktywizacji spo-
teczno — zawodowej (doradztwo zawodowe, jobcoach, trener pracy) — jako dziatanie towarzyszace.

Za zadanie odpowiedzialne NGO.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Organizacje pozarzagdowe wybrane w trybie otwar-
tego konkursu ofert — realizacja poszczegélnych
dziatan w ramach zadania

Inne podmioty zaangazowane Urzad Miejski w Chojnicach

Powigzanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie

Brak lub niewystarczajaca opieka/pomoc $wiadczona osobom starszym, niepetnosprawnym, niesamodziel-
nym.

Realizatorzy

Obszar dzielnicy Dworcowej charakteryzuje najwiekszy w skali miasta odsetek osob w wieku poprodukcyj-
nym wsrod mieszkancow. Niekorzystny, wyzszy od sredniej miejskiej, jest tu rowniez wskaznik liczby oséb
niepetnosprawnych otrzymujacych swiadczenia z MOPS na 100 mieszkaricow. Wedtug raportu MOPS doty-
czacego osob niepetnosprawnych korzystajacych z pomocy spotecznej przy centralnej ulicy tego obszaru - ul.
Pitsudskiego w 2015 roku mieszkato 55 0sob objetych tego rodzaju pomoca.. Majac na uwadze proces starze-
nia sie spoteczenstwa, zagrozenie wykluczeniem oraz ograniczone mozliwosci rodzin zapewnienia wsparcia
we wtasnym zakresie, konieczne jest zapewnienie dodatkowych ustug spotecznych zapobiegajacych wyklu-
czeniu spotecznemu osob starszych, niepetnosprawnych i niesamodzielnych.

Zakres czasowy realizacji 0d 10-2017 do 09-2020

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrodtami fi- 1200 000 zt

nansowania Srodki wtasne - budzet gminy

RPO WP

Wskazniki
Nazwa wskaznika Jednostka | Wartosc¢
miary doce-
lowa
Wskazniki produktu Liczba zrealizowanych programéw wsparcia
realizowanych przez Miejski Osrodek Po- Szt. A

mocy Spotecznej

Liczba zrealizowanych programow wsparcia
realizowanych przez organizacje pozarza- Szt. 3
dowe

Wskazniki rezultatu bezposred- Liczba osdéb niesamodzielnych iz niepetno-
niego sprawnosciami, zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym biorgcych udziat
w projekcie

Liczba opiekunow o0sob niesamodzielnych
biorgcych udziat w projekcie

Liczba lokalnych organizacji pozarzado-

wych dziatajgcych w ramach projektu
Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie informacji Urzedu Miejskiego w Chojnicach

osoby 40

osoby 20

Szt. 3
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Tabela 13. Karta projektu nr 2

Przedsiewziecie nr 2

Nazwa przedsiewziecia \ Rozwdj ustug spotecznych z zakresu wsparcia rodziny
Lokalizacja ‘ Dzielnica Dworcowa
Opis przedsiewziecia

W ramach tego zadania planuje sie

1. Prace z rodzing w prawidtowym petnieniu jej funkcji, w oparciu o sciezke reintegracji uzgodniona z rodzing
na podstawie analizy jej sytuacji.
W oparciu o sporzgdzona sciezke reintegracyjng, Swiadczona bedzie pomoc asystencka oraz psychologiczna
i terapeutyczna osobom, matzenstwom i rodzinom przezywajacym trudnosci zyciowe np. uzaleznienie lub
wspotuzaleznienie, przemoc w rodzinie, konflikty z najblizszymi, ktopoty w wychowaniu dzieci, problemy
osobiste, stres zwigzany z zyciem codziennym, poczucie choroby, straty, krzywdy lub winy.
Zakres ustug obejmie wsparcie asystenta rodziny oraz ustalone w sciezce reintegracji wsparcie realizowane
przez partnerow spotecznych (NGOs) w szczegdlnosci w postaci:

e konsultacji i poradnictwa specjalistycznego i rodzinnego,

e terapii i mediacji,

e warsztatow umiejetnosci rodzicielskich,

e wsparcia opiekunczego i specjalistycznego,

e pomocy prawnej, w szczegdlnosci w zakresie prawa rodzinnego,

e  grup wsparcia i grup samopomocowych majacych na celu wymiane doswiadczen oraz

zapobieganie izolacji rodzin,
e wspierania rodzin w organizacji czasu wolnego.

2. Pomoc w opiece i wychowaniu dziecka swiadczona przez tworzong placowke wsparcia dziennego pro-
wadzong w formie opiekunczej, specjalistycznej (praca stacjonarna) z pracg podworkowa o charakterze ani-
macyjnym i socjoterapeutycznym (w tym udziat w dziataniach rewitalizacyjnych najblizszego otoczenia).
Dziatalnosc¢ oparta o prace podwdrkowa wychowawcdw w srodowiskach sasiedzkich objetych rewitalizacjg,
angazujaca dzieci, mtodziez wraz z rodzinamiw procesy rewitalizacyjne oraz animujgca do wspolnych dziatan
na rzecz srodowiska lokalnego. Praca podwdrkowa bedzie uzupetniona dziatalnoscia co najmniej dwéch grup
Swietlicowych o charakterze opiekunczym i socjoterapeutycznym. Program obejmuje m.in. opieke i wycho-
wanie, pomoc w nauce, zajecia terapeutyczne i socjoterapeutyczne, kompensacyjne i korekcyjne, zajecia
stwarzajgce mozliwosci czynnego udziatu w zyciu kulturalnym i spotecznym swojego srodowiska, nabycia
kompetencji przydatnych w Zzyciu zawodowym oraz ksztattowaniu zainteresowan.

Realizatorzy Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Organizacje pozarzagdowe wybrane w trybie otwar-
tego konkursu ofert — realizacja poszczegélnych
dziatan w ramach zadania
Inne podmioty zaangazowane \ Urzad Miejski w Chojnicach
Powiazanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie

Obszar rewitalizacji cechuje notowana duza liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece. Jak wykazata do-
datkowa analiza sporzadzona na potrzeby delimitacji obszaru rewitalizacji, przestepstwa przeciwko rodzinie
i opiece sg popetniane najczesciej w miejscach, gdzie wystepuje najwyzszy poziom ubdstwa. Duza liczba
klientéow pomocy spotecznej wskazuje trudnosci w sprawach wychowawczych. Nagromadzenie niekorzyst-
nych czynnikdw spotecznych (przestepczos¢, uzaleznienia, wyuczona bezradnosc) sprzyja utrwalaniu nega-
tywnych wzorcéw i zjawisku dziedziczenia wykluczenia. Brakuje mozliwosci swiadczenia kompleksowe;
ustugi wspomagajacej rodziny, w tym m.in. mozliwosci skorzystania z bezptatnych porad specjalistow w
oparciu o diagnoze sytuacji problemowej. Otoczenie spofeczne obszaru rewitalizacji nie daje mozliwosci uzu-
petniania umiejetnosci spotecznych mtodych osdb w ramach edukacji pozaformalnej — nie funkcjonuja tu po-
zaszkolne placowki wsparcia dziennego.

Zakres czasowy realizacji 10-2017 do 09-2020

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrédtami fi- 1.600.000,00

QEEERIE Srodki wiasne - budzet gminy
RPO WP
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Rodziny, w tym dzieci i mtodziez zagrozone ubo-
Sposob oceny i miary rezultatow stwem lub wykluczeniem spotecznym z Dzielnicy
Dworcowej — 20 rodzin (80 osob).
Wskazniki

Jednostka e
Nazwa wskaznika doce-

miary o

Liczba zrealizowanych programow wsparcia
realizowanych przez Miejski Osrodek Po- Szt. 1
mocy Spotecznej
Liczba zrealizowanych programow wsparcia
realizowanych przez organizacje pozarza- Szt. 2
dowe
Liczba rodzin zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, biorgcych udziat rodziny 20
w przedsiewzieciu
Wskazniki rezultatu bezposred- Liczba os6b zagrozonych ubostwem lub wy-
niego kluczeniem spotecznym, biorgcych udziat osoby 80
w przedsiewzieciu
Liczba lokalnych organizacji pozarzado-

wych dziatajgcych w ramach projektu
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach

Wskazniki produktu

Szt. 1

Tabela 14. Karta projektu nr 3
Przedsiewziecie nr 3

Nazwa przedsiewziecia Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spo-
feczne wraz z zagospodarowaniem otoczenia;
Lokalizacja | ul. Dworcowa
Opis przedsiewziecia

Z uwagi na brak wolnych obiektow i pomieszczen nalezacych do Gminy Miejskiej Chojnice, ktdre mogtyby

zostac¢ zaadaptowane na ten cel, przyjmuje sie wariant budowy obiektu na dziatce przy ul. Dworcowej, na

ktorej znajduje sie czesciowo zdegradowany ogrddek jordanowski na cele stworzenia zaplecza dla ustug so-

cjalnych. Dziatka jest wiasnoscia Gminy Miejskiej Chojnice. Nowy obiekt bytby potozony w centralnym miej-

scu dzielnicy, w poblizu szkoty podstawowej. Otoczenie obiektu zostanie zagospodarowane aby zapewnic

petng dostepnosc¢ dla oséb niepetnosprawnych (dojazd, podjazdy, miejsca postojowe), zainstalowane zo-

stang urzadzenia do rekreacji.

Utworzone zostanie nastepujace zaplecze: sale dla dwdch grup swietlicowych placowki wsparcia dziennego,

dwie sale punktu opieki dziennej dla niesamodzielnych, gabinet wychowawcoéw, kierownika placowki wspar-

cia dziennego, asystentow i osob swiadczacych specjalistyczne ustugi spoteczne, zaplecze sanitarne, szat-
niowe oraz socjalne.

Urzad Miejski w Chojnicach

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach

Organizacje Pozarzadowe

Biuro projektowe
Powigzanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie

Z uwagi na brak istniejacego zaplecza dla Swiadczenia zdezinstytucjonalizowanych ustug spotecznych na

rzecz mieszkancow dzielnicy, konieczne jest jego utworzenie na potrzeby zadan zaplanowanych w projekcie

zintegrowanym (placdwka wsparcia dziennego, punkt opieki dzienneji inne).

Zakres czasowy realizacji 06-2017 do 09-2018

Realizatorzy

Inne podmioty zaangazowane

1056 300,00 zt

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrodtami fi-

nansowania Srodki wiasne - budzet gminy
RPO WP

Wskazniki
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Jednostka o
Nazwa wskaznika doce-

miary lowa

Liczba wybudowanych budynkoéw publicz-
nych powstatych na obszarze rewitalizacji
Liczba miejsc na obszarze rewitalizacji, ktd-
rym nadano nowe funkcje spoteczne

Liczba oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym korzystajgcych z nowopowsta- | osoby/rok 140
Wskazniki rezultatu bezposred- tej infrastruktury

niego Liczba projektow z zakresu aktywizacji i za-
angazowania spotecznego realizowanych w Szt. 5

oparciu o nowopowstatg infrastrukture
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach

Wskazniki produktu
Szt. 1

Tabela 15. Karta projektu nr 4
Przedsiewziecie nr 4

Nazwa przedsiewziecia Renowacje i remonty elementéw wspolnych w bu-
dynkach mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem
otoczenia budynkow iprzestrzeni publicznych na
cele spoteczne
Lokalizacja ‘ Dzielnica Dworcowa

Opis przedsiewziecia

W zakresie czesci wspdlnych, w zaleznosci od stanu obiektu, interwencja dotyczyc¢ bedzie m.in.:

o elewacji,

e  komindw,

e dachdwi wykuszy dachowych,

e schodow,

e instalacji piorunochronu,

o klatek schodowych i instalacji na klatkach,

e drzwi do budynku i okien na klatkach/w czesciach wspdlnych.

W zakresie otoczenia i przestrzeni miedzy budynkamizagospodarowane zostang podworka z wymiang chod-
nikoéw iwjazddw, urzadzone zostang miejsca do wypoczynku —tawki i altany, wprowadzona zostanie drobna
infrastruktura — urzadzenia do ¢wiczen i zabawy dla 0sdb w réznym wieku, ktore wykorzystywac beda m.in.
wychowawcy Swietlicy w organizacji pracy podworkowej. Podwdrka i przestrzenie wyposazone zostang po-
nadto w kosze, pojemniki na psie odchody, wiaty smietnikowe, stojaki na rowery, tablice informacyjne (in-
formacje o historii miejsc i obiektow, instrukcje korzystania z urzadzen itp.), a takze zielen, utwardzenia na-
wierzchni, oswietlenie, monitoring itp.

Interwencja zostanie objetych ok. 26 budynkdw i g podwdrek wytonionych w otwartym naborze.

Realizatorzy Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
Wiasciciele (wspolnoty, spotdzielnie)
Inne podmioty zaangazowane ‘ Urzad Miejski w Chojnicach
Powiazanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie

Ze wzgledu na znaczny stopien zdegradowania budynkéw mieszkalnych, szczegélnie w biegu gtéwnych ulic
obszaru ul. Pitsudskiego, Dworcowej, Warszawskiej i przylegajacej do dworca ulicy Nad Dworcem, niezbedna
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jestinterwencja przywracajgca im odpowiedni wyglad i funkcjonalnosé. Dotyczy to réwniez najblizszego oto-
czenia — podworek i niezagospodarowanych badz zdegradowanych przestrzeni miedzy budynkami.

Zakres czasowy realizacji 06-2017 do 09-2020

3387000, 00 zt

Srodki wtasne - budzet gminy

RPO WP
Wskazniki

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrodtami fi-
nansowania

Jednostka Tose
Nazwa wskaznika doce-

miary lowa
Liczba budynkow mieszkalnych objetych in-
terwencjg w ramach projektu
Liczba podworek zagospodarowanych w ra-

Wskazniki produktu

mach projektu Szt. 9
Liczba budynkéw mieszkalnych zgtoszo- St 26
Wskazniki rezultatu bezposred- nych do udziatu w projekcie '
niego Liczba podworek zgtoszonych do udziatu w ot 9

projekcie
Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach

Tabela 16. Karta projektu nr 5

Przedsiewziecie nr 5

Nazwa przedsiewziecia | Budowa ul. Subistawa na odcinku do ul. Towarowej
Lokalizacja | ul. Subistawa na odcinku do ul. Towarowej

Opis przedsiewziecia

Budowa infrastruktury drogowej - przedtuzenia ulicy Subistawa do ul. Towarowej. Potaczenie to ma istotne
znaczenie dla rozwoju gospodarczego i ponadlokalnych funkcji dzielnicy, stanowigc dogodne skomunikowa-
nie drogowe podtnocno-wschodniej czesci obszaru z transportowym weztem integrujgcym, ktory zostanie
utworzony w wyniku realizacji projektu w ramach poddziatania g.1.2 RPO WP.
Droga lokalna przebiegac bedzie przez teren zabudowy wielorodzinnej i ustugowej. Obecnie teren jest nie-
zagospodarowany, stanowi wiasnos¢ Gminy Miejskiej Chojnice, przylega do terenu dawnych zaktadéw me-
blarskich.
W pasie drogowym oprocz jezdni znajdzie sie sciezka rowerowa jednostronna dwukierunkowa i chodniki po
obu stronach. Droga bedzie odwodniona za pomoca spadkdw podtuznych i poprzecznych do projektowanej
kanalizacji deszczowej. Zaprojektowane zostang tez miejsca postojowe, oSwietlenie LED ze szczegolnym
uwzglednieniem doswietlenia przejsc dla pieszych i przejazdéw dla rowerzystow, a takze zielen.
Realizatorzy | Urzad Gminy Chojnice
Biuro projektowe
Lokalni przedsiebiorcy
Powiazanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie
Potaczenie to przyczyni sie do roztadowania ruchu oraz poprawy bezpieczenstwa komunikacyjnego na gtow-
nym trakcie obszaru biegngcym od centrum miasta do dworca, tj. na ulicach Pitsudskiego i Dworcowej. Po-
prawi sie dostepnos¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych w tej czesci dzielnicy.
Zakres czasowy realizacji \ 06-2017 do 12-2019
1853 600,00 zt
Srodki wiasne - budzet gminy
RPO WP
Wskazniki

Nazwa wskaznika Jednostka ~ Wartosc

miary doce-
lowa

Inne podmioty zaangazowane

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrodtami fi-
nansowania

Dtugos¢ nowopowstatych ciggow komuni-
kacyjnych

Dtugos¢ nowopowstatych ciggow pieszo -
rowerowych

Wskazniki produktu
m 320
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Liczba nowopowstatych miejsc rekreacji stu- Sat .
zacych integracji spotecznej '
Liczba projektow majgcych na celu poprawe St ]
Wskazniki rezultatu bezposred- bezpieczenstwa komunikacyjnego '
niego Liczba projektow majacych na celu estety- St ]
zacje przestrzeni miejskiej ]

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach

Tabela 17. Karta projektu nr 6

Przedsiewziecie nr 6
Nazwa przedsiewziecia Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgo-

rza Ewangelickiego w Chojnicach

Lokalizacja ‘ Wzgdrze Ewangelickie w Chojnicach

Opis przedsiewziecia
Wzgorze Ewangelickie jest parkiem miejskim o powierzchni okoto 1,5 ha i jednoczesnie dawnym cmentarzem
ewangelickim, ktory istniat tu w latach 1621-1948. Teren porastaja wysokie drzewa
Zadanie obejmuje m.in. wykonanie nastepujacych prac:
1. uporzadkowanie drzewostanu (usuniecie okoto 10%, pielegnacja), nasadzenia i zielen (klomby krzewdw,
obsadzenie roslinami cieniolubnymi i zadarniajgcymi, trawniki), odnowienie sciezek i utworzenie nowych,
szereg elementdw matej architektury (altanki, fawki, barierki, karmniki, kosze na smieci, urzadzenia do re-
kreacji). W przestrzeni parku maja sie pojawic tablice informacyjno-dydaktyczne:

e dotyczace ,historii miejsca” — dziejow ewangelikow zamieszkujacych dzielnice wraz z obeliskiem
upamietniajgcym lokalizacje cmentarza,

e dotyczace fauny i flory parkowe;.

Zmodernizowane zostanie oswietlenie oraz wprowadzony zostanie monitoring.
2. Wybudowana zostanie nawierzchnia ulicy Rolbieckiego (obecnie nie utwardzona) wraz z odwodnieniem,
chodnikiem i utworzeniem ok. 39 miejsc parkingowych, jako zaplecza parku.
Realizatorzy \ Urzad Miasta Chojnice
Inne podmioty zaangazowane \ Biuro projektowe
Powiazanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie
Z uwagi na brak infrastruktury stuzacej mieszkaricom, braki w oswietleniu Sciezek i zagrozenie ubrudzeniem
przez gawrony, park nie jest chetnie odwiedzany. Dotyczy to w szczegdlnosci w jego pdthocno wschodniej
czesci. Wzdtuz potudniowej granicy parku biegnie ul. Rolbieckiego i sciezka stanowiaca skrot dla mieszkan-
cOw tej czesci obszaru zmierzajgcych do centrum miasta lub Chojnickiego Centrum Kultury.

Zakres czasowy realizacji 06-2017 do 12-2019
2252 200,00 zt
Srodki wiasne - budzet gminy
RPO WP
Wskazniki

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrédtami fi-
nansowania

Jednostka o
Nazwa wskaznika doce-

miary lowa
Liczba miejsc rekreacji dostepnych dla oséb
niepetnosprawnych
Wskazniki rezultatu bezposred- Liczba projektow majgcych na celu estety-
niego zacje przestrzeni miejskiej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach

Wskazniki produktu

Szt. 1

Tabela 18. Tabela 2 Karta projektu nr 7

Przedsiewziecie nr 7
Nazwa przedsiewziecia ‘ Drobne inicjatywy rewitalizacyjne

Lokalizacja | Dzielnica Dworcowa
Opis przedsiewziecia
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Zadania beda przewidywac uzupetnienie kwalifikacji uczestnikdw oraz ich aktywne wtaczenie w procesy re-
witalizacyjne w formie :

- praktycznych warsztatow dbania o zielen potgczonych z wykonaniem zabiegdw pielegnacyjnych i nasadzen
w najblizszym otoczeniu,

- praktycznych warsztatow wykonywania elementéw drobnej architektury z réznych materiatdéw potgczo-
nych z wykonaniem prac aranzacji przestrzeni,

- praktycznych warsztatow przygotowujacych mieszkancow do aktywnego udziatu w inicjatywach kultural-
nych wraz z realizacja inicjatywy (np. wykonanie ,murali”).

Zadania beda realizowane przez Chojnickie Centrum Kultury bezposrednio, beda tez wytaniane w otwartym
konkursie ofert dla organizacji pozarzagdowych na podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatal-
nosci pozytku publicznego i wolontariacie (art. 13) lub zgtaszane w formie inicjatyw lokalnych na podstawie
tej samej ustawy (art. 19b).

Chojnickie Centrum Kultury
Organizacje pozarzagdowe

Inne podmioty zaangazowane Urzad Miejski w Chojnicach

Powigzanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie
Zadania z zakresu ksztattowania postaw spotecznych i wigczenia lokalnej spotecznosci w dziatania rewitali-

zacyjne realizowane przez Chojnickie Centrum Kultury i organizacje pozarzadowe.
Zakres czasowy realizacji 10-2017 do 09-2020

150 000,00

Srodki wiasne - budzet gminy

RPO WP

Wskazniki

Realizatorzy

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrodtami fi-
nansowania

Jednostka il
Nazwa wskaznika doce-

miary lowa
Liczba przeprowadzonych warsztatow ra-
mach projektu
Wskazniki rezultatu bezposred- Liczba osob, ktore zyskaty nowe kompeten-
niego cje w ramach projektu
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach

Wskazniki produktu

Osoby 100

Tabela 19. Karta projektu nr 8
Przedsiewziecie nr 8
Nazwa przedsiewziecia ‘ Stop bezrobociu i wykluczeniu!

Lokalizacja ‘ Obszar rewitalizacji oraz Miasto Chojnice
Opis przedsiewziecia

Dziatania projektu:

- zawarcie kontraktow socjalnych na podstawie sporzadzonej indywidualnej Sciezki reintegracji w oparciu
o prace z pracownikiem socjalnym, psychologiem i doradca zawodowym

- warsztaty o tematyce psychologicznej ( np. warsztaty samooceny, motywacyjne)

- indywidualne poradnictwo psychologiczne

- warsztaty aktywnego poszukiwania pracy

- kursy zawodowe

- posrednictwo pracy

- staze dla3o UP

- ustuga asystencka dla osob niepetnosprawnych

- kurs j. angielskiego

- zwrot kosztow opieki nad dzieckiem

- zasitki celowe dla UP

Najwazniejszym efektem projektu ma by¢ podjecie i utrzymanie zatrudnienia przez UP przez okres co naj-
mniej 3 miesiecy.
Realizatorzy ‘ Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Inne podmioty zaangazowane Organizacje pozarzadowe

Urzad Miejski w Chojnicach
Powiatowy Urzad Pracy
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Powigzanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie
Przedsiewziecie bezposrednio oddziatuje w osoby wykluczone oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym,
w tym osob bezrobotnych, dtugotrwale bezrobotnych, oséb korzystajacych z pomocy spoteczne;.
Zakres czasowy realizacji 01.01.2016 - 31.10.2018
Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrédtami fi- 923349,11
nansowania Srodki wasne - budzet gminy
RPO WP
Wskazniki
Nazwa wskaznika Jednostka ~ Wartosc
miary doce-
lowa

Wskazniki produktu Liczba dziatan stuzacych aktywizacji zawo-
dowej w ramach projektu
Wskazniki rezultatu bezposred- Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wy-
niego kluczeniem spotecznym  korzystajgcych
z warsztatow i narzedzi stuzacych aktywiza-
cji zawodowej
Liczba osob niepetnosprawnych, zagrozo-
nych ubdstwem lub wykluczeniem spotecz-
nym korzystajacych z warsztatow i narzedzi
stuzacych aktywizacji zawodowe;
Liczba oséb podejmujacych staz zawodowy

w ramach projektu
Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Chojnicach

Osoby 63

Osoby 14

Osoby 30

Tabela 20. Karta projektu nr g

Przedsiewziecie nr g
Nazwa przedsiewziecia \ Stop wykluczeniu - start na prace

Lokalizacja | Obszar rewitalizacji oraz Miasto Chojnice
Opis przedsiewziecia

Dziatania projektu:

- zawarcie kontraktdw socjalnych w oparciu o sciezke reintegrac;ji

- doradztwo psychologiczno - psychoterapeutyczne

- grupowe wsparcie psychologiczne

- warsztaty motywujace z zakresu umiejetnosci rodzicielskich

- ustuga asystencka dla 0sob z niepetnosprawnoscia

- doradztwo zawodowe

- warsztaty aktywnego poszukiwania pracy

- kursy zawodowe

- staze zawodowe dla 40 UP

- broker edukacyjny

- wyjazd dzieci do wioski tematycznej Hobbitow

- zasitki celowe dla UP

Najwazniejszym efektem projektu ma by¢ podjecie i utrzymanie zatrudnienia przez UP przez okres, co naj-
mniej 3 miesiecy.
Realizatorzy Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Inne podmioty zaangazowane Organizacje pozarzgdowe

Urzad Miejski w Chojnicach

Powiatowy Urzad Pracy

Powigzanie z problemami zidentyfikowanymi na etapie diagnozy — rezultaty bezposrednie

Przedsiewziecie bezposrednio oddziatuje w osoby wykluczone oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym,
w tym osob bezrobotnych, dtugotrwale bezrobotnych, oséb korzystajgcych z pomocy spoteczne;.

Zakres czasowy realizacji 1.01.2017 - 31.10.2022

Planowany koszt wraz z potencjalnymi zrodtami fi- 1724 402,88

nansowania Srodki wiasne - budzet gminy

RPO WP
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Wskazniki
Nazwa wskaznika Jednostka
miary

Wskazniki produktu Liczba dziatan stuzacych aktywizacji zawo-
dowej w ramach projektu

Wskazniki rezultatu bezposred- Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wy-
niego kluczeniem spotecznym  korzystajacych
z warsztatow i narzedzi stuzacych aktywiza-
cji zawodowej

Liczba os6b niepetnosprawnych, zagrozo-
nych ubostwem lub wykluczeniem spotecz-
nym korzystajacych z warsztatow i narzedzi
stuzacych aktywizacji zawodowe]

Liczba oséb podejmujacych staz zawodowy

w ramach projektu
Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Chojnicach

Osoby 120

Osoby 60

Osoby 40

11.2 Lokalizacja projektow podstawowych na poszczegdlnych podobszarach

Ponizsza tabela przedstawia lokalizacje poszczegolnych projektdw i przedsiewziec rewitali-
zacyjnych zgodnie z podziatem na analizowane podobszary rewitalizacji:

Tabela 21. Tabela 3 Lokalizacja podstawowych przedsiewzie¢ i projektow rewitalizacyjnych

Lokalizacja/ Projekt

Dzielnica Dworcowa X X X X X X X X X

Srodmiescie X X

Zrédto: opracowanie wtasne
11.3 Lista pozostatych (uzupetniajacych) przedsiewziec rewitalizacyjnych

Powstanie, dzieki realizacji projektéw podstawowych, nowych obiektéw i przestrzeni pu-
blicznych zwieksza dostep do ustug spotecznych i mozliwosc realizacji projektow aktywizuja-
cych zawodowo i spotecznie mieszkaricow oraz budujacych tozsamos¢ z obszarem rewitali-
zacji i zwiekszajacych poziom integracji, wiezi miedzypokoleniowych.

Zgodnie z wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
oraz materiatem informacyjno-poradnikowym opracowanym we wspdtpracy z zespotem eks-
pertow z Instytutu Rozwoju Miast®: ,Ze wzgledu na pomocnicze znaczenie dla osiggniecia ce-
6w programu rewitalizacji, typy uzupetniajqcych przedsiewziec rewitalizacyjnych mogq zostac
scharakteryzowane w programie zbiorczo bez koniecznosci szczegotowych opiséw poszczegdl-
nych projektow/przedsiewziec. (...) Charakterystyka pozostatych typow przedsiewziec rewitali-

8 https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/krajowe-centrum-wiedzy-o-rewi-
talizacji/program-rewitalizacji-krok-po-kroku/
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zacyjnych realizujgcych kierunki dziatar, majgcych na celu eliminacje lub ograniczenia negatyw-
nych zjawisk powodujqcych sytuacje kryzysowq powinna zawierac obszary tematyczne, zagad-
nienia istotne z punktu widzenia potrzeb obszaru rewitalizacji, a nie enumeratywnie przedsie-
wziecia/projekty.

W zwigzku z powyzszym, w zaleznosci od mozliwosci finansowania i zainteresowania pod-
miotdw przewiduje sie realizuje nastepujacych grup projektow, ktore obecnie ze wzgledu na
brak precyzyjnych ustalen znajduja sie w tej czesci opracowania. Wsrdd pozostatych projek-
tow rewitalizacyjnych (stan na 29.12.2016 r.) wyszczegdlni¢ mozna takie, potencjalne dziata-
nia jak:
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Tytut projektu

Fundusze

E Pomoc Techniczna %

Europejskie

Lokalizacja

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Horyzont

Podmiot reali-

Unia Europejska [y
Fundusz Spéjnosci L

% MINISTERSTWO
ROZWOJU

Opis przedsiewziecia (kilka zdan)

Szacowana

Przebudowa targo-
wiska miejskiego
przy ul. Angowickiej
w Chojnicach — etap
Il

Podobszar Dworcowa, ul.
Angowicka, Chojnice

czasowy

Zakoncze-
nie marzec
2019

zujacy

Gmina Miejska
Chojnice

Il etap przebudowy istniejgcego targowiska miejskiego stuzy¢ be-
dzie poprawie dostepnosci i jakosci Swiadczenia ustug sprzedazy
bezposrednie;.

Celem operacji jest poprawa warunkow funkcjonowania targowi-
ska, zwiekszenie komfortu uzytkownikdw (zaréwno sprzedajacych
jaki kupujacych) poprzez wymiane zadaszenia, nawierzchni po-
wierzchni targowej i komunikacyjnej oraz oswietlenia obszaru (za-
stosowana zostanie instalacja OZE w postaci paneli fotowoltaicz-
nych).

wartosc
1.120.063,93 zt

Samorzadne Cen-
trum Mtodziezowe

Podobszar Srédmiescie,
ul. Koszarowa

Dziatalnos¢
ciagta od
2012 roku.

Fundacja Roz-
woju Ziemi
Chojnickiej i
Cztuchowskiej

W ramach projektu udostepnia sie pomieszczenia (sala prob, sala
spotkan, magazyny) wolontariuszom realizujgcym swoje wtasne
inicjatywy o charakterze spotecznym i kulturalnym. Wspiera sie ich
takze informacja i doradztwem lokalnego punktu informacyjnego
Eurodesk. Centrum Mtodziezowe nie jest placowka wsparcia dzien-
nego w rozumieniu ustawy o wsparciu rodziny i systemie pieczy za-
stepczej, chociaz przypomina klub mtodziezowy. Mtfodziez nie bie-
rze udziatu w zorganizowanych zajeciach, a raczej sama je organi-
zuje (np. proby muzyczne, spotkania tematyczne, wydarzenia kul-
turalne).

Okoto 20.000 zt
| rok

Centrum Sztuk
Walk Wschodnich;

Niezidentyfikowana na
tym etapie

Nieznany

Chojnicka Sek-
cja Aikido

Budowa funkcjonalnego obiektu, w ktorym mozna by uprawiaé
sztuki walki w standardach nie odbiegajacych od poziomu swiato-
wego. Obiekt taki winien posiada¢ ok. 300 m2 powierzchni, by¢
wyposazony w stata mate do ¢wiczen, ring do trenowania boksu
oraz posiadac zaplecze socjalno-szatniowe.

1.500.000 zt

Zajecia kompute-
rowe dla seniorow;

Podobszar Srodmieécie /
Podobszar Dworcowa

Do 2020

Organizacje po-
zarzadowe /
Miejska Biblio-
teka Publiczna

Tego typu zajecia sg odpowiedzig na wyzwania wspotczesnosci, w
tym na potrzeby osob 60 plus, w szczegdlnosci w zakresie przeciw-
dziatania wykluczeniu cyfrowemu. Przedsiewziecie przyczyni sie
do przetamania stereotypu samotnych, schorowanych starszych
0sob. Zadanie ma na celu zapewnienie osobom po 60 roku zycia,
mieszkaricom Srédmiescia dostepu do aktywnej integracji, aktywi-
zacji spotecznej i edukacji. Przedsiewziecie ma roéwniez na celu za-
checenie seniorow do wyjscia z domu i pokazanie, ze zycie nie kon-

7000,00 zt/rok
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. MINISTERSTWO
ROZWOJU

Opis przedsiewziecia (kilka zdan)

Szacowana

czasowy

zujacy

czy sie po 60- tym roku zycia. Osoby te mogg aktywnie i efektyw-
nie spedzac czas, bez wzgledu na sytuacje materialng czy inne kry-
teria.

wartos¢

Modernizacja sys-
temu monitoringu
miejskiego

Podobszar Srédmiescie

2016-2017

Gmina Miejska
Chojnice

Wymiana sprzetu w ramach istniejgcego systemu monitoringu w
celu podniesienia jego parametrow oraz zwiekszenia zasiegu i sku-
tecznosci dziatan zapewniajacych bezpieczeristwo mieszkancow.

44800,00 zt

Tworzenie inicjatyw
(kampanii spotecz-
nych) budujacych
lokalng tozsamos¢
i cementujacych re-
lacje sasiedzkie we-
wnatrz Dzielnicy
Dworcowej i Srod-
miescia oraz pozo-
state projekty inte-
gracyjne i budujace
tozsamosc lokalng;

Podobszar Srédmiescie

Do 2020

Organizacje po-
zarzadowe /
Chojnickie Cen-
trum Kultury

Inicjatywy obejmujace:

1. Organizacje imprez kulturalnych, promocyjnych, rekrea-
cyjnych lub sportowych zwigzanych z promocja lokalnych walo-
row,

2. Rozwijanie aktywnosci spotecznosci lokalnej przez:

- promocje i organizacje lokalnej tworczosci kulturalnej lub aktyw-
nego trybu zycia,

- promocje lokalnej przedsiebiorczosci,

- promocje lokalnego dziedzictwa kulturowego i historycznego,

- trener Osiedlowy - catoroczne, bezptatne zajecia sportowe na
osiedlowych boiskach dla dzieci, mtodziezy oraz seniordw,

- promocja dziedzictwa historyczno — kulturowego poprzez organi-
zowanie warsztatow/szkolen z Questingu historycznego (typowa-
nie miejsc do questu, ustalenie tematow przewodnich questu, itp.)
z wydaniem publikacji Qestu do historycznych zajec terenowych w
formie np. ulotki

- organizacja warsztatow tealtralno — dramowych dla dzieci, mto-
dziezy i dorostych,

- organizacja warsztatow artystycznych dla dzieci, mtodziezy i do-
rostych (np. warsztaty rekodzielnicze, kulinarne itp.).

8000,00 zt [ rok

Projekty aktywizacji
zawodowej dla
0s0b wykluczonych
i zagrozonych wy-
kluczeniem spo-
tecznym;

Obszar miasta, w tym w
szczegolnosci Srédmie-
Scie

Do 2020

Miejski Osro-
dek Pomocy
Spotecznej/ or-
ganizacje poza-
rzagdowe

1. Dziatania skierowane do okoto 30 0s6b mtodych z tzw.
grupy NEET.

W tym takie instrumenty jak: identyfikacja potrzeb oséb mtodych
pozostajgcych bez zatrudnienia, kompleksowe i indywidualne po-
Srednictwo pracy, kontynuacja nauki, szkolenia, staze i praktyki,
wsparcie zatrudnienia, wsparcie mobilnosci geograficznej, wspar-
cie niepetnosprawnych, dotacje na zaktadanie dziatalnosci gospo-
darczej.

Okoto
1.000.000,00 zt
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Opis przedsiewziecia (kilka zdan)

2. Dziatania skierowane do okoto 30 0s6b powyzej 30 roku
zycia.

Ustugi stuzace indywidualizacji wsparcia oraz pomocy, ustugi stu-
zace zdobyciu kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, wsparcie
zatrudnienia i mobilnosci.

Szacowana
wartos¢

8.

Projekty aktywizacji
spofecznej zacheca-
jace do aktywnego i
konstruktywnego
spedzenia wolnego
czasy;

Obszar miasta, w tym w
szczegolnosci Srédmie-
Scie

Do 2020

Miejski Osro-
dek Pomocy
Spotecznej/ or-
ganizacje poza-
rzgdowe

W ramach projektow spotecznych proponuje sie realizacje projektu
polegajacego na opracowaniu i rozpoczeciu wdrazania lokalnego
planu deinstytucjonalizacji na obszarze obejmujacym réwniez
Srédmiescie.

Deinstytucjonalizacja ustug to proces przejscia od opieki instytu-
cjonalnej do ustug Swiadczonych w srodowisku lokalnym (lokalnej
spotecznosci). Przedsiewziecie obejmuje profilaktyke, majaca za-
pobiegac umieszczaniu 0sob w opiece instytucjonalnej, aw przy-
padku dzieci -rozdzieleniu dziecka z rodzing i umieszczeniu w pie-
czy zastepczej. Planuje sie objeciem okoto 70 0s6b.

1400 000,00 zt

Zagospodarowanie
i adaptacja Fosy
Miejskiej wraz z
murami obronnymi
na cele sciezki kul-
turowej w miescie
Chojnice;

Podobszar Srédmiescie

2015-2018

Gmina Miejska
Chojnice

Zagospodarowanie i adaptacja Fosy Miejskiej wraz z murami
obronnymi na cele sciezki kulturowej w miescie Chojnice.

W zakres prac wchodza: prace restauratorskie i konserwatorskie
zespotu murdw miejskich; wykonanie nawierzchni utwardzonych
oraz zagospodarowanie terendw zielonych; w tym nasadzenia ro-
slinne, wykonanie chodnikéw, taraséw pochylni, budowa nowe;j
widowni; budowa budynku toalet publicznych i magazynu; wyko-
nanie i dostawa mobilnej zadaszonej sceny wraz z przygotowa-
niem terenu do jej montazu; instalacja elementow infrastruktury
multimedialnej i informacyjnej, instalacja oswietlenia terenu, ilu-
minacji i technicznego oswietlenia sceny, montaz urzadzen zaba-
wowych na placu zabaw.

2169 566,00 zt

10.

Przebudowa, re-
mont i adaptacja
budynku ,starej ple-
banii” na cele edu-
kacji konserwator-
skiej, zwigzanej z

Podobszar Srédmiescie,
Plac Koscielny

Prognozo-
wane za-

konczenie:

2020

Parafia Rzym-
skokatolicka
p.w. Sciecia
Sw. Jana
Chrzciciela

Przedsiewziecie ma polegac na wykonaniu czesciowej rozbidrki i
odbudowie rozebranych elementdw , remoncie czesci nierozebra-
nej oraz na adaptacji budynku ,starej” plebanii w Chojnicach na
cele edukacji konserwatorskiej. Budynek , starej plebanii” jest wpi-
sany do rejestru zabytkow Wojewodztwa Pomorskiego.

1 000 000,00 zt
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Tytut projektu Lokalizacja Horyzont Podm|.ot reali- Opis przedsiewziecia (kilka zdan) Szacow?rna
czasowy Zujacy wartosc

tworczoscig Her- W budynku ,starej plebanii” planuje sie odtworzenie pomieszczen

mana Hana oraz w klimacie sredniowiecznym jako miejsca spotkan z konserwato-

wykonanie robot rami dziet sztuki i historykami. W zaadoptowanym obiekcie nalezy

budowlanych i kon- zaprojektowac sale poswiecong zyciu i tworczosci Hermana Hana

serwatorskich w bu- (pracownia malarska z wyposazeniem), sale z zapleczem do zajec

dynku “starej pleba- dla dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow, pomieszczenie XVI

nii” i zakup wyposa- wiecznej kuchni w ktdrej bedzie mozliwos¢ wypiekania Srednio-

zenia pomieszczen; wiecznych przysmakow, pomieszczenia dla oséb prowadzacych

zajecia oraz sanitariaty.

Parafia Rzym- 900 000,00 zt

L Prognozo- ) Wykonanie dokumentacji projektowej oraz prac konserwacyjnych i
11. Konserwacjaire- f oy skokatolicka . o . .
. . Podobszar Srédmiescie, | wane za- ‘. restauracyjnych na obiekcie baszty oraz odcinku muréw obron-
stauracja zabytkow: L. . . p.w. Sciecia : . -
Plac Koscielny koniczenie: - nych wraz z elewacjag budynku , starej plebanii od strony wschod-

Baszta Sw. Jana -

2020 . niej.

Chrzciciela
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12 Mechanizmy integrowania dziatan

Wszystkie zadania, zawarte w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice zostaty
opracowane po wczesniejszym zapoznaniu sie w z wynikami diagnozy potrzeb i potencjatéw
rozwojowych miasta oraz jego mieszkancow. Kazde zaplanowane w ramach niniejszego do-
kumentu zadanie, pozwala na przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom, ktdre zostaty wcze-
Sniej przeanalizowane oraz powigzanie ich z zaplanowanymi celami. Aby przedstawi¢ powia-
zania problemow z kierunkami interwencji postuzono sie tabelg zamieszczong ponizej.

Tabela 22. Wptyw projektdw na aspekty problemowe

Aspekt tech-
Aspekt spo- Aspekt go- niczny/ prze-

Projekty teczny spodarczy | strzenny] $ro-

dowiskowy
Projekty kluczowe
Program wsparcia dla oséb niesamodzielnych, senio-
row i 0sob z niepetno sprawnosciami oraz ich rodzin

Rozwdj ustug spotecznych z zakresu wsparcia rodziny
Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spoteczne
wraz z zagospodarowaniem otoczenia.

Renowacje i remonty elementow wspdlnych w budyn-
kach mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem otocze-
nia budynkow i przestrzeni publicznych na cele spo-
teczne.

Budowa ul. Subistawa na odcinku do ul. Towarowe;j
Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgorza
Ewangelickiego w Chojnicach.

Drobne inicjatywy rewitalizacyjne

Stop bezrobociu i wykluczeniu!

Stop wykluczeniu - start na prace
Zrédto: Opracowanie wiasne

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych jest ko-
niecznos¢ zapewnienia ich komplementarnosci w szerokim spektrum funkcjonowania. Kom-
plementarnos¢ moze miec charakter: przestrzenny, problemowy, proceduralno-instytucjo-
nalny, miedzyokresowy, finansowy.

(1) Komplementarnos¢ przestrzenna

Komplementarnosc przestrzenna oznacza zastosowanie przy okreslaniu projektow rewitali-
zacyjnych kryterium ciagtosci przestrzeni i relacji przestrzennych faczacych obszary rewitali-
zacji z pozostatymi czesciami gminy. Gmina traktowana jest jako catosciowa przestrzen, bez
punktowego nacechowania projektow. Efekty osiggniete moga rowniez wptywac na otacza-
jaca je przestrzen i tam przynosi¢ posrednie rezultaty rewitalizacji. Mechanizm odpowie-
dzialny za komplementarnosc przestrzenna rewitalizacji powinien opierac sie monitorowaniu
zmian zagospodarowania przestrzennego Miasta w skali catego obszaru gminy, nie tylko ob-
szaru zdegradowanego.
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W zwiagzku z powyzszym komplementarnos¢ przestrzenna uwzglednia na etapie opracowa-
nia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice wzajemne powigzania pomiedzy po-
szczegllnymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. Wzajemne powiazania przestrzenne
szczegotowo przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 23. Komplementarnosc przestrzenna projektdw i przedsiewziec rewitalizacyjnych
Komplementarnosc prze-
strzenna z projektami:

Przedsiewziecie Lokalizacja

Program wsparcia dla 0sob niesamodzielnych, se- I
L2 . o . Dzielnica Dwor-
1 | niordw i 0sob z niepetno sprawnosciami oraz ich cowa 2,3,4,56,7,8,9
rodzin
R 5j ust t h k iaro- | Dzielnica Dwor-
, 0zwoj ustug spotecznych z zakresu wsparcia ro zielnica Dwor 13,456,789
dziny cowa
B iek I.D j I -
3 udowa obiektu przy u worcowej na cele spo Ul Dworcowa 1246789
feczne wraz z zagospodarowaniem otoczenia.
Renowacje i remonty elementéw wspolnych
w budynkach mieszkalnych wraz z zagospodaro- | Dzielnica Dwor-
4 . . P . 1,23 617/ 819
waniem otoczenia budynkow i przestrzeni pu- cowa
blicznych na cele spoteczne.
Budowa ul. Subistawa na odcinku do ul. Towaro- ul. Sub|s+awa na
5 1 wei odcinkudoul. To- | 1,2,7,8,9
) warowej
6 Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgodrze Ewan- 15 8
Wzgorza Ewangelickiego w Chojnicach. gelickie 120306 7019
- s . Dzielnica D -
7 | Drobne inicjatywy rewitalizacyjne C;J:amca wor 1,2,3,4,56,89
Dzielnica Dwor-
8 | Stop bezrobociu i wykluczeniu! cowa, Srodmie- 1,2,3,4,5 6,7, 9,10, 11, 12
Scie
Dzielnica Dwor-
9 | Stop wykluczeniu - start na prace cowa, Srodmie- 1,2,3,4,5 6,7, 9,10, 11, 12
Scie

Zrédto: opracowanie whasne

Komplementarnos¢ przestrzenna ma na celu przede wszystkim efektywne oddziatywanie
Gminnego Programu Rewitalizacji na caty obszar rewitalizacji (natomiast nie punktowo
— na pojedyncze miejsca), dlatego projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne o charakterze
spotecznym (program wsparcia dla osob niesamodzielnych, seniorow i 0séb z niepetnospraw-
nosciami oraz ich rodzin; Rozwoj ustug spotecznych z zakresu wsparcia rodziny) oraz gospo-
darcze (Stop bezrobociu i wykluczeniu!; Stop wykluczeniu - start na prace) beda realizowane
przy uwzglednieniu mozliwosci realizowanych projektow infrastrukturalnych, z dbatoscia o
wzajemne dopetnianie sie.

(2) Komplementarnos¢ problemowa

Komplementarnos¢ problemowa charakteryzuje uwzglednienie w projektach rewitalizacyj-
nych wszystkich trzech wymiaréw GPR. Projekty powinny wptywac na aspekt przestrzenny,
spoteczny i gospodarczy. W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice okreslono g
gtownych projektow rewitalizacyjnych, ktorych cechy i spodziewane efekty koreluja z wyzej
wymienionymi aspektami. Kompletnos¢ problemowa zapewnia zwiekszong efektywnos¢
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procesu oraz zyskanie dodatkowej wartosci niz suma rozwigzanych problemoéw. Dla zapew-
nienia komplementarnosci nalezy:

wyznaczyc¢ wskazniki, ktore okreslac beda efekty koricowe projektow rewitalizacyjnych (Roz-
dziat 13: System Monitoringu i oceny GPR);

skorelowac dziatania rewitalizacyjne z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach plano-
wania strategicznego w Miescie — w ramach pozostatych dokumentdéw dotyczacych rozwoju
obszaru rewitalizowanego itp. Analogicznie wladze Miasta powinny rozpatrywac inne dzie-
dziny z uwzglednieniem Gminnego Programu Rewitalizacji i mozliwie wspierac okreslone w
nim dziatania.

Komplementarnos¢ problemowa stanowi potwierdzenie efektu synergii poszczegolnych
projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przeciwdziatajgcych okreslonym problemom
w kazdej ze sfer problemowych.

Tabela 24. Komplementarnos¢ problemowa

Projekty: Efekt synergii
Wsparcie rodzin, dzieci, oséb niepetnosprawnych seniorow;
1,2,3 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznych, klientow
MOPS,; integracja i aktywizacja spoteczng;

Integracja sgsiedzka, zwiekszenie jakosci zycia, estetyzacja

4,57

przestrzeni publicznych, zwiekszenie bezpieczenstwa Realizacja wizji obszaru
8 Przeciwdziatanie bezrobociu; przeciwdziatanie marginalizacji rewitalizacji
+9 ekonomicznej, aktywizacja zawodowa
Infrastruktura spoteczna, rekreacyjna; utworzenie miejsc inte-
6 gracji spotecznej; budowanie wizerunku miasta oraz tozsamo-

Sci lokalnej
Zrédto: opracowanie whasne

(3) Komplementarnos¢ proceduralno - instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna dotyczy aspektu zarzadzania procesem
rewitalizacji, ktérego powodzenie w znacznej mierze uzaleznione jest od wykreowania odpo-
wiedniego systemu zarzadzania rewitalizacja (Rozdziat 12: System wdrazania (realizacji)
Gminnego Programu Rewitalizacji. System ten okresla m.in. sposob podejmowania decyzji,
czy podmioty biorgce udziat w procesie rewitalizacyjnym.

System wdrazania (realizacji) Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice zostat wy-
pracowany przy wspotpracy Zespotu ds. Rewitalizacji (przedstawicieli Urzedu Miejskiego oraz
administracji publicznej) w sposob zapewniajacy korelacje pomiedzy dziataniami oraz umoz-
liwiajacy efektywne podejmowanie decyzji.

Dla zapewnienia sprawnego zarzadzania procesem rewitalizacji utworzony zostat Zespot
ds. Rewitalizacji oraz dodatkowo powotany zostanie Komitet Rewitalizacji.
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(4) Komplementarnos¢ miedzyokresowa

MINISTERSTWO
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Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zaplanowane przedsiewziecia w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice

sg komplementarne z juz zrealizowanymi projektami wspotfinansowanymi ze srodkow unij-

nych wramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (m.in. Regionalnego Pro-

gramu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego). Zrealizowane projekty byty zaréwno in-

frastrukturalne jak i projekty nieinwestycyjne tzw. “miekkie”. Wszystkie w sposob bezpo-

$redni badz posredni dotyczyty poprawy integracji spoteczenstwa oraz ich aktywizacji zawo-

dowej i spotecznej zwtaszcza 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Nazwa i lokalizacja projektu

Rozbudowa i przebudowa miejskiego sta-

Tabela 25. Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Koszt catkowity projektu/

Kwota przyznana z funduszu (w

zh)

Okeres realizacji

czerwiec 2005 -

miedzynarodowego uktadu komunikacy;j-
nego Berlin-Kaliningrad

dionu sportowego w Chojnicach EFRR 9 000000/ 460 000 sierpien 2007
. 19 Maj 2005 . —
Przebudowa uktadu drogowego Chojnice EFRR 29 050 060,00/ 21 787 500,00 | 31 pazdziernik
Charzykowy
2006 .
Program Restauracji Obiektow Dziedzic- 22 marea 2906
L EFRR 5 000 000/ 3700 000 | r.- 15 pazdzier-
twa Kulturowego w Chojnicach .
nika 2007 r.
Rewitalizacja zdegradowanych obiektow i 2 Wrzesien 2005
. . o EFRR 18 400 000/ 11700 000 | r.—29 wrzesien
otoczenia po bytym szpitalu w Chojnicach 006 1
Poprawa efektywnosci energetycznej
oraz rozwoj OZE w Chojnicko — Cztuchow- 23.09.2014-
skim Miejskim Obszarze Funkcjonalnym - EFRR 1726 579,00/ 2 248 012,88 2t 05.06.2015 1.
dokumentacja projektowa
Wykorzystanie odnawialnych Zrodet ener- 16.06.2014-
gi EFRR 628.530,00/ 471.397,50 15.05.2015 I,
PI’.ZECIW(‘J'ZI?{'anIe V\./y.kluczenlu cyfrowemu EFRR 1659 686,19 / 85% Do 31 pazdzier-
mieszkancow Chojnic nika 2014 r.
Rekultywacja 15 sktadowisk odpaddw ko-
munalnych zlokalizowanych na obszarze 06.2012 —
dziatania Zaktadu Zagospodarowania Od- EFRR 9-165.096,13/ 6.397-947,15 03.2015 .
padéw w Nowym Dworze
Baszta w Fosie Miejskiej budowana w ra-
mach projektu "Zintegrowany System In-
formacji Turystycznej: Budowa Centréow 01.04.2010-
Informacji Turystycznej - Bramy Kaszub- EFRR 12.349.129,63/ 8.548.053,27 16.05.2011T.
skiego Pierscienia wraz z kampanig pro-
mocyjna
Poprawa bilansu wodnego w miescie
Chojnice poprzez przebudowe i rozbu- Mai 2009 — Li-
dowe systemu odbioru, odprowadzania EFRR 10 928 877,58/ 8196 658,17 ) 2009
) o . stopad 20107.
i oczyszczania wod opadowych i roztopo-
wych w czesci zlewni Strugi Jarcewskiej
Przebudowa gtdwnej arterii komunikacyj-
nej Miasta Chojnice stanowigcej fragment 01.07.2008r -
EFRR 14.001.356,06/ 10.000.000,00

10.11.2010'r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.miastochojnice.pl
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(5) Komplementarnosc¢ zrodet finansowania

Komplementarnosc zrodet finansowania, w kontekscie polityki spojnosci 2014-2020, ozna-
cza, ze finansowanie projektow rewitalizacyjnych, wynikajgcych z planu rewitalizacji opiera
sie na uzupetnianiu sie i faczeniu wsparcia ze srodkow EFRR, EFS i FS z wykluczeniem ryzyka
wystapienia podwojnego dofinansowania.

Mechanizm zapewnienia komplementarnosci zrddetfinansowania opierad sie bedzie na silnej
koordynacji i synergii projektéw rewitalizacyjnych ze srodkami polityk i instrumentow za-
rowno programow operacyjnych, jak i krajowych.

Komplementarnosc finansowa przejawia sie rowniez poprzez tgczenie zréznicowanych zro-
det finansowania, dlatego w ramach realizacji procesu rewitalizacji Miasta Chojnice, przewi-
duje sie finansowanie projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych z takich zrédet jak: RPO
WP, Budzet Miasta Chojnice, Srodki prywatne (w tym wspdlnot i spétdzielni mieszkanio-
wych), Srodki organizacji pozarzadowych, Srodki Parafii Rzymskokatolickiej p.w. Sciecia Sw.
Jana Chrzciciela.
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13 Harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji

Tabela 26. Szacunkowy czas realizacji poszczegélnych projektow

. Szacunkowy czas reali-
Nazwa projektu v

zacji projektu

Program wsparcia dla os6b niesamodzielnych, senioréw i osdb z niepetno
sprawnosciami oraz ich rodzin

2. | Rozwdj ustug spotecznych z zakresu wsparcia rodziny 2017-2020
Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spoteczne wraz z zagospoda-
rowaniem otoczenia.

Renowacje i remonty elementow wspdlnych w budynkach mieszkalnych
4. | wraz z zagospodarowaniem otoczenia budynkdw i przestrzeni publicz- 2017-2020
nych na cele spoteczne.

5. | Budowa ul. Subistawa na odcinku do ul. Towarowe;j

Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgorza Ewangelickiego

2017 -2020

2017-2018

6 w Chojnicach. 20172013
7. | Drobne inicjatywy rewitalizacyjne 2017-2020
8. | Stop bezrobociu i wykluczeniu! 2016-2018
9. | Stop wykluczeniu - start na prace 2017-2022

Zrédto: Opracowanie wtasne
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14 Indykatywne ramy Finansowe GPR

Tabela 27. Szacowana wartos¢ poszczegolnych projektow

Czy projekt bedzie realizowany
w razie niepozyskania planowa-
nych srodkow zewnetrznych?

Szacun-
kowy
koszt rea-

Zrodta finansowania

Tytut projektu

Srodki wia-

sne (w tym
parafii, NGO,
wspolnot
i spotdzielni)

Budzet
miasta

Fundusze
ze-
wnetrzne,
wtym
RPO WP

Inne zro6-
dta dofi-
nansowa-

lizacji pro-
jektu

Inny ter-
min lub
zakres

Program wsparcia dla 0séb niesamodzielnych, se-
1 | nioréw i 0sob z niepetnosprawnosciami oraz ich ro- 60 000 1140 000 1200 000 X
dzin
) RO.ZWOJ ustug spotecznych z zakresu wsparcia ro- 86 000 1520 000 1600 000 «
dziny
Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spo-
3 | feczne wraz z zagospodarowaniem otoczenia. 158 445 897 855 1056300 X
Renowacje i remonty elementow wspolnych w bu-
dynkach mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem
% | otoczenia budynkow i przestrzeni publicznych na 578600 | 2808 400 3387000 X
cele spoteczne.
5 | Budowa ul. Subistawa na odcinku do ul. Towarowe; 278 040 1575 560 1853 600 X
6 Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgo- 820 1014 270 5 262 200 «
rza Ewangelickiego w Chojnicach. 337°€3 914 37 5
7 Drobne inicjatywy rewitalizacyjne 22 500 127 500 150 000 X
8 | Stop bezrobociu i wykluczeniu! 138 502 784 847 923349 X
9 | Stop wykluczeniu - start na prace 259111 1468 292 1724 403 X
Suma: 1334 428 1334 428 1334 428 578 600 | 12236 824

Zrédto: opracowanie whasne
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15 Mechanizmy partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji

Gminny Program Rewitalizacji wypracowany jest przez samorzad gminny i poddawany jest
dyskusji w oparciu o diagnoze lokalnych problemdw: spotecznych, gospodarczych, prze-
strzenno-funkcjonalnych, technicznych, srodowiskowych.

Przygotowanie oraz wdrazanie procesem rewitalizacji w Chojnicach opieraja sie na zasadach
partnerstwa i partycypacji®. Partycypacja spoteczna wpisana jest w proces rewitalizacji, na
kazdym jego etapie: diagnozy, programowania, wdrazania i monitorowania. Wspotpraca
z réznymi grupami interesariuszy, w szczegolnosci ze spotecznoscig obszarow rewitalizacji,
innymi ich uzytkownikami, takimi jak: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe pozwoli na:
wyznaczenie liderow spotecznych z réznych srodowisk, okreslenie obszaréw problemowych,
zdiagnozowanie potrzeb rewitalizacyjnych w gminie, wypracowanie spotecznej akceptacji
podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych, pozyskanie, ze zrédet publicznych i prywatnych,
srodkow na dziatania rewitalizacyjne, systematyczne i ciggte monitorowanie postepow reali-
zacji Gminnego Programu Rewitalizacji oraz jego aktualizacje.

Przygotowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice, jego wdrazanie i monito-
rowanie opieraja sie na wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy, w tym przede
wszystkim ze: spotecznoscig obszaru rewitalizacji, uzytkownikami obszaru rewitalizacji, lo-
kalnymi przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi.

Interesariusze to instytucje, osoby lub grupy osob, ktdre znajdujg sie w strefie bezposred-
niego lub posredniego odziatywania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice oraz
instytucje i osoby, ktore moga miec wptyw (pozytywny lub negatywny) na realizacje Pro-
gramu i jego rezultaty. Interesariuszami GPR Chojnice s3: pojedyncze osoby (mieszkancy i
uzytkownicy obszaru rewitalizowanego), lokalne spotecznosci i ich formalni i nieformalni
przedstawiciele, wtadze samorzadowe i krajowe, politycy, przywodcy religijni, grupy specjal-
nych interesow, przedstawiciele biznesu, turysci, potencjalni mieszkarcy, organizacje poza-
rzadowe.

Kompleksowosc procesu rewitalizacji w Chojnicach zaktadajgca wtaczenie wielu grup intere-
sariuszy, wymaga stworzenia struktury organizacyjnej oraz podziatu kompetencji i obowigz-
kow.

15.1 Partycypacja spoteczna w procesie szczegotowej diagnozy czynnikow i zja-
wisk kryzysowych oraz potencjatéw Miasta Chojnice

Jednym z podstawowych zatozen wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji jest aktywne
wigczenie spotecznosci lokalnej w proces wprowadzania zmian. Jednym ze sposobodw takiej

9 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwojuy, s. 24.
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aktywizacji jest organizacja konsultacji spotecznych. Sg to spotkania, podczas ktorych wtadze
przedstawiajg mieszkancom swoje plany zwigzane z przedsiewzieciami, ktére beda realizo-
wane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji, i ktore beda miaty realny wptyw na ich
jakosc zycia®. Niezwykle istotnym elementem konsultacji jest mozliwos¢ wystuchania opinii
i propozycji mieszkancow - konsultacje spoteczne maja bowiem charakter dyskusji, ktéra mo-
derowana jest przez wyznaczong wczesniej osobe.

Nalezy podkresli¢, ze waznym elementem partycypacji spotecznej jest efektywna, dwukie-
runkowa komunikacja z interesariuszami, tj. osobami, grupami oséb, instytucjami, na ktore
w posredni lub bezposredni sposdb oddziatuje Gminny Program Rewitalizacji. Do interesariu-
szy programu zalicza sie: mieszkancow obszaru rewitalizacji, wtascicieli, uzytkownikow nie-
ruchomosci i podmioty zarzadzajace nieruchomosciami znajdujacymi sie na tym terenie.
Rowniez w sktad wchodzg podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzic dziatalnosé go-
spodarczg lub spoteczna (w tym organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, jednostki sa-
morzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz organy wtadzy publicznej).

W ramach prowadzonych prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji zapewniona zostata
zaréwno jednokierunkowa, jak i dwukierunkowa komunikacja z interesariuszami:

Komunikacja jednostronna — stworzenie specjalnej zaktadki na stronie internetowej Urzedu
Miasta, w ktorej umieszczane zostaty: karty projektéw oraz informacje o pracach nad Gmin-
nym Programem Rewitalizacji, konsultacjach spotecznych, prowadzonych badaniach.

Komunikacja dwustronna — spotkania konsultacyjne w formie warsztatow.

Zapewnianie mechanizmdw partycypacji spotecznej niesie ze soba wiele korzysci: Miesz-
kancy znajg i rozumiejg intencje wtadz lokalnych, Nastepuje lepsze zdiagnozowanie potrzeb
lokalnych, Usprawnia sie komunikacja, Mieszkancy angazuja sie zarébwno w proces tworzenia
rozwigzania/strategii jak rowniez s tez czescig rozwigzania, Zwieksza sie zaufanie do wtadz
lokalnych, Wykorzystuje sie realne i potencjalne zasoby lokalne do rozwigzywania proble-
mow - szerokie korzystanie z réznorodnych kompetencji, umiejetnosci ludzi i instytucji,
Mieszkancy nie sg biernym odbiorca ustug, a aktywnym podmiotem zmiany, Tworzy sie kul-
tura dialogu i kreatywnosci, Zapobiega sie potencjalnym konfliktom w przysztosci, w szcze-
golnosci w sprawach drazliwych.

Wspétpraca z réznymi grupami interesariuszy, w szczegolnosci ze spotecznoscig obszardw
rewitalizacji i innymi ich uzytkownikami, takimi jak przedsiebiorcy czy organizacje pozarza-

° polityka spot. stopieri zaspokojenia potrzeb materialnych i niematerialnych — spetniania standardéw lub realizacji
wartosci: biologicznych, psychologicznych, duchowych, spotecznych i politycznych, kulturalnych, ekonomicznych i
ekologicznych jednostek, rodzin i zbiorowosci; pojecie stosowane w polityce spotecznej, psychologii, medycynie,
ekonomii i socjologii; (Encyklopedia PWN).
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dowe, pozwoli na: wyznaczenie liderow spotecznych z réznych srodowisk; okreslenie obsza-
row problemowych; zdiagnozowanie potrzeb rewitalizacyjnych w gminie; wypracowanie
spotecznej akceptacji podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych; pozyskanie, ze zrodet pu-
blicznych i prywatnych, srodkdw na dziatania rewitalizacyjne; systematyczne i ciaggte moni-
torowanie postepow realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz jego aktualizacje.

W toku przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji dazyto sie, aby dziatania, o ktérych
mowa, skutkowaty wypowiedzeniem sie przez wszystkich interesariuszy wymienionych po-
wyzej oraz wszystkich interesariuszy prowadzacych na obszarze rewitalizacji dziatalnos¢.

Ponizej przedstawione zostaty wykorzystane formy partycypacji spotecznej: badanie ankie-
towe CATI z mieszkancami obszaru rewitalizacji, n= 391; indywidualne wywiady pogtebione
IDI z interesariuszami rewitalizacji i lokalnymi liderami, n=15; spotkan z mieszkancami pod-
obszaréw Srédmiescie i Dworcowa, stuzacych zebraniu pomystéw prowadzonych technika
Charette—12, 13, 21.12.2016 ., liczba uczestnikow spotkan wynosita kolejno: 12, 12, 13 oséb.
Szczegotowe informacje na temat spotkan przedstawia raport z | etapu konsultacji spotecz-
nych stanowiacy zatacznik do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice; spotkan z
Zespotem ds. Rewitalizacji przy wspotudziale eksperta ds. rewitalizacji miasta Chojnice
(przedstawiciele administracji samorzadowej) — 12, 21.12.2016 r., liczba uczestnikow spo-
tkania wynosita kolejno: g, 15 0sob. Szczegdtowe informacje na temat spotkan przedstawia
raport z | etapu konsultacji spotecznych stanowiacy zatacznik do Gminnego Programu Rewi-
talizacji Miasta Chojnice; spotkania warsztatowego umozliwiajagcego ocene partycypacyjna
dziatan organizowanych przez wykonawce programu rewitalizacji - konsultacje spoteczne na
koniec etapu opracowania gminnego programu rewitalizacji — 29.12.2016 r., w spotkaniu
uczestniczyto 15 osob. Szczegotowe informacje na temat warsztatu przedstawia raport z |
etapu konsultacji spotecznych stanowiacy zatacznik do Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Chojnice;

Na etapie konsultacji spotecznych projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Choj-
nice wykorzystano formy partycypacji spotecznej w postaci:

4 spotkan w formie spacerow studyjnych po obszarze rewitalizacji — 21.02, 2, 7, 9.03.2017r.,
liczba uczestnikow spotkan wynosita kolejno: 9, 11, 11, 7 0s6b. Szczegdtowe informacje na
temat spotkan przedstawia raport podsumowujacy z Il etapu konsultacji spotecznych stano-
wigcy zatgcznik do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice;

4 spotkan z mieszkancami - 21.02, 2, 7, 9.03.2017 r., liczba uczestnikdw spotkan wynosita
kolejno: 9, 11, 12, 9 0s6b. Szczegdtowe informacje na temat spotkan przedstawia raport pod-
sumowujacy z Il etapu konsultacji spotecznych stanowigcy zatacznik do Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Chojnice;
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Waznym jest, by dziatania partycypacyjne prowadzone byty w sposob ciagty. Nie moga za-
konczyc sie one na procesie planowania, lecz dotyczy¢ musza takze realizacji projektow re-
witalizacyjnych (upowszechniania informacji na temat GPR, zasad uczestnictwa partnerow
i beneficjentow, upublicznianie aktow prawnych i dokumentdéw, wspdtpracy miedzyinstytu-
cjonalnej, udziatu interesariuszy w inicjatywach lokalnych) oraz funkcjonowania po zakon-
czeniu procesu rewitalizacji (upubliczniania monitoringu zmian z naciskiem na obszary rewi-
talizowane, publikowanie raportow i sprawozdan, badania na temat oceny procesow rewita-
lizacji, prezentacje efektow rewitalizacji).

Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatan na kaz-
dym etapie tego procesu (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie).
Skonsolidowanie wysitkow réznych podmiotdw na rzecz obszaru rewitalizacji jest warunkiem
sukcesu.

15.2 Odpowiedzialny spotecznie obszar rewitalizacji

Terytorium spotecznie odpowiedzialne TSR® (Territories Socialement Responsable) jest zin-
tegrowanym systemem lokalnego planowania uwzgledniajagcym aspekty spoteczne, ekono-
miczne, kulturowe i srodowiskowe. Dodatkowo metodologia TSR® oparta jest na procesie
partycypacyjnego zarzadzania, ktdrego zatozeniem jest wzrost jakosci zycia spotecznosci lo-
kalnej na danym terytorium poprzez: Zwiekszenie spdjnosci spotecznej, Wzrost efektywnosci
ekonomicznej, Zréwnowazony rozwdj, Wzrost demokracji.

Terytorium spotecznie odpowiedzialne zapewnia wysoka jakos¢ zycia wszystkim jednostkom
spotecznosci lokalnej. Proces TSR® charakteryzuje komplementarnos¢, partycypacja, dtugo-
terminowos$¢ czy wzmacnianie Swiadomosci spotecznej. Koncepcja ta, jest dopetnieniem do-
brze znanej strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR Corporate Social Respon-
sibility), natomiast jej opracowanie jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie na strate-
gie odpowiedzialnego rozwoju spoteczenstw w warunkach globalizacji, polityki i gospodarki
rynkowe;j.

Modelowe implementowanie modelu TSR® bazuje na poszukiwaniu rozwigzan dla proble-
mow charakterystycznych dla poszczegolnych wartosci kapitatu spotecznego na terenie da-
nego terytorium (za jeden z podstawowych warunkdw powodzenia TSR® uznaje sie znale-
zienie wiasciwych granic terytorium, czyli jego potencjatu na tle obowiagzujacych podziatdw).

Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice wpisuje sie w metodologie
koncepcji Territories Socialement Responsable:

W pierwszej kolejnosci przeprowadzona zostata diagnoza uwzgledniajgca m.in. aspekty spo-
teczne, ekonomiczne, kulturowe i srodowiskowe.

Nastepnie wyznaczony zostat obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji (znalezienie
wiasciwych granic terytorium).
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W konsekwencji opracowania diagnozy i wyznaczenia obszaru rewitalizacji, a takze przy wy-
korzystaniu partycypacji spotecznej (konsultacje spoteczne, spotkanie otwierajace) opraco-
wano system rozwigzan dla problemdw charakteryzujacych spotecznosc lokalna.

Dodatkowo opracowane zostaty zasady i narzedzia stuzace realizacji, monitoringowi i ocenie
Gminnego Programu Rewitalizacji zgodnie z zasadg partycypacji spoteczne;.
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16 System wdrazania (realizacji) Gminnego Programu Rewitalizacji

System wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice, zgodnie z Rozdziatem
2 Ustawy o rewitalizacji, oparty jest na zasadzie partnerstwa i partycypacji. Partycypacja spo-
teczna na etapie wdrazania Programu (jako dziatania komplementarne do partycypacji na
etapach diagnozy, programowania, czy monitorowania) umozliwi wypracowanie spoteczne;j
akceptacji dla podejmowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, pozyskanie srodkéow na
dziatania rewitalizacyjne ze zrédet publicznych oraz prywatnych oraz systematyczny monito-
ring postepow realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice oraz w razie ko-
niecznosci (np. podczas wystgpienia istotnej zmiany warunkdw realizacji GPR) jego aktuali-
zacje.

Wdrazanie oraz monitorowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice bazujg na
wspotpracy i zaangazowaniu wszystkich grup interesariuszy, poprzez prowadzenie procesu
dialogu spotecznego pomiedzy zréznicowanymi interesariuszami Gminnego Programu Re-
witalizacji.

W celu zainicjowania wspodtpracy réznych srodowisk Miasta Chojnice, zostat powotany Komi-
tet Rewitalizacji w dniu 11 kwietnia 2017r.. Spoteczny charakter Komitetu wyrazac sie bedzie
w jego funkcji opiniodawczo - doradcze;j.

Formy partycypacji spotecznej na etapie wdrazania i monitorowanie Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Chojnice szczegdtowo przedstawia Tabela 30 Formy partycypacji spo-
tecznej na etapie wdrazania i monitorowania.

Tabela 28. Formy partycypacji spofecznej na etapie wdrazania i monitorowania

System wdrazania (realizacji) System monitoringu

Formy komunikacji jednokierunkowej, czyli

informowania spotecznosci lokalnej,

tj. umieszczenie informacje na stronach in-
ternetowych Gminy, informacje w Biulety-
nie Informacji Publicznej, artykuty w lokal-
nych mediach i materiaty drukowane w
obiektach uzytecznosci publiczne;.

Formy komunikacji jednokierunkowej: upu-
blicznianie cyklicznych (raz na trzy lata) ra-
portow oraz analiz wskaznikowych wszyst-
kim interesariuszom Gminnego Programu
Rewitalizacji.

Formy komunikacji dwukierunkowej w po-
staci spotkan konsultacyjnych/ warsztato-

wych, ktorych czestotliwos¢ oraz szczego-
towa forma zostang zweryfikowane na eta-
pie prac realizacyjnych. W spotkaniach

Formy komunikacji dwukierunkowej: orga-

nizacja debat publicznych z wtadzami lokal-
nymi lub festyndw na obszarze rewitalizac;ji
z prezentacjy efektow Gminnego Programu
Rewitalizacji.
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uczestniczy¢ moga m.in. przedstawiciele
Komitetu Rewitalizacji, zespoty i osoby po-
wigzane posrednio i bezposrednio z dziata-
niami rewitalizacyjnymi, czy podmioty, na
ktore dziatania rewitalizacyjne beda od-
dziatywaty (np. mieszkancy, przedsiebiorcy,
liderzy spoteczni, przedstawiciele Gminy,
parafie).

zrodto: opracowanie wiasne.

Witaczenie lokalnych liderow spotecznych
do ciat monitorujacych i oceniajacych
zmiany na Obszarze Rewitalizacji.

Na etapie wdrazania (realizacji) Gminnego Programu Rewitalizacji:

Komunikacja jednokierunkowa polegac¢ bedzie na informowaniu spotecznosci lokalnej oraz
interesariuszy rewitalizacji o postepach, ewentualnych zmianach i aktualizacjach, konsulta-
cjach spotecznych programu za pomoca materiatow drukowanych, tj. plakatow umieszcza-
nych w obiektach uzytecznosci publicznej, stupach i gablotach informacyjnych.

Komunikacja dwukierunkowa w postaci spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami, interesa-
riuszami, Zespotem ds. rewitalizacji, Komitetem Rewitalizacji (w zaleznosci od potrzeb forma
bedzie weryfikowana bezposrednio przed spotkaniem sposrod takich form jak: warsztat, pre-
lekcja, debata, sady obywatelskie, spacery studyjne itp.) nastawiona bedzie na wielowymia-
rowe rozwigzywanie problemow, poszukiwanie rozwigzan oraz aktualizacje zapisow GPR lub
projektéw rewitalizacyjnych przy uwzglednieniu opinii lokalnej spotecznosci i interesariuszy
rewitalizacji. Na etapie wdrazania spotkania konsultacyjne organizowane beda wedle ocze-
kiwan i potrzeb interesariuszy rewitalizacji oraz w ramach aktualizacji GPR.

Na etapie monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji:

Komunikacja jednokierunkowa polegac bedzie na informowaniu spotecznosci lokalnej oraz
interesariuszy rewitalizacji o postepach w procesie rewitalizacji w postaci publikowaniu ra-
portow w formie sprawozdan (publikowanych raz na trzy lata) z realizacji celow, zawieraja-
cych informacje na temat podejmowanych dziatan, realizowanych przedsiewzieciach, stop-
nia ich realizacji oraz ich efektow koncowych.

Formy komunikacji dwukierunkowej bedg zbiezne w czasie z publikacja sprawozdan, a nasta-
wione beda na upublicznienie i upowszechnienie ich w miejscu zamieszkania lokalnej spo-
tecznosci obszaru rewitalizacji, w postaci: festynow, piknikow, debat itp. na terenie wyzna-
czonym do rewitalizacji.

Istotne znaczenie bedzie stanowi¢ rowniez wtaczenie tzw. lokalnych liderow w aktywne
uczestnictwo w procesie monitorowania rewitalizacji, poprzez m.in. zapraszanie przedstawi-
cieli organizacji pozarzadowych, zarzadcéw nieruchomosci, przedstawicieli Rad Osiedlowych
itp. na ww. wydarzenia oraz wigczenie ich w dziatania Komitetu Rewitalizacji.
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16.1 Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji stanowi jeden ze sposobow zapewnienia udziatu interesariuszy w rewi-
talizacji oraz petni funkcje opiniodawczo — doradczg w sprawach zwigzanych z rewitalizacja.
Ustawa o rewitalizacji wprowadza obowigzek powotania (przed uchwaleniem GPR lub w
ciggu 3 miesiecy od uchwalenia GPR) Komitetu Rewitalizacji, ktérego powotanie nastepuje
poprzez (kolejno):

Konsultacje spoteczne projektu uchwaty dotyczacej KR wg. zasad okreslonych w ustawie o
rewitalizacji,

Uchwata Rady Miejskiej okreslajgca zasady wyznaczania sktadu KR i zasady jego dziatania,
Powotanie KR zarzgdzeniem Burmistrza Miasta.
Ad 1. — Konsultacje spoteczne*

Burmistrz Miasta Chojnice ogtasza przystgpienie do konsultacji spotecznych projektu
uchwaty Rady Miejskiej w Chojnicach w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dzia-
tania Komitetu Rewitalizacji.

Konsultacje majq na celu zebranie od 0sob zainteresowanych uwag, opinii i propozycji odnosnie
zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji. Konsultacje prowa-
dzone sq na podstawie art. 7 ust. 3 w zwigzku z art. 6 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o re-
witalizacji (Dz.U. z 2015 r. poz. 1777).

Konsultacje przeprowadzone bedg w okresie od dnia 29 listopada 2016 r. do dnia 22 grudnia
2016 r. do godz. 15:00 w nastepujgcych formach:

1. spotkan "o Komitecie Rewitalizacji przy kawie" organizowanych 29 listopada 2016r.:

a. o godzinie 9.00 w Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowym w Chojnicach, ul. Pitsudskiego 30aq;
b. o godzinie 11.00 w restauracji Fosa w Chojnicach, ul. Grobelna 3;
c. 0 godzinie 13.00 w restauracji Siédemka w Chojnicach, ul. Subistawa 7;

2. spotkania realizowanego technikq , otwartej przestrzeni” - spotkanie rozpocznie sie o godzi-
nie 16.00 w Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowym w Chojnicach, ul. Pitsudskiego 30a, dnia 6
grudnia 2016r.;

3. narady obywatelskiej grupy przedstawicielskiej 0osob wskazanych przez Przewodniczgcych
Samorzqddéw Mieszkarncow Osiedli organizowanej w dniach 9 grudnia 2016r. o godzinie 16:00,

™ http://www.miastochojnice.pl/?a=323&id=6714
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12 grudnia 2016r. o godzinie 17:30 i 13 grudnia 2016r. o godzinie 16.00 w Urzedzie Miejskim
w Chojnicach w sali 408;

4. zbierania uwag, propozycji i opinii w formie papierowej i elektronicznej, z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego. Wypetnione formularze nalezy dostarczyc w okresie trwania kon-
sultacji:

drogq elektroniczng na adres: rewitalizacja@miastochojnice.pl,

drogq korespondencyjng na adres: Wydziat Programdéw Rozwojowych i Wspdtpracy Zagranicz-
nej, Urzgd Miejski w Chojnicach, Stary Rynek 1, 89-600 Chojnice,

bezposrednio do Biura Podawczego na parterze Urzedu Miejskiego w Chojnicach, w godzinach
pracy Urzedu.

Formularz konsultacyjny oraz projekt uchwaty sq dostepne:
w Biuletynie Informacji Publicznej bip.miastochojnice.pl,

na stronie internetowej www.miastochojnice.pl/rewitalizacja,,

w Biurze Podawczym Urzedu Miejskiego w Chojnicach, Stary Rynek 1, parter, w godzinach urze-
dowania,

w Wydziale Programdw Rozwojowych i Wspdtpracy Zagranicznej Urzedu Miejskiego w Chojni-
cach, Stary Rynek 1, IV pietro, pokdj 710, w godzinach urzedowania.

Ad. 2 - Uchwata Rady Miejskiej okreslajaca zasady wyznaczania sktadu KR i zasady jego dzia-
tania®?

Burmistrz Miasta Chojnice ogtasza nabdr cztonkéw Komitetu Rewitalizacji, zgodnie z proce-
durq przyjetg uchwatq Rady Miejskiej w Chojnicach nr XXVIll/323/17 z dnia 23 stycznia 2017r.
w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji Miasta Chojnice, zwany dalej Komitetem, wspiera dziatania Burmistrza
Miasta Chojnice w obszarze rewitalizacji, stanowi forum wspdtpracy i dialogu interesariuszy z or-
ganami gminy, a takze sprawuje funkcje opiniodawczo—doradcze w sprawach zwigzanych
z opracowaniem i wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice oraz oceng
przebiegu procesu rewitalizacji w miescie Chojnice. Obszar rewitalizacji wyznaczono uchwatq
Rady Miejskiej w Chojnicach nr XXIl/237/16 z dnia 15 lipca 2016 r. w sprawie wyznaczenia ob-
szaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice.

2 http://www.miastochojnice.pl/?a=323&id=6855
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Komitet sktada sie z reprezentantdw réznych srodowisk. Uczestnictwo w jego pracach ma cha-
rakter spoteczny. W drodze naboru wytonionych zostanie:

nie wiecej niz 2 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych dziatajqcych na terenie miasta Choj-
nice, wskazanych przez organ uprawniony do reprezentowania organizacji pozarzqdowej,

nie wiecej niz 2 przedstawicieli przedsiebiorcow prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq na ob-
szarze rewitalizacji,

nie wiecej niz 2 przedstawicieli wtascicieli / uzytkownikéw wieczystych nieruchomosci/ podmio-
tow zarzqdzajgcych nieruchomosciami znajdujgcymi sie na obszarze rewitalizacji, w tym spot-
dzielni mieszkaniowych, wspdlnot mieszkaniowych, wskazanych przez podmioty uprawnione do
reprezentowania tych podmiotdw,

nie wiecej niz 4 przedstawicieli mieszkaricow obszaru rewitalizacji, posiadajgcych poparcie przy-
najmniej 10 mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Zgtoszenia kandydatéw nalezy dokonac w terminie od dnia 6 marca 2017 roku do dnia 21
marca 2017 roku poprzez wypetnienie i podpisanie ,Deklaracji przystgpienia do Komitetu Rewi-
talizacji Miasta Chojnice”. Deklaracje nalezy ztozyc w formie papierowej — przestac za posrednic-
twem poczty na adres Urzedu Miejskiego w Chojnicach, Stary Rynek 1, 89-600 Chojnice lub zto-
Zy¢ osobiscie w Biurze Podawczym Urzedu Miejskiego w Chojnicach.

16.2 Struktura zarzagdzania Gminnym Programem Rewitalizacji

Zarowno Ustawa o rewitalizacji, jak rowniez analiza zakresu realizacji Programu, wskazuje,
ze najwiekszy ciezar organizacyjny, zarzadczy i finansowy — bedzie udziatem samorzadu lo-
kalnego i jego jednostek podlegtych. Dla zapewnienia ,dobrego zarzgdzania” procesem re-
witalizacji, a tym samym komplementarnosci realizowanych dziatan — istotne wydaje sie by¢
stworzenie lub dostosowanie istniejgcych struktur administracyjno-zarzadczych do specyfiki
i potrzeb realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji.
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Rycina 56. Struktura zarzadzania Gminnym Programem Rewitalizacji miasta Chojnice

Burmistrz miasta Chojnice

Pozostate Wydziaty
Urzedu Miejskiego
Wydziat Planowania Przestrzennego
Wydziat Programoéw Rozwojowych Komitet Rewitalizacji

Inne jednostki i Wspotpracy Zagranicznej

organizacyjne miasta

zarzadcy przedstawiciele
nieruchomosci NGO

mieszkancy przedsiebiorcy

zrodto: opracowanie wiasne.

16.3 Aktualizacja GPR

Istotng kwestig przy tworzeniu Gminnego Programu Rewitalizacji jest uwzglednienie jego
procesu aktualizacji. Pozwoli to na wszelkie modyfikacje w dokumencie, ktére bedg wynikac
wytacznie ze zmian w biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta. Ponadto, wszystkie
zaplanowane dziatania sg okreslone na podstawie analizy potrzeb i zidentyfikowanych defi-
cytéw na obszarze wsparcia. Wpisujg sie one w zakres publicznych i niepublicznych zadan
samorzadu gminnego zgodnie z Ustawq z dnia 8 marca 199or. o Samorzgdzie Gminnym uzu-
petniong obwieszczeniem Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca 2016roku
(Dz.U. 2016 poz.446). Jednostky uzupetniajaca proces rewitalizacji, bedaca jednoczesnie
gtosem spotecznosci lokalnej jest Rada Miasta Chojnice. Kompetencje jednostki regulo-
wane sg za pomocg powszechnie obowigzujacych aktow prawnych, aktow wykonawczych
oraz Statutu Rady Miasta Chojnice. Dodatkowo Gminny Program Rewitalizacji oraz kazda
jego aktualizacja wymaga przyjecia stosownej uchwaty Rady Miasta Chojnice.

Zgodnie z art. 22 ustawy o rewitalizacji W przypadku stwierdzenia, na etapie monitoringu, ze
gminny program rewitalizacji wymaga zmiany, burmistrz wystepuje do Rady Miasta z wnio-
skiem o jego zmiane. Do wniosku zatacza sie opinie, o ktorej mowa w rozdziale 14. System
monitoringu i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych. W przypadku stwierdzenia,
w wyniku przeprowadzonej oceny stopnia realizacji gminnego programu rewitalizacji, osig-
gniecia celow rewitalizacji w nim zawartych, rada gminy uchyla uchwate w sprawie gminnego
programu rewitalizacji w catosci albo w czesci, z wiasnej inicjatywy albo na wniosek burmi-
strza miasta.
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W zakresie propozycji nowych przedsiewziec zgtaszanych do GPR stosowana bedzie naste-
pujaca sciezka postepowania:

Rycina 57. Aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji

Podmioty zainteresowane
realizacjg projektow
(zlokalizowanych na obszarze
rewitalizacji) zgtaszaja swoje
propozycje do Urzedu Miasta
Chojnice

Nastepuje weryfikacja
Urzad Miasta Chojnice zgtaszanych propozycji i wydanie
przeprowadza konsultacje z opinii odnosnie do wiaczenia lub
odpowiednimi wydziatami odmowy wiaczenia zgtoszonego
przedsieziecia do GPR

Urzad Miasta Chojnie zwotuje
posiedzenie i przektada
zgtoszona propozycje
przedsiewziecia pod obrady Rady
Miasta

Po sporzadzeniu projektu aneksu

Zgtoszenie do Urzedu Akceptacja Urzedu
do GPR, Burmistrz Miasta

Marszatkowskiego wniosku o Marszatkowskiego i pojawienie

usuniecie GPR wraz z wnioskiem g sie zaktualizowanego GPR na

o zaakceptowanie nowego
programu

przektada dokument Radzie
Miasta w celu podjecia stosownej
uchwaty

stronie Urzedu Miasta oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej

Zrédto: Opracowanie whasne
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17 Monitoring i ewaluacja

17.1 Monitoring

Fundamentem systemu monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice jest
pozyskanie i zestawienie niezbednych danych, w tym danych demograficznych oraz groma-
dzonych przez komérki organizacyjne Urzedu Miasta w Chojnicach, zaangazowane w pro-
gram rewitalizacji. Gromadzenie tych danych powinno odbywac sie na poziomie adresowym,
z mozliwoscig agregacji dla obszaru rewitalizacji.

System monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji powinien zawiera¢ dane doty-
czgce sfery spoteczno-ekonomicznej oraz przestrzenno-technicznej. Dane zbierane w syste-
mie powinny w sposdb ciagty umozliwiac przeprowadzenie analizy i corocznego raportu ob-
razujacego postep w realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice.

Agregowane i analizowane dane postuzg do monitorowania Gminnego Programu Rewitali-
zacji w odniesieniu do celdw strategicznych, operacyjnych, kierunkow interwencji oraz po-
szczegolnych projektéw rewitalizacyjnych. Dane dotyczace monitoringu beda gromadzone
przez Wydziat Programdéw Rozwojowych i Wspotpracy Zagranicznej oraz Wydziat Planowa-
nia Przestrzennego.

System monitoringu polegac¢ bedzie na analizie zmian zachodzgcych podczas realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji w ramach wypracowanych obszardw strategicznych. Mo-
nitoring powinien by¢ prowadzony wieloptaszczyznowo (efekty spoteczne, ekonomiczne
oraz analiza zmian przestrzenno-funkcjonalnych) oraz dostarcza¢ informacji na temat poste-
poOw w osigganiu przyjetych celow.

Monitoring Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice polegac bedzie na dwodch eta-
pach:

(1) Raportach w formie sprawozdan (publikowanych raz na trzy lata) z realizacji celdw, zawie-
rajacych informacje na temat podejmowanych dziatan, realizowanych przedsiewzieciach,
stopnia ich realizacji oraz ich efektéw koncowych.

(2) Analizie wskaznikowej, ktorej celem bedzie okreslenie poziomu korelacji podejmowanych
projektéw rewitalizacyjnych z procesami spoteczno — gospodarczymi w Chojnicach.

17.2 Ewaluacja

Ewaluacja Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice opiera sie na analizie wptywu
przedsiewziec rewitalizacyjnych na poszczegdlne aspekty funkcjonowania spoteczno -gospo-
darczego interesariuszy Miasta oraz dekoncentracji negatywnych zjawisk na obszarze wy-
znaczonym do rewitalizacji.
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Ewaluacja GPR prowadzona bedzie etapowo:

Tabela 29. Etapy ewaluacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice
Ewaluacja ex-ante (przed realizacjg przedsiewziec rewitalizacyjnych): ocena zasadnosci
poszczegolnych dziatan i przedsiewziec rewitalizacyjnych oraz ocena ich wptywu na spo-

tecznos¢ lokalng i obszary strategiczne.

Ewaluacja w trakcie realizacji przedsiewziec: ocena biezaca przyjetych celéw oraz ich
wptywu na obszary problemowe.

Ewaluacja ex-post (po realizacji przedsiewzied): dtugoterminowa ocena wptywu oraz trwa-

tosci poszczegdlnych przedsiewzied na spotecznos¢ lokalng i grupy interesariuszy.

Modyfikacja Gminnego Programu Rewitalizacji: po przeprowadzeni ewaluacji lub w razie
wystapienia istotnej zmiany warunkow realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ocena procesu rewitalizacji bedzie prowadzona na trzech poziomach:
(1) Wskaznikach produktu przypisanych do poszczegolnych projektdw (Rozdziat 8),
(2) Wskaznikach rezultatu przypisanych do poszczegolnych projektéw (Rozdziat 8),

(3) Wskaznikach oddziatywania przypisanych do poszczegdlnych celéw operacyjnych, ktore
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 30. Wskazniki oddziatywania GPR Miasta Chojnice

Wskazniki oddziatywania

. . . _ Wartosé  WaOSC 56 dto da-
Cel operacyjny Wskaznik Tendencja bazowa doce- aveh
lowa 4

Cel strategiczny 1

Liczba przyznanych Swiad- Sprawozdania

czen pomocy spoteczne; Spadajaca 1816 1600 MOPS

Integracja i aktywizacja | Liczba osoéb korzystajgcych

spoteczna 0s6b o zrézni- | z nowych ofert programo- Listy uczestni-

cowanym wieku i statu- | wych w zakresie integracji i kow, doku-

. . - . Rosnaca - 300 .

sie materialnym aktywizacji spotecznej osob mentacja
zagrozonych wykluczeniem zdjeciowa
spotecznym

Wsparcie osob star-
szych, niepetnopraw-
nych, ich rodzin i opieku-
now, a takze rodzin i
dzieci z rodzin dysfunk-
cyjnych

Liczba osob dotknieta bez-
radnoscig w sprawach opie- Spadajaca 316 270
kunczo-wychowawczych

Sprawozdania
MOPS
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Liczba przestepstw Spadajaca | 196 150 Sprawozdania
Przeciwdziatanie patolo- P &P pacalq 9 5 KPP
giom oraz dziedziczeniu | Liczba osdb korzystajacych z .
negatywnych postaw pomocy spotecznej ze Sprawozdania
L . : Spadajaca | 83 60 MOPS
zyciowych wzgledy na naduzywanie al- .
i MKRPA
koholu
Cel strategiczny 2
Liczba osob bezrobotnych . Sprawozdania
Spadajaca 1091 900
PUP
Liczba osob dtugotrwale bez- Spadaiaca 20 Sprawozdania
o robotnych padaja 549 > PUP
Aktywizacja zawodowa - : , -
0séb zagrozonych wy- Liczba osob dotknieta proble- Spadajaca sos 405 Sprawozdania
. mem ubostwa )2 MOPS
kluczeniem spotecznym : -
Ewidencja
Liczba aktywnych podmiotéw | Nie male- 6 dziatalnosci
gospodarczych jaca 59 gospodar-
czych
Sprawozdania
z dziatalnosci
Wsparcie dziatalnosci or- | Liczba organizacji pozarzado- . NGO
- Nie male-
ganizacji pozarzgdo- wych wigczonych w proces oca 3 Protokoty po-
wych, w szczegdlnosci rewitalizacji X siedzen Komi-
podmiotow Ekonomii tetu Rewitali-
Spotecznej zacji
Liczba osob zagrozonych Spadaiaca o o Sprawozdania
marginalizacjg ekonomiczna padajd 505 405 MOPS
Ewidencja
dziatalnosci
Liczba statych miejsc pracy gospodar-
zwigzanych z dziedzictwem czych
L Rosnaca wzrost o 5 .
kulturowym i historycznym Sprawozdania
Wykorzystanie dziedzic- obszaru .zd2|a’ralnosu
L jednostek kul-
twa kulturowego i histo- tury
rycznego do.prc.)mo.gl Badania an-
obszaru rewitalizacji :
kietowe, ba-
Liczba turystow odwiedzaja- 0 dania ruchu
cveh miasto Rosngca wzrost 0 10% turystycznego
y Bank Danych
Lokalnych
GUS
Cel strategiczny 3 ‘
Badania an-
Liczba osob korzystajacych kietowe, do-
z nowopowstatej infrastruk- Rosnaca - 1000 kumentacja
Zwiekszenie bezpie- tury spotecznej Ji{nstytucji spo-
. oo - ecznych
czenstwa i uzytecznosci
e : Audyt, spacer
rewitalizacji poprzez in- . e .
L Liczba zrewitalizowanych bu- studyjny, pro-
westycje w infrastruk- . . Rosnaca - 26
. dynkdéw mieszkalnych tokoty od-
ture spoteczngimiesz- .
kaniowa biory
Audyt, spacer
. . . studyjny, do-
Liczba pustostanow Spadajaca 5 ) kumentacia
projektowa
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. Liczba przestepstw i wykro- . Sprawozdania
Dostosowanie oferty 8 Przesigpstiviwy«ro” Spadajaca 3 1 P
. czen wsrod dzieci i mtodziezy KPP
i infrastruktury spedza-
nia czasu wolnego do Badania an-
potrzeb os6b zagrozo- Liczba 0s6b korzystajacych kietowe
nych wykluczeniem spo- | ; nowopowstate] infrastruk- Rosnaca - 1000 Dokumenta-
tecznym tury spedzania czasu wolnego cja instytucji
spotecznych
. Liczba wypadkow i wykro- . Sprawozdania
Estetyzacja tadu prze- o8 wypa Wy Spadajaca spadek o 10% P
czen komunikacyjnych KPP
strzennego obszaru re- Audvt <pa-
witalizacji oraz poprawa | Liczba sgsiedzkich inicjatyw Y% spa
: ) ) cery studyjne,
bezpieczenstwa komu- lokalnych majacych na celu Rosnaca wzrost 0 15% badania an-
nikacyjnego estetyzacje otoczenia kietowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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18 Polityka planistyczna i mieszkaniowa

Ustawa przewiduje mozliwos¢ wprowadzenia gminnym programem rewitalizacji zmian
w gminnych dokumentach strategicznych i wynikajgcych z nich aktach prawa miejscowego.

18.1 Specjalna Strefa Rewitalizacji

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice nie przewiduje sie ustanowienia Spe-
cjalnego Strefy Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 25 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdzier-
nika 2015 roku.

18.2 Zmiany w Programie gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Chojnice na lata 2015 — 2020

Obowigzujacy Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Chojnice na lata
2015-2020 jest dostosowany do potrzeb lokalnej spotecznosci, przy jednoczesnym uwzgled-
nieniu mozliwosci zasobowych oraz finansowych Gminy. Na etapie sporzagdzenia Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice nie przewiduje sie zmian w Programie. Po roku 2020,
nalezy uchwali¢ nowy Program, ktérego opracowanie poprzedzi Analiza potrzeb oraz plan
remontow i modernizacji budynkdw i lokali, wraz okresleniem potrzeb remontowych.

18.3 Zmiany w uchwale w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania
Komitetu Rewitalizacji

Uchwata Rady Miejskiej w Chojnicach w sprawie wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Ko-
mitetu Rewitalizacji projektowana byfa na etapie tworzenia projektu Gminnego Programu
Rewitalizacji, dlatego na etapie opracowania GPR nie nalezy wprowadzad w jej tres¢ zadnych
zmian:

Uchwata Nr XXVIII/323/27 Rady Miejskiej W Chojnicach z dnia 23 stycznia 2017r. w sprawie
zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji. Zatacznik do uchwaty
okresla zadania Komitetu Rewitalizacji oraz organizacje i tryb pracy Komitetus.

18.4 Zmiany w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego gminy

W ramach wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji planowane jest podjecie szeregu
dziatan, ktére moga oddziatywac na spotecznos¢ lokalng obszaru rewitalizacji.

Obowigzujace studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego nie
wymaga aktualizacji w zakresie wyznaczenia obszarow wymagajacych przeksztatcen, ze

3 http://www.miastochojnice.pl/prawo/3670.pdf
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wzgledu na uwzglednienie w Studium takich zatozen jak: Modernizacja infrastruktury tech-
nicznej. Poprawa warunkéw mieszkaniowych spotecznosci. Modernizacja tadu i przestrzeni
miejskiej.
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