UCHWALA NR X1.11/461/14
RADY MIEJSKIEJ W CHOJNICACH
z dnia 14 kwietnia 2014r.

W sprawie uchwalenia programu gospodareczego rozwoju Miasta Chojnice.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gmin-
nym (tekst jednolity: Dz.U. z 2013r. poz. 594, poz. 645 i poz. 1318 oraz z 2014r. poz.
379), uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Uchwala si¢ program gospodarczy rozwoju Miasta Chojnice pod tytulem
»otrategia rozwoju Miasta Chojnice 20207, stanowiacy Zalacznik Nr 1 do niniejszej

uchwaty.

§ 2. Ponadto dokumentacja Strategii rozwoju Miasta Chojnice 2020 obejmuje:
1) Tom 1 — ,Podsumowanie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata

2002-2014”,
2) Tom 2 — ,Diagnoza obecnego stanu Chojnic i tendencji zmian w miescie na tle

uwarunkowan zewnetrznych™;
3) Tom 3 — ,,Wizja Chojnic w roku 2020 oraz Misja wladz samorzadowych stuzaca

urzeczywistnieniu Wizji”;

4) Tom 4 — ,Strategiczne i1 poSrednie cele rozwoju miasta (wraz z lista miejskich
1 spolecznych Dziatan strategicznych)”;

ktére stanowig material pomocniczy, nie podlegajacy uchwaleniu.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Burmistrzowi Miasta Chojnice.

§ 4. Traci moc uchwala Nr V/49/03 Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 17 lutego
2003r. w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju miasta Chojnice.

§ 5. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Migjskiej
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Wprowadzenie

Na poczatku drugiej dekady XXI wieku Chojnice stajg przed licznymi i powainymi
wyzwaniami rozwojowymi. Przyszios¢ jest bardziej niepewna, niz przed dwunastoma latami,
gdy podejmowano prace nad Strategiq rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014. Wzrost
gospodarczy jako efekt transformacji ustrojowej, przystgpienie Polski do Unii Europejskiej i
zwigzany z tym dostep do funduszy strukturalnych, umocnienie samorzadu terytorialnego i
innych instytucji demokratycznych — wszystko to przyczynito sie do postepu cywilizacyjnego
oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow Chojnic. Jednak nie wszystkie cele strategiczne
sprzed 11 lat udafo sig osiggnac. Szczegdlnie bolesne dla wielu pracobiorcéw sg negatywne
zmiany na rynku pracy oraz skutki trwajgcego juz siedem lat Swiatowego kryzysu
finansowego. Chojnice, jak wiele innych miast $rednich w Polsce i Europie, walcza o
utrzymanie atrakcyjnosci osiedleiczej i inwestycyjnej, a chojnickie firmy o poprawe pozycji
na coraz bardziej konkurencyjnych i zglobalizowanych rynkach. Réwnoczeénie spoteczerstwo
i jego potrzeby roznicujg sie. Wielkie miasta Europy i Polski kuszg mtodych mozliwosciami
wysokich zarobkdw i szybkiej kariery. Wszedzie ubywa dzieci | mtodziezy, a przybywa oséb
starszych i sedziwych. Samorzady terytorialne uginajg sie pod presja wydatkéw na
infrastrukture techniczna, edukacje i pomoc socjalng. Zadtuzenie budietéw komunalnych
staje sie norma.

W takiej sytuacji samorzad i obywatele Chojnic przystepuja do formulowania strategii
rozwoju miasta do roku 2020. Ten horyzont, wobec dynamiki zachodzacych zmian
technologicznych, gospodarczych, spotecznych i kulturowych, mimo e nieodlegty, niesie
ryzyko nietrafnych decyzji. Ale takie ryzyko trzeba podjac¢, gdyz bezczynnosé wobec wyzwari
przysztosci jest najgorszg postawa. Strategio rozwoju Miasta Chojnice 2020 jest programem
gospodarczym nie tylko z nazwy. Dwa gidéwne cele strategiczne to poprawa sytuacji
gospodarczej 1 zwiekszenie atrakcyjnosci osiedleniczej i inwestycyjnej. Dopiero wzrost
dochodéw chojnickich przedsiebiorstw i gospodarstw domowych oraz budzetu miasta
umozliwi poprawe jakosci zycia mieszkancdw oraz pozycji, znaczenia i wizerunku miasta.
Nadchodzace lata to okres wzmozonych staran o nowe inwestycje, o nowe i lepiej ptatne
miejsca pracy, o wzrost efektywnosci przedsiebiorstw. Wpltyw wiadz samorzgdowych na
sferg gospodarcza jest jednak ograniczony. W warunkach $wiatowego i europejskiego
kryzysu oraz spodziewanych ograniczen budzetowych nalezy zrobi¢ wszystko, aby wspieraé
gospodarke. Temu ma stuzyé Strategia rozwoju Miasta Chajnice 2020.

Prace nad uchwalonym przez Rade Miejskg dokumentem trwaly przeszto dwa lata.
Koordynowane byly przez powotane w tym celu gremia: Rade Strategii Rozwaju Chojnic oraz
Zespdt Koordynujgcy w ramach struktury Urzedu Miejskiego. Prowadzono je w trybie
otwartych konsultacji spotecznych, wspieranych przez technologie Internetu oraz
warsztatow i dyskusji. Na kazdym etapie — ewaluacji Strategii rozwoju Miasta Chojnice na
lata 2002-2014, diagnozy stanu miasta, formulowania wizji, misji, celdw oraz okreélania
dziatan strategicznych — obywatele Chojnic, indywidualnie i w ramach instytucji i organizacji
spofecznych, mieli mozliwos¢ wypowiedzenia swojego zdania, zgtoszenia uwag i propozycji
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oraz deklaracji podjecia praktycznych dziatan realizujgcych strategie. Niniejszy dokument
stanowi podsumowanie pracy i zaangazowania kilkuset osob.

Prace nad opracowaniem Strategii byly koordynowane przez specjalistg z Uniwersytetu
Szczeciriskiego — prof. dr hab. Marka Dutkowskiego. Rola zewnetrznych ekspertow byta
jednak stuzebna i pomocnicza. Warto wspomnieg, ze Zespot Wykonawczy zgromadzit kilkaset
dokumentéw, tekstéw, opinii, ktdére ztozyly sie na niniejszy dokument. Towarzysza mu, w
formie zatacznikéw, obszerne opracowania dotyczace etapdw posrednich — ewaluacji,
diagnozy oraz wstepnych wersji wizji, misji oraz celéw strategicznych i posrednich.

Niniejszy dokument Programu gospodarczego rozwoju Miasta Chaojnice pt. Strategia
rozwoju Miasta Chojnice 2020, sktada sie z pieciu rozdziatéw:

1. Syntezy oceny realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014";

2. Syntezy diagnozy obecnego stanu i tendencji zmian w miedcie Chojnice;

3. Wizji Chojnic w roku 2020 oraz Misji wtadz samorzadowych stuigcej
urzeczywistnieniu Wizji;

4, Celdw strategicznych i poérednich {wraz z Dziataniami strategicznymi);

5. Zasady monitoringu realizacji strategii.

Kazda z tych czeéci jest powigzana z pozostalymi i ma istotne znaczenie. Realizacja
strategii wymaga konkretnych dziatat wiadz samorzadowych, ale takie innych podmiotéw
publicznych, podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych i obywateli. Lista Dziatan
strategicznych, skonkretyzowanych i postulowanych w trakcie prac i bedacych
uzupetnieniem dokumentu uchwalanego przez Rade Miejska, stanowi operacyjng czgsc
strategii, cho¢ nie jest jeszcze programem operacyjnym. Lista ta powinna by¢ otwarta, jesli
dokument ten ma towarzyszy¢ Zyciu miasta. W odpowiednim trybie bedzie ona okresowo
aktualizowana. Aktywnoé¢ i zaangazowanie obywateli Chojnic bedzie miafa tu decydujace
znaczenie. Kazda inicjatywa stuzaca Miastu i jego Mieszkanicom, udokumentowana i
uwiarygodniona w tzw. Karcie Dziatania powinna mie¢ szanse na wigczenie do Strategii
rozwoju Miasta Chojnice 2020.
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Synteza oceny realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014"

Misja ,Strategii Rozwoju Chojnic na lata 2002-2014" — podniesienie jakosci zycia w
miescie — zostata zrealizowana, zaréwno w ocenie przedstawicieli lokalnych
podmiotdw, jak i ogdtu mieszkancow.

Pozytywnie oceniono réwniez poprawe wizerunku Chojnic w kraju i regionie,
poprawe dostepnosci do obiektéw i ustug rekreacji | sportu, ustug
teleinformatycznych i polepszenie stanu zieleni miejskiej.

Takie pozytywnie, co oznacza osiggniecie zakfadanych celéw strategicznych, choé
nieco nizej oceniono poprawe w dziedzinie edukacji, stanu krajobrazu i architektury,
funkcji  turystycznych Chojnic, atrakeyjnosci inwestycyjnej, przedsiebiorczosci i
aktywnosci mieszkancow, tozsamaosci regionalnej i lokalnej, pozycji gospodarczej
miasta oraz sytuacji oséb niepetnosprawnych.

Negatywnie oceniono realizacje celéw strategii w sferze gospodarczej — rynku pracy,
sytuacji materialnej i mieszkaniowej, zwtaszcza rodzin i 0séb wymagajgcych pomocy.
Nadal nie zostala przezwycigzona pewna izolacja transportowa Chojnic — co jest
oceniane bardzo negatywnie, cho¢ nalezy dostrzega¢ liczne dziatania wiadz
samorzadowych miasta majgce na celu przezwyciezenie impasu w tej sferze.
Pozostate dziedziny objete celami strategicznymi {niewatpliwie zbyt liczne i zbyt
szczegotowo opisane) realizowane byly czesciowo i ocenione zostaly przecigetnie —
niewiele sie tu zmienito i nie stanowig one obszaréw o strategicznym znaczeniu dla
rozwoju miasta.

Najwiekszg staboscig realizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014"
jest niewielka liczba dziatan dotyczacych gospodarki i Srodowiska przyrodniczego. Jest
to gtéwna rekomendacja wynikajgca z niniejszego dokumentu do dalszych prac nad
»Strategia Rozwoju Miasta Chojnice 2020”.

Stabilnos¢ finansowa miasta nie byta wprawdzie celem strategicznym w 2002 r., ale
obecny stan zadtuzenia budzetu miejskiego stawia te kwestie na porzadku dziennym.
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2. Synteza diagnozy obecnego stanu i tendencji zmian w miescie Chojnice

2.1 Silne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju Chojnic (SWOT)
2.1.1 Silne strony miasta Chojnice

-~ Utrwalona pozycja wielofunkcyjnego oérodka powiatowego

— Polozenie przy drodze krajowej DK 22 i drogach wojewodzkich nr 212, 235 240

— Potozenie przy weile linii kolejowych 203, 208, 210, 201, 281

— Atrakcyjne dla osadnictwa, turystyki i rekreacji otoczenie {Bory Tucholskie, Jezioro
Charzykowskie, Brda) dobrze wyposaZone w infrastrukture turystyczna

— Walary urbanistyczne, kulturowe i turystyczne Starego Miasta

— Korzystna ogodlna sytuacja demograficzna

— Zrdznicowana struktura wielkosciowa i branzowa przedsiebiorstw

— liczne inwestycje poprawiajace atrakcyjnosc¢ inwestycyjna i osiedienczg miasta

— Konsekwentna i ponad kadencyjna realizacja przez wiladze samorzadowe celow
rozwojowych miasta

— Dobre przygotowanie planistyczne terendw inwestycyjnych

—  Poprawny stan $rodowiska przyrodniczego w miescie

— Rezerwy mocy i przepustowosci miejskiej infrastruktury technicznej (energii
elektrycznej, wody, gazu ziemnego oraz oczyszczania sciekdw)

— Uporzadkowana gospodarka odpadami komunalnymi

— Potencjat edukacyjny, a zwlaszcza szk6t wyiszych o profilu humanistycznym

— Kadry i wyposazenie Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza

2.1.2 Stabe strony miasta Chojnice

— Peryferyjne pofozenie w wojewddztwie z dala od Trdjmiasta

— Polozenie w obszarze wartodciowym przyrodniczo, naktadajace ograniczenia i
obowigzki sroadowiskowe

— Stan Srodowiska wymagajacy poprawy w zakresie gospodarki wodnej i sciekowej,
ochrony powietrza i likwidacji azbestu

— Odptyw z miasta os6b mtodych, wyksztatconych i aktywnych

— Zbyt mata liczba przedsiebiorstw w sektorach o wysokiej intensywnosci
technologicznej

— Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow

~  Woysokie i rosngce w ostatnich latach bezrobocie

— Niskie dochody i poziom zamoznosci mieszkafcow

—  Wysokie zadtuzenie budzetu miasta

— Niedostateczna liczba mieszkan na wynajem i lokali socjalnych

— Niedostateczna oferta miejsc pracy dla absolwentéw miejscowych szkot
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Duza liczba rodzin i 0s6b wymagajacych pomocy spotecznej

Staba infrastruktura turystyczna

Brak omijajacego centrum potaczenia drogowego terendw rozwojowych na podtnocy
miasta z drogg krajowa DK 22

Brak obiektu kulturalnego odpowiadajgcego wspotczesnym potrzebom i standardom

Niepetna oferta specjalistycznej opieki medycznej

2.1.3 Szanse rozwojowe miasta Chojnice

Wozrost atrakcyjnosci matych i srednich miast wskutek wzrostu kosztdéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w wielkich miastach, zmian stylu zycia i orientacji
lokalizacyjnej niektérych sektorow gospodarki, a takze zmiany kierunkéw polityki
regionalnej UE i Polski

Pogtebienie lokalnej wspotpracy i pozyskanie zewnetrznego wsparcia dla podniesienia
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci  bicentrycznego miejsko-wiejskiego ukiadu
funkcjonalnego Chojnice-Cztuchow

Zmiany technologiczne, gitéwnie w sektorze informatyki i telekomunikacji,
umozliwiajgce dalszg wirtualizacje produkcji, ustug, edukacji i kultury co umozliwi
zniwelowanie peryferyinego potoienia miasta

Zmiany technologiczne, gldwnie w dziedzinie robotyki, umozliwiajgce rozproszenie i
indywidualizacje wytwarzania débr materialnych

Wozrost popytu na formy spedzania wolnego czasu w kontakcie z przyrodg, aktywnych

form rekreacji oraz turystyki kulturowej

2.1.4 Zagroienia rozwojowe miasta Chojnice

Utrwalenie sie tendencji do metropolizacji oraz dalszej polaryzacji gospodarczej,
spotecznej, kulturowej i przestrzennej Pomorza, a w efekcie peryferyzacji oraz
marginalizacji obszardow poza strefg bezposredniego oddzialywania metropolii
Trdjmiasta

Utrwalenie sie stabosci finansow publicznych w skali UE, kraju i regionu przy
réwnoczesnym narastaniu obcigzen finansowych miasta wynikajgcych z istniejgcego
zadtuzenia, rosngcych wymagan mieszkancow, kosztéw utrzymania, modernizacji i
niezbednej rozbudowy infrastruktury i obiektdw publicznych oraz starzenia sie
ludnosci przy malejgcych dochodach wtasnych '

Nasilenie odptywu z miasta i gminy wiejskiej Chojnice oséb mtodych, wyksztatconych i
aktywnych wskutek rosngcej atrakcyjnosci zycia w metropoliach

Nasilajgca sie niekontrolowana suburbanizacja miasta
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2.2 Problemy, potencjaly i bariery rozwojowe Chojnic
2.2.1 Problemy rozwojowe Chojnic

Starzenie sie ludnoéci, a zwtaszcza wzrost udziatu osob sedziwych

Spadek udziatu w strukturze ludnosci dzieci i mtodziezy

Demograficzne skutki suburbanizacji miasta — ujemny bilans migracyjny miasta przy
réwnoczesnym dodatnim bilansie migracyjnym gminy wiejskiej

Niski poziom przedsiebiorczosdci mieszkarcow miasta

Niewielka liczba przedsiebiorstw nalezacych do gatezi o wysokiej lub wysoko sredniej
intensywnodci technologicznej

Rozdrobnienie firm przy braku wyrainej specjalizacji, co utrudnia wytworzenie
lokalnego klastra przemystowego

Ostabienie dynamiki rozwoju gospodarczego w ostatnich latach i zagrozenie stagnacjg
Powoli rosngce bezrobocie w miescie i powiecie wskutek spowolnienia gospodarki
Niewielkie mozliwosci znaczacego zwiekszenia liczby miejsc pracy poprzez
samozatrudnienie

Znaczne zadiuzenie miasta, co wymusi w najblizszych latach albo zmniejszenie
wydatkow albo sprzedaZ majgtku gminy

Dalszy wzrost motoryzacji wraz z negatywnymi skutkami dla zdrowia i Srodowiska
Potrzeba wzrostu wydatkéw na utrzymanie, modernizacje i rozbudowe drég i ulic
wobec spodziewanych ograniczer budzetowych

Brak wschodniej i zachodniej obwodnicy miasta umozliwiajacych wyprowadzenie
ruchu poza centrum (DW 212 i 235)

Patrzeba rozbudowy i modernizacji kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni sciekow
Niedostatecznie rozwinieta sie¢ i zbyt niska przepustowosc kanalizacji deszczowej
Brak prawidiowe] retencji woéd deszczowych naptywajacych do miasta od strony
potudniowej oraz z kierunku Karolewo — Wiadystawek

Zanieczyszczenie sciekami sanitarnymi wéd deszczowych oraz Jarcewskiej Strugi
Znaczne koszty utrzymania gminnego zasobu nieruchomosci z tendencjg wzrostowg
w najblizszych latach ze wzgledu na dekapitalizacje i rosnace koszty niezbednych
materiatéw i ustug

Niedostateczna oferta nowych lokali mieszkalnych na sprzedaz i wynajem
Niedostateczna ilos¢ lokali socjalnych

Nowe regulacje prawne w sferze gospodarowania odpadami

Presja inwestycyjna na cenne przyrodniczo obszary chronione i zwigzane 2z tym
dylematy rozwojowe

Niewystarczajaca akceptacja spoteczna ekonomicznych konsekwencji uchwalania
planéw zagospodarowania przestrzennego

Nasilajgca sie niekontrolowana suburbanizacja miasta




Strategia rozwoju Miasta Chojnice 2020

Stopniowy spadek liczby dzieci i miodziezy skutkujgcy zmniejszonym
zapotrzebowaniem na ksztalcenie na wszystkich poziomach, a w efekcie
koniecznoscig ograniczenia zatrudnienia nauczycieli, a nawet likwidacji placowek
edukacyjnych

Brak monitoringu zapotrzebowania na absolwentéw szkét Srednich i wyiszych ze
strony lokalnej gospodarki

Niski wskaZznik liczby ucznidw przypadajacych na 1 komputer z dostepem do
Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw

Stabe dostosowanie profilu szkét wyzszych w Chojnicach do potrzeb rynku pracy

Brak obiektu kulturalnego odpowiadajgcego wspodiczesnym potrzebom i standardom
Potrzeba dalszej rewitalizacji kulturowej Starego Miasta

Konkurencja kultury masowej oferowanej przez mobilne urzadzenia sieciowe
Niewystarczajgca (ilod¢ i jakos¢ miejsc) baza noclegowa, a przede wszystkim
gastronomiczna i handlowo-ustugowa

Rosngce koszty utrzymania oraz modernizacji i rozbudowy infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej 7

Rosngce potrzeby mieszkancow w zakresie diagnostyki i leczenia specjalistycznego
nie sy w petni zaspokojone

Brak  programéw  okresowych  badan  profilaktycznych  (np.  zwtiaszcza
stomatologicznych dzieci, prostaty u mezczyzn iin.)

Brak monitoringu stanu zdrowia mieszkarncow

Niewystarczajaca liczba miejsc w 2obku

Znaczna i rosngca liczba heneficjentow pomocy spotecznej $wiadczaca o zagroZeniu
wykluczeniem spotecznym

Nowe rodzaje potencjalnych beneficjentéw pomocy spotecznej

Wzrost nowych form zagrozen rodziny jako srodowiska gwarantujacego
zabezpieczenie w razie wypadku, choroby, utraty pracy i na staroéé

2.2.2 Potencjaly rozwojowe Chojnic

Dodatni przyrost naturalny miasta

Powracajacy z okresowych wyjazddéw zagranicznych do pracy

Srednie i mate przedsiebiorstwa o ustalonej pozycji na rynkach regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

Tereny inwestycyjne i mozliwosci powstania nowych miejsc pracy na istniejgcych
obszarach przemystowo-sktadowych w miescie i gminie wiejskiej Chojnice, a
zwtaszcza wokdt polozonej w sgsiedztwie miasta Filii Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej '

Rezerwy mocy i przepustowosci miejskiej infrastruktury technicznej (energii
elektrycznej, wody, gazu ziemnego oraz oczyszczania Sciekow)
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Stosunkowo tania sita robocza w miescie i catym powiecie

Liczne nisze rynkowe wynikajgce z niepetnej transformacji struktury funkcjonalnej
miasta z przemystowej w ustugowg z pewnym udzialem przemysiu, co stwarza
mozliwosci dla mikrofirm usfugowych

Wysoki poziom wyksztatcenia oséb wchodzacych na rynek pracy i tzw. powracajgcych
z zagranicy

Mozliwoéé zwiekszenia dochodéw budietowych poprzez lepsze wykorzystanie i
prywatyzacje majatku komunalnego — grunty, mieszkania i Jokale uzytkowe

Znaczny zasdb nieruchomosci mieszkaniowych w posiadaniu Zakfadu Gospodarki
Mieszkaniowej w Chojnicach

Polozenie na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 22 i drég wojewodzkich nr 212, 235 i
240

Potozenie na skrzyzowaniu linii kolejowych nr 203, 208, 210, 201, 281

Dobrze rozwinieta miejska sie¢ drog i ulic

Dalszy rozwd] transportu publicznego w miejsko-wiejskim uktadzie funkcjonalnym
Dalsza rozbudowa tras i popularyzacja transportu rowerowego zgodnie z zasadami
»dobrych praktyk rowerowych”

Oszczednosci czasu podrozy, poprawa plynnosci i bezpieczenstwa oraz zmniejszenie
ucigzliwosci ruchu drogowego wskutek zmiany jego organizacji

Rozbudowa urzadzen obstugi ruchu drogowego (m.in. parkingow)

Rezerwy tak przeznaczonych na zbiorniki retencyjne wéd deszczowych w okolicy ulic
Brzozowej, Batuckiego, Norwida i Cztuchowskiej

Moizliwos¢ zwiekszenia prywatnych dochodéw z nieruchomosci poprzez lepsze
wykorzystanie i prywatyzacje majatku komunalnego — grunty, mieszkania i lokale
uzytkowe

Fundusz dodatkéw mieszkaniowych

Tereny na potrzeby budownictwa wielorodzinnego w pétnocnowschodniej czgsci
miasta

Poprawny stan $rodowiska przyrodniczego jako czynnik zwigkszenia atrakcyjnosci
osiedleiczej i inwestycyjnej, zwlaszcza z sektorze turystyki i rekreacji

Dalszy rozwdj i pielggnacja terendw zielonych w miescie

Wspdtpraca z proekologicznymi arganizacjami pozarzgdowymi

Doskonalenie i poszerzanie systemu ograniczania, segregacja i recyklingu odpaddéw
komunalnych '

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, gtdwnie solarnej

Oszczednosci energii poprzez termomodernizacje budynkéw

Ograniczenia lokalizacji niektorych obiektéw i dziatalnosci ze wzgledu na sasiedztwo
cennych przyrodniczo obszaréw chronionych

Trudna do pokonania bezwtadnosé systemu planowania przestrzennego w Polsce
Wysokie i rosnace koszty finansowe, polityczne i spoteczne wykonania prawidtowych
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opracowan planistycznych, w tym tzw. planowania nieformalnego

— Trudnosci planowania przestrzennego uktadéw funkcjonainych (np. sasiadujgcych z
sobg gmin miejskich i wiejskich lub potozonych w niewielkiej odlegtosci miast)

— Walory urbanistyczne Starego Miasta

— Rozlegte tereny inwestycyjne pod zabudowe mieszkaniowa, ustugows i produkcyjng

— Planowanie przestrzenne jako instrument podnoszenia atrakcyjnosci lokalizacyjnej
oraz wartosci terendw i nieruchomosci

— Aktywna obecnos¢ szkét wyiszych wplywajgca pozytywnie na kapitat spoteczny i
tworzaca kapitat wiedzy, ktory moze byc¢ zrédtem wzrostu konkurencyjnosci miasta

— Istniejacy, lecz w perspektywie malejacy, popyt na ksztatcenie na poziomie wyiszym
{w tym odptatne) umozliwiajacy tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia zgodnie z
zapotrzebowaniem rynku pracy i potrzebami indywidualnymi

— Nowe formy edukacji i dostepu do informacji, zwigzane z informatyzacjg i
telekomunikacjg, niwelujace niekorzysci wynikajace z polozenia z dala od wielkich
osrodkdw akademickich

— Atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca prowadzenia wyspecjalizowanych kurséw, szkolen,
seminaridw, szkdt letnich itp.

~  Woalory kulturowe i urbanistyczne Starego Miasta oraz Parku 1000-lecia jako miejsc
wydarzen kulturalnych

— Rosnacy popyt na imprezy kulturalne ze strony mieszkarncow i turystow (sezon letni)

—~ Atrakcyjnos¢ i tradycje kultury kaszubskiej i pomorskiej

— Aktywnosé i kreatywnosc miejscowych tworcéw i organizacji kulturalnych

— Motzliwosci aktywizacji kulturalnej mieszkaricow i rozwoju sektora kreatywnego w
miescie po wybudowaniu Chaojnickiego Centrum Kultury Balturium

—  Walory turystyczne Jeziora Charzykowskiego i Boréw Tucholskich

— Funkcje handlowe, ustugowe, gastronomiczne i kulturalne miasta jako oferta dla
turystow przebywajacych latem w regionie

— Motiliwosci rozwoju zeglarstwa w oparciu o Port Jachtowy w Charzykowach

~ Moda na zdrowy styl zycia i aktywne formy spedzania wolnego czasu

— Rosngcy popyt na sprzet, infrastrukture i szkolenia w sferze sportu i rekreacji

— Woykorzystanie aktywnosci i kreatywnosci miejscowych klubow i organizacji
sportowych oraz jednostek

— Rozwoj nietypowych i mniej popularnych form rekreacji i dyscyplin sportowych

-~ Rozbudowa w miescie i w okolicach tras rowerowych i biegowych, szlakéw
spacerowych i marszowych, w tym specjalistycznych

— Mozliwosdci wykorzystania Jarcewskiej Strugi i jej otoczenia dla potrzeb sportu i
rekreacji

— Kadry i wyposazenie Szpitala Specjalistycznego im. I.K. tukowicza

— lIstniejgcy popyt na ustugi medyczne (w tym odptatne} umozliwia tworzenie nowych
zaktaddw opieki medycznej i praktyk iekarskich

ST
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Kadry, kwalifikacije i doswiadczenie MOPS, Osrodka Profilaktyki Rodzinnej i
zwigzanych z nimi 0s6b i instytucji pomocowych

2.2.3 Bariery rozwojowe Chojnic

Formalno-prawne utrudnienia wspolnego prowadzenia w ramach miejsko-wiejskiego
ukfadu funkcjonalnego uwarunkowanej demograficznie polityki ludnosciowej,
edukacyjnej, prorodzinnej i pomocy seniorom

Niewielkie zasoby lokalnego kapitatu finansowego

Ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wynikajace z sasiedztwa cennych
przyrodniczo obszarow chronionych

Malejacy popyt na prace ze strony istniejgcych przedsiebiorstw i sektora publicznego
Stabosé instytucji i mata skutecznosé programéw wspierania przedsiebiorczosci
Niedostosowanie programoéw ksztalcenia zawodowego do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy

Niski poziom i stabe perspektywy wzrostu dochodéw wtasnych — dochodow
mieszkancow i dochodow z nieruchomosci

Brak stabilnych i trwatych Zrddet finansowych na utrzymanie, modernizacje i
rozbudowe droég i ulic

Wysokie koszty w rozbudowy i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
Ograniczenia rozbudowy infrastruktury wodociagéw i kanalizacji wynikajace z
sgsiedztwa z obszarami chronionymi Natura 2000

Grunty stanowiace rezerwe retencji nie sg wiasnoscig miasta Chojnice

Utrzymujaca sie od korica 2008 r. recesja na rynku nieruchomosci i staba prognoza
wzrostu w najblizszych latach

Trudnosci z uzyskanie spotecznej akceptacji dla zmian polityki mieszkaniowej miasta,
szczegblnie w odniesieniu do lokali socjalnych zwigzanych z urealnieniem kosztow
utrzymania

Mato elastyczne przepisy w zakresie ochrony obszaréw przyrodniczo cennych
Ograniczenia lokalizacji niektérych obiektéw i dziatalnosci ze wzgledu na sasiedztwo
cennych przyrodniczo obszaréw chronionych

Wysokie i rosngce koszty finansowe, polityczne i spoteczne wykonania prawidtowych
opracowat planistycznych, w tym w ramach tzw. planowania nieformalnego
Trudnosci planowania przestrzennego uktadow funkejonalnych (np. sasiadujacych z
sobg gmin miejskich i wiejskich lub potozonych w niewielkiej odlegtosci miast)
Istniejacy sposOb finansowania os$wiaty utrudniajacy rozsadne i efektywne
zarzgdzanie

Spora odlegtosé czasowa od duzych osrodkéw akademickich, utrudniajaca wiaczanie
sie w konkurencyjne sieci edukacyjne
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Wysoki koszt przedsiewzieé rewitalizacyinych i adaptacyjnych obiektéw o znacznej
wartosci kulturowej

Wysokie koszty i ryzyku uruchomienia dziatalnosci hotelarskiej, gastronomicznej i
ustugowej dia turystow w kraju o krétkim sezonie turystycznym

Kolizyjnos¢ przestrzenna i ekologiczna wielu aktywnosci sportowo-rekreacyjnych
Istniejgca struktura organizacyjna ubezpieczen zdrowotnych i stuzby zdrowia
utrudniajgca rozsadne i efektywne rozwigzania

Ograniczone fundusze publiczne, ktére mogg by¢ przeznaczone na pomoc spofeczng
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3. Wizja Chojnic w roku 2020 oraz Misja wiladz samorzadowych sluigca
urzeczywistnieniu Wizji

3.1. Wizja Chojnic w roku 2020
W wyniku podjecia Dziafari strategicznych Chojnice do roku 2020 zmienig sig na lepsze.
Beda miastem obywatelskiej spotecznosci, oferujgcym mieszkaricom wigce] atrakcyjnych
miejsc pracy, lepsza jako$¢ i ciekawsze perspektywy Zycia, przedsiebiorcom bardziej
przyjazne otoczenie, nizsze koszty funkcjonowania oraz atrakcyjne tereny inwestycyjne, a
turystom i odwiedzajgcym bogatg i oryginalng oferte spedzenia wolnego czasu. W efekcie
poprawi sie wizerunek, pozycja i znaczenie Chojnic na Pomorzu i w Polsce.

W roku 2020 Chojnice beda miastem ludzi bardziej aktywnych, gospodarnych, otwartych i
kreatywnych. Stopniowa zmiana postaw i zachowan w latach 2013-2020 dotyczyc bedzie
wszystkich podmiotéw istotnych dla codziennego Zycia i rozwoju miasta: wiadz
samorzadowych, podmiotéw gospodarczych, organizacji spofecznych, a takie wielu
mieszkancow. Wzrost aktywnosci, gospodarnosci, otwartosci i kreatywnosci -
wspoizaleznych i wzajemnie sie wzmacniajacych — spowoduje zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, osiedlericzej i turystycznej Chojnic. Przyciggnie to nowych mieszkarnicdw,
przyniesie nowe inwestycje, nowe miejsca pracy i wzrost dochodow przedsigbiorstw,
gospodarstw domowych i budzetu miejskiego. Wzrost dochodéw pracodawcow i
pracobiorcow zwiekszy konsumpcjg i przyczyni sie do powigkszenia dochodow i wydatkéw
budzetowych miasta, a tym samym do poprawy warunkdw Zycia. W rezultacie, w roku 2020
Chojnice beda miastem oferujgcym mieszkaricom, turystom i odwiedzajgcym lepsze
materialne, srodowiskowe i organizacyjne warunki zamieszkania, pracy i wypoczynku oraz
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

3.2. Misja wltadz samorzgdowych Chojnic stuzgca urzeczywistnieniu wizji

Prowadzac polityke rozwoju zgodnie ze Strategig rozwoju Miasta Chojnice 2020 wtadze
samorzadowe Chojnic osiagac bedga zatozone Cele strategiczne i posrednie we wspotpracy z
wlasciwymi  partnerami  publicznymi, gospodarczymi, spotecznymi oraz ogolem
mieszkancow. Przestrzegaé beda przy tym zasady selektywnosci wyboru i koncentracji na
Dziafaniach strategicznych.

Gtéwnymi kryteriami doboru Dziatari strategicznych bedzie ich legalno$¢, wykanalno$¢ oraz
upodmioctowienie. Beda one miaty charakter jednostkowych projektow inwestycyjnych lub
organizacyjnych, a takie ztozonych i dtugotrwatych programdw, skiadajgcych sig z kilku
jednostkowych projektéw i programéw. Realizacja Strategii rozwoju Miasta Chojnice 2020
wymagac¢ bedzie od wiadz samorzadowych podjecia dodatkowego wysitku w celu
zagwarantowania dla kaidego z Dzigtari strategicznych odpowiednich warunkéw ich
podejmowania, prowadzenia pomysinego zakonczenia:
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Sprawnej koordynacji w czasie i przestrzeni oraz biezgcego zarzgdzania.

Umozliwienia udzialu spotecznosci mieszkaicdw, wolnego od  wszelkiej
dyskryminacji i stronniczodci, cechujgcego sie otwartoscia na partnerdw,
przejrzystoscia finansowa i prawng oraz przestrzeganiem zasady pomocniczosci.

Zagwarantowania wrazliwosci na osobe ludzks, potrzeby spoteczne, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze, a takze wartosci etyczne i estetyczne.

Zapewnienia profesjonalnego, obiekiywnego i przejrzystego monitoringu oraz
ewaluacji zgodnosci z Wizjg i Misjg, stopnia osiagniecia Celdw strategicznych i
posrednich oraz sposobdw i zaawansowania realizacji Dziafari strategicznych.
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4. Cele strategiczne i posrednie (wraz z Dziataniami strategicznymi)

4.1 Sfery funkcjonowania i rozwoju miasta

Wyznaczenie strategicznie istotnych sfer funkcjonowania i rozwoju miasta odzwierciedla
wiedze teoretyczna oraz praktyczng, a takie doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe w
dziedzinie wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego. Ich kolejnos¢ nie jest przypadkowa.
W obecnej sytuacji Chojnic najwazniejsze jest zwigkszenie liczby miejsc pracy oraz
dochoddow pracodawcéw i pracobiorcow. W warunkach wysoce konkurencyjnej i
zglobalizowanej gospodarki droga do tego celu prowadzi poprzez zwigkszenie
innowacyjnoéci obecnych i nowych podmiotéw gospodarczych oraz podniesienie
przedsiebiorczoéci mieszkaricéw. Potrzebne jest przyciagniecie inwestoréw tworzacych
nowe miejsca pracy oraz zatrzymanie w miescie osob aktywnych i wykwalifikowanych.
Temu stuzyé¢ ma rozbudowa infrastruktury miejskiej, poprawa oferty mieszkaniowej,
edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej, polepszenie stanu $rodowiska przyrodniczego oraz
zapewnienie tadu przestrzennego.

Funkcjonowanie i rozwd]j Chojnic do 2020 roku odbywaé sie beda w czterech strategicznie
istotnych dla miasta sferach:

1. Praca— Przedsiebiorczos¢ — Innowacje
2. Infrastruktura — Srodowisko — Przestrzeri
3. Spofeczeristwo — Mieszkaricy — Jako$¢ zycia

4. Wspoipraca — Tozsamosé — Wizerunek

4.2 Cele strategiczne rozwoju miasta
Cele strategiczne maja charakter ogdlny i powinny zapewnic zgodnos¢ Strategii rozwoju
Miasta Chojnice 2020 z celami polityki rozwoju Unii Europejskiej, Polski, samorzadu
wojewddztwa pomorskiego oraz powiatu chojnickiego. Ocena ich trafnosci wynikac bedzie z
zakresu i sposobu, w jaki wpiszg sie w dokumenty strategiczne wyiszego rzedu. W ramach
kaidej z czterech sfer funkcjonowania i rozwoju Chojnic do roku 2020 przyjmuje sig jeden Cel

strategiczny:
Sfera funkcjonowania i rozwoju Chajnic Cel strategiczny SRMCh 2020
Praca Przedsiebiorczos¢ Innowacje Poprawa sytuacji gospodarcze]
Infrastruktura Srodowisko Przestrzen Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej
Spoteczerstwo Mieszkaricy Jakos¢ zycia Poprawa jakosci Zycia
Wspdipraca Tozsamosé Wizerunek Umocnienie tozsamosci | pozycji miasta
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4.3 Zgodnosc Celdw strategicznych z celami regionalnymi, krajowymi i
europejskimi

Zapewnienie zgodnosci Celéw strategicznych z celami przyjetymi w nadrzednych
dokumentach polityki rozwoju jest warunkiem koniecznym ubiegania sie o akceptacje, a
przede wszystkim o srodki finansowe na ich realizacje z funduszy zarzadzanych przez
instytucje szczebla regionalnego, krajowego i Unii Europeijskiej. Cele strategiczne i posrednie
przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice 2020 sy zgodne z odpowiednimi celami

nastepujacych dokumentow:

1. Europa 2020

2. Strategia Rozwoju Kraju 2020

3. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionainego

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

6. Polityka Miejska Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego

7. Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cel strategiczny SRMCh 2020: Poprawa sytuacji gospodarczej

Dokument strategiczny wyiszego rzedu Cel zgodny

Europa 2020 Rozwaj zrownowazony — wspieranie gospodarki
efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej

Strategia Rozwoju Kraju 2020 Wzrost wydajnosci gospodarki

Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki
Koncepcja Przestrzennego Poprawa spajnosci wewnetrznej i terytorialne
Zagospodarowania Kraju 2030 réwnowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie

integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju,
wielofunkecyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich

terytoridw
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego | Wspomaganie wzrostu konkurencyjnoici regionow
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Nowoczesna gospodarka

Pomorskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego Cele z obszardw Funkcja turystyczna oraz Centrum
gospodarcze

TR s
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Cel strategiczny SRMCh 2020: Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyinej i osiedlencze]

Dokument strategiczny wyzszego rzedu

Cel zgodny

Europa 2020

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujgcej sig
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spdjnosc gospodarcza, spofeczng i terytorialng

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow
ustug publicznych

Wzmochienie mechanizmow terytorialnego
rownowaienia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjaiéw
regionainych

Rozwdj kapitatu ludzkiego

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Poprawa spdjnoici wewnetrznej i terytorialne
réwnowazienie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdw dla
rozprzestrzeniania sig czynnikoéw rozwoju,
wielofunkeyiny rozwoj obszaréw wiejskich oraz
wykarzystanie potencjaiu wewnetrznego wszystkich
terytoriow

Poprawa dostepnoéci terytoriainej kraju w réznych
skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowe]j i telekomunikacyjnej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Budowanie spoéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Cel strategiczny Atrakcyina przestrzen

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cele z obszaru Rozwdj zrownowazony

Cel strategiczny SRMCh 2020: Poprawa jakosci Zycia

Dokument strategiczny wyzszego rzgdu

Cel zgodny

Europa 2020

Rozwdi sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujacej sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spdjnosc gospodarcza, spofeczng i terytorialng

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow
ustug publicznych

Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko
Zwiekszenie efektywnosci transportu

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych
osiggniecie i utrzymanie

Whysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i
walordw krajobrazowych Polski

Przywrdcenie | utrwalenie tadu przestrzennego

Krajowa Strategia Rozwoju Regicnalnego

Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Cel strategiczny Aktywni mieszkanicy

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cele z obszaru Poziom Zycia mieszkancow




Strategia rozwoju Miasta Chajnice 2020

Cel strategiczny SRMCh 2020: Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta

Dokument strategiczny wyiszego rzedu Cel zgodny
Europa 2020 Brak
Strategia Rozwoju Kraju 2020 Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji

indywidualnych potrzeb iaktywnosci obywatela
Integracja spofeczna

Koncepcja Przestrzennego Brak
Zagospodarowania Kraju 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego | Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i
partnerskiej realizacji dzialan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Cel strategiczny Aktywni mieszkaricy
Pomorskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego Cel z obszaru Spofeczenstwo obywatelskie

4.4 Cele posrednie rozwoju miasta

Cele posrednie podporzadkowane sa Celom strategicznym, stanowiac ich konkretyzacje oraz
uszczegdtowienie, a realizowane bed3 przede wszystkim poprzez Dziafania strategiczne oraz
biezaca dziatalnosé¢ wladz samorzadowych. Istotnag role wspierajgcg w urzeczywistnianiu
Celéw posrednich odegra¢ powinny podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje spoteczne
oraz obywatele Chaojnic, poprzez inicjowanie i realizacje wtasnych Dziafari strategicznych, w
ktorych podejmg sie roli Liderow. Celom posrednim w systemie monitorowania realizacji
strategii przyporzadkowano jakosciowe kryteria oraz ilosciowe wskazniki realizacji, stuzgce
ekspertom, organizacjom spotecznym, niezaleznym mediom oraz ogdtowi mieszkaficow.

1. Poprawa sytuacji gospodarczej
1.1. Zwiekszenie mozliwosci podjecia pracy
1.2. Zwiekszenie podaiy terendow inwestycyjnych
1.3, Wrzrost poziomu przedsiebiorczosci
1.4. Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki
1.5.  Wzmocnienie funkcji turystycznych

2. Zwiekszenie atrakcyjnosSci inwestycyjnej i osiedlenczej
2.1. Poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowej
2.2.  Usprawnienie miejskiego systemu komunikacyjnego
2.3. Usprawnienie gospodarki odpadami
2.4. Polepszenie stanu Srodowiska przyrodniczego
2.5. Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

3. Poprawa jakosci zycia
3.1. Polepszenie sytuacji mieszkaniowej
3.2. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji

i
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3.3. Poprawa dostepnosci do kultury i rozrywki
3.4. Upowszechnienie sportu i rekreac;ji
3.5. Poprawa specjalistycznej opieki medycznej

4, Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta
4.1. Upowszechnienie postaw obywatelskich
4.2. Kreowanie miejskiego uktadu funkcjonalnego Chojnice-Cziuchdéw
4.3. Poprawa ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego
4.4, Umocnienie chojnickiej tozsamosci
4.5. Podniesienie skutecznosci marketingu miasta i regionu

4.5 Dziatania strategiczne wiadz samorzadowych

Dziatania strategiczne wtadz samorzadowych przyczyniaja sie do realizacji jednego lub wielu
celéw strategicznych i poérednich. Sa to jednostkowe projekty inwestycyjne lub
organizacyjne, ale takze zlozone i dlugotrwate programy, skiadajace sie kilku jednostkowych
projektéw i programéw ~ inwestycyjnych lub organizacyjnych. Za ich realizacjg odpowiadajg
wtadze samorzadowe Chojnic, przejmujac role Lidera, jednak we wspotpracy z podmiotami
gospodarczymi i spolecznymi, gtéwnie szczebla lokalnego i regionalnego, ale takze krajowego
i Unii Europejskiej.

W systemie monitorowania realizacji strategii przez wladze samorzadowe prowadzone beda
Karty dziatar, umotzliwiajgce sprawne zarzadzanie, obiektywng oceng realizacji oraz
przejrzysta sprawozdawczosé. Karty dziatari nie stanowia integralnej czesci, lecz zatacznik do
Strategii rozwoju Miasta Chojnice 2020 i moga by¢ na biezaco aktualizowane. Obecnie
przewiduje sie realizacje nastepujacych Dziafar strategicznych wiadz samorzagdowych:

Miejskie projekty inwestycyjne:

—Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Bafturium

—~Rozbudowa i przebudowa infrastrukiury dworcowej regionalnego wezta
integrujacego Chojnice

—Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

—Rozbudowa ukiadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze

Miejskie projekty organizacyjne:

—Stabilizacja budietu miasta

—Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych
—Zintegrowane i zréwnowazone zarzgdzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
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Miejskie programy (w tym projekty inwestycyjne i organizacyjne):

—Przygotowanie terendw inwestycyjnych

—Pianistyczne podstawy rozwoju miasta

~Modernizacja i budowa drég

—Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru wody
na cele przeciwpozarowe

—Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni publicznych

—Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggéw komunikacyjnych

~Regionalna gospodarka odpadami

—Rozbudowa i modernizacja targowisk

—Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym

—Ochrona dziedzictwa kulturowego

—Wspodtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice — Cztuchow

—Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

4.6 Dziatania strategiczne podmiotdw spotecznych
Dziafania strategiczne podmiotow spotecznych sg waznymi czynnikami przyczyniajacymi
realizacji jednego lub wielu Celdw strategicznych i posrednich. Moga je inicjowac i prowadzi¢
te podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje spoteczne oraz indywidualne osoby, ktére
podejma sig roli Lidera. Wtadze samorzagdowe Chojnic, w miare swoich kompetencji i
moziiwosci, powinny udzielaé¢ Dziataniom strategicznym podmiotdw spofecznych wsparcia

finansowego i organizacyjnego.

W systemie monitorowania realizacji strategii przez podmioty spoteczne prowadzone beda
Karty dziafan, umotliwiajace sprawne zarzagdzanie, obiektywng ocene realizacji oraz
przejrzysty sprawozdawczosc. Karty dziafar nie stanowig integralnej czesci, lecz zatacznik do
Strategii rozwoju Miasta Chojnice 2020 i moga by¢ na biezaco aktualizowane, Obecnie
przewiduje sie realizacje nastepujacych Dziafari strategicznych podmiotow spotecznych,
gtéwnie o charakterze programodw, zaproponowanych w trakcie publicznej debaty nad

Strategig rozwoju Miasta Chojnice 2020:

Spoteczne programy (w tym projekty inwestycyjne i organizacyjne):
—Kardiologia w Chojnicach

~Termomodernizacja budynkdw Spodtdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
—Aktywny senior

-Centrum Biurowe Chojnice {(w ramach BPO - business process outsourcing)
—Chojnice przyjazne mieszkancom

—Miasto-ogréd Chojnice
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—Moda na Chojnice
—Profilaktyka nowotworow prostaty
—Samorzadne Centrum Miodziezowe

4.7 Powiazania Celéw strategicznych i posrednich z Dzialaniami strategicznymi
Dziafonia strategiczne stuze realizacji poszczegdlnych Celdw posrednich, a poprzez nie Celéw
strategicznych. Niektére z nich maja charakter horyzontalny i oddziatujg na roine sfery
funkcjonowania i rozwoju miasta oraz zwigzane z nimi cele. Poszczegélne Cele posrednie w
ramach Celdw strategicznych powigzane sg z nastepujgcymi licznymi Dziataniami
strategicznymi. Teoretycznie niektére z nich majg zasadnicze znaczenie dla realizacji danego
Celu posredniego, a w efekcie Celu strategicznego, inne uzupeiniajgce znaczenie, co nie
znaczy, ze mniej waine. Dopiero podjecie i przeprowadzenie poszczegélnych Dziafar
strategicznych pozwoli okresli¢ ich realny wptyw na osiagniecie danego Celu posredniego. W
praktyce polityki rozwoju efekty podejmowanych dziatarn sg czesto odtoione w czasie.
Bardzo czesto pojawiajg sie efekty synergii, ale takze konflikty i bariery. Dlatego obiektywna
ewaluacja wptywu poszczegdlnych dziatari moze na konkretne cele nastapi¢ dopiero po
zakonczeniu ich realizacji.
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Poprawa sytuacji gospodarczej

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Zwiekszenie mozliwosci
podjecia pracy

Stabilizacja budzetu miasta

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uiytkowych
Przygotowanie terendw inwastycyjnych

BPO Chojnice

Rozbudowa i modernizacja miejskich targowisk

Wspdipraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Czluchdw
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Zwiekszenie podaiy
terendw inwestycyjnych

Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja | budowa drég

Medernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpoiarowe

Wzrast poziomu
przedsigbiorczosci

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych
Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Rozwd]j i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

BPO Chojnice

Rozbudowa i modernizacja migjskich targowisk

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnega Chajnice - Cziuchdw
Samorzadne Centrum Miodziezowe

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Podniesienie poziomu
innowacyjnosci gospodarki

Przygotowanie terenow inwestycyjnych

Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta | regionu
BPO Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Wzmaocnienie funkcji
turystycznych

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Rozbudowa | przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezia
integrujgcego Chaojnice

Rozbudowas i modernizacja miejskich targowisk

Kardiologia w Chojnicach

Zintegrowane | zréwnowaione zarzgdzanie terenami i ohiektami rekreacyjnymi
Modernizacja | rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpoZarowe

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja miejskich obszardw i ciggdw komunikacyjnych

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cziuchow
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogréd Chojnice

Chajnice przyjazne mieszkaricom
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Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlefczej

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Poprawa zewnetringj
dostepnosci transportowe]

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowe]j regionalnego wezla
integrujgcego Chojnice

Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

Rozbudowa ukladu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw 5p. 2 ¢.0. w Nowym Dworze

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Marketing wewnetrzny | zewngtrzny miasta i regionu

Usprawnienie miejskiego
systemu komunikacyjnego

Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drég

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspolecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja miejskich obszardw i ciggow komunikacyjnych

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkejonalnega Chojnice - Cztuchdw

Usprawnienie gospodarki
odpadami

Rozbudowa ukiadu komunikacyjnego miasta | gminy Chojnice prowadzgcego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpadow Sp. z 0.0, w Nowym Dworze
Regionalna gospodarka odpadami

Polepszenie stanu
srodowiska
przyrodniczego

Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

Rozbudowa ukiadu kormunikacyjnego miasta | gminy Chojnice prowadzgcego do
Zakiadu Zagospodarowania Odpadéw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
Zintegrowane i zrownowaione zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja | rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Regionalna gospodarka cdpadami

Wspdipraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchdw
Miasto-ogréd Chojnice

Rewitalizacja przestrzeni
miejskiej

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uiytkowych
Zintegrowane i zrownowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drog

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja migjskich obszarow i ciggow komunikacyjnych
Termomodernizacja budynkdw Spdtdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
Ochrona dziedzictwa kulturowego

Miasto-ogrod Chojnice

Chojnice przyjazne mieszkaricom
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Poprawa jakosci zycia

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Polepszenie sytuacj
mieszkaniowej

Reorganizacfa rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uiyvtkowych
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drog

Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publiczaych

Rewitalizacja miejskich obszardw 1 ciggow komunikacyjnych
Termomodernizacja budynkdw Spoétdzietni Mieszkaniowej w Chojnicach
Regionalna gospodarka adpadami

Rozwd] | modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym |
gimnazjalnym

Miasto-ogréd Chojnice

Chojnice przyjazne mieszkaricom

Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Wspatpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cziuchow
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Rozwd] spoleczenistwa obywatelskiego: gospodarnego, otwartego i
kreatywnego

Samorzadne Centrum MiodzieZzowe

Chojnice przyjazne mieszkancom

Poprawa dostepneosci do
kultury i rozrywki

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Zintegrowane i zrownowazone zarzgdzanie terenami | abiektami rekreacyjnymi
Rozwaj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

COchrona dziedzictwa kulturowego

Wspdipraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnege Chojnice - Cztuchdw
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkaricom

Upowszechnienie sportu i
rekreacji

Zintegrowane i zréwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rgkreacyjnymi
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym |
gimnazjainym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspdlpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chaojnice - Czluchow
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogréd Chojnice

Aktywny senior

Maoda na Chajnice

Samarzadne Centrum Miodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkaficom

Poszerzenie profilaktyki
medycznej

Kardiologia w Chojnicach

Wspoipraca w ramach miajskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Czfuchow
Aktywny senior

Profilaktyka nowotwordw prostaty

Chojnice przyjazne mieszkaricom

s
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Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta

Cele podrednie

Dziatania strategiczne

Upowszechnienie
postaw obywatelskich

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspolecznione kreowanie przestrzeni publicznych
Rewitalizacja miejskich obszarow i ciggdw kemunikacyjnych

Regionalna gospodarka odpadami

Rozwd] | modernizacja systemu edukacl na poziomie podstawowym |
gimpazjalnym

Wspdlpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchéw
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogréd Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Miodzieiowe

Chojnice przyjazne mileszkaricom

Kreowanie migjskiego
uktadu funkcjonalnego
Chojnice-Czluchdw

Sudowa Chojnickiego Centrum Kultury Bolturium

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integrujgcego Chojnice

Budowa zachodnie| obwodnicy miasta Chojnice

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta | gminy Chojnice prowadzacego do
Zakladu Zagospedarowania Odpadow Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Regionalna gospodarka odpadami

Wspdlpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnege Chojnice - Cztuchow
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta | regionu

Poprawa ochrony i
promoc]i dziedzictwa
kulturowego

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspdipraca w ramach migjskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchdw
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Moda na Chaojnice

Chojnice przyjazne mieszkaricom

Umacnienie chojnickiej
tozsamosci

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Bofturium

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznicne kreowanie przestrzeni publicznych
Rozwdj | modernizacja systemu edukac]i na poziomia podstawowym |
gimnazjatnym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Marketing wewnetrzny | zewnegtrzny miasta i regionu

Miasto-ogrdd Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chajnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkancom

Podniesienie
skutecznosci
marketingu miasta i
regionu

Sudowa Chojnickiego Centrumn Kuitury Balturium
Stabilizacja budzetu miasta

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspdipraca w ramach migjskiego obszaru funkcjonalnege Chajnice - Czluchdw
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu
Miasto-ograd Chojnice

BPQ Chojnice

Profilaktyka nowotwordw prostaty

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodzieiowe

Chojnice przyjazne mieszkaricom
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5. Zasady monitoringu realizacji strategii

5.1 Monitoring i ewaluacja Celéw posrednich

Monitoring realizacji strategii to system systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzgcych okresowej ocenie stopnia realizacji zatozonych celéw. Cele posrednie
przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chaojnice 2020 sg na tyle zréznicowane sformutowane w
taki sposob, ze nie zawsze mozna im przyporzadkowac ilosciowy wskaznik realizacji.
Monitoring Celdow posrednich bedzie prowadzony przez Zespof Monitorujgcy metodami
ilosciowymi przy zastosowaniu wskaznikdw realizacji stosowanych w systemie statystyki
publicznej i innych powszechnie dostepnych Zrédtach informacji.

Ewaluacja realizacji Celow strategicznych i posrednich bedzie prowadzona przez Zespét
Ewaluacyjny metodami jakosciowymi. Przewiduje sie przeprowadzenie w latach 2017 oraz
2021 otwartej ankiety internetowej dla mieszkaricéw oraz moderowanych spotkan z
przedstawicielami pedmiotdéw gospodarczych i spotecznych. Ich przedmiotem bedzie 10
pytan ewaluacyjnych:

Czy przyhbliza sie Wizja Chojnic w roku 2020 sformutowana w SRMCh 20207

Czy realizacja SRMCh 2020 przebiega zgodnie z przyjetg Misjg?

Czy Cele strategiczne i posrednie zostaly trafnie wybrane?

Jaki poziom osiggniecia Celow posrednich dokumentuja wskazZniki monitoringu?
Jaki poziom realizacji Dzigtar strategicznych zwigzanych z poszczegoinymi Celami
posrednimi dokumentujg wskazniki monitoringu?

6. Czy poziom realizacji Celdw posrednich jest odpowiedni do poniesionych nakladow
finansowych oraz wysitku wladz samorzadowych oraz podmiotéw gospodarczych i

S N

spotecznych?

7. Czy poziom realizacji Celdw posrednich oraz Dzialan strategicznych zaspokaja
potrzeby i ambicje spoteczne?

8. Jaki byt udziat podmiotéw gospodarczych i spotecznych w realizacji SRMCh 20207

5. Czy realizacja SRMCh 2020 przebiegata zgodnie z prawem?

10. Czy srodki publiczne na realizacje SRMCh 2020 wydawane byly z zachowaniem zasady
gospodarnosci?
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Cele poirednie

Wskazniki realizacji

Poprawa sytuacji gospodarczej

Zwiekszenie moziiwosci
podjecia pracy

Wskainik bezrobocia rejestrowanego w latach 2012, 2016 i 2020
Wiskaznik zatrudnienia w latach 2012, 2016 i 2020

Zwiekszenie podazy
terendw inwestycyjnych

Powierzchnia terenéw w m® oferowanych inwestorom w latach 2012, 2016 § 2020
Powierzchnia terendw nowych inwestycji w m? w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Wzrost poziomu
przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw gospodarezych na 10 000 mieszkaicow w latach 2012, 2016 1
2020

Podniesienie poziomu
innowacyjnodci gospodarki

Liczba i zatrudnienie w przedsiebiorstwach nalezacych do galezi o wysokiej i wysoko
jrednie] intensywnodci technologicznej wg OECD w latach 2012, 2016 i 2020

Wzmocnienie funkcji
turystycznych

Liczba turystow rezydentdw i zagranicznych korzystajacych z obiektow zbiorowego
zakwaterowania w latach 2012, 201612020

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlencze]

Poprawa zewnetrznej
dostepnoécl transportowej

Czas dojazdu do Warszawy, Gdaniska i Bydgoszczy samochodem osobowym oraz
najszybszym potgczeniem kolejowym i autobusowym w latach 2012, 20161 2020

Usprawnienie miejskiego
systemu komunikacyjnego

Dlugod¢ wybudowanych i zmodernizowanych drog i ulic w m oraz liczba nowych
miejsc parkingowych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
ticzba zdarzen drogowych w latach 2012, 2016 i 2020

Usprawnienie gospodarki
odpadami

Odpady komunalne w m na 1 mieszkarica w latach 2012, 2016 i 2020
Udzial odpaddw segregowanych w odpadach komunalnych ogatem w latach 2012,
20162020

Polepszenie stanu
srodowiska przyrodniczego

Standardowe wskainiki jakosci wod powierzchniowych, powietrza, natezenia
hatasu i jakosci wody pitnej w latach 2012, 20161 2020

Rewitalizacja przestrzeni
migjskiej

Powierzchnia obiektéw w m?, abszaréw w ha i diugost ulic w m objetych
dziataniami rewitalizacyjnymi w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Liczba | powierzchnia lokaki mieszkalnych Spéidzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
objetych termomodernizacjg w roku 2014

Poprawa jakosci Zycia

Polepszenie sytuacji
mieszkaniowe]

Powierzchnia mieszkaniowa na jedng osobe w m* w latach 2012, 2016 i 2020
Liczba osab przypadajacych na jeden lokal mieszkalny w latach 2012, 2016 1 2020

Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji

Udziat dzieci w wieku 4-5 lat objetych opiekg przedszkolng w latach 2012, 2016 i
2020
Przecietna ocena z koncowego egzaminu gimnazjalnego w latach 2012, 2016 i 2020

Poprawa dostgpnosci do
kultury T rozrywki

Liczba imprez kulturalnych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Liczba dzieci | mtodziezy uczestniczacych w amatorskim ruch artystycznym w latach
2012, 2016 i 2020

Upowszechnienie sportu i
rekreacji

Liczba imprez sportowych i rekreacyjnych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Liczba dzieci i miodziezy uczestniczacych w amatorskim sportowym w latach 2012,
20161 2020

Poszerzenie profilaktyki
medycznej

Liczba osdb {dzieci, mlodzieiy i dorostych) objetych powszechnymi badaniami
profilaktycznymi w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Liczba osdb objetych specjalistyczng opiekg kardiologiczna i diabetologiczng w
latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Umuocnienie tozsamaosci i pozycji miasta

Upowszechnienie postaw
obywatelskich

Liczba osdb uczestniczacych w przedsiewzigciach obywateiskich w latach 2012-2016
oraz 2016-2020

Kreowanie miejskiego
uktadu funkejonalnego
Chojnice-Cztuchéw

Liczba wspdlnych przedsiewzieé {projektdw i programow} podjetych przez wiadze
samarzgdowe w ramach MOF Chojnice-Cztuchéw w latach 2012-2016 oraz 2016-
2020

Poprawa ochrony i
promocji dziedzictwa
kulturowego

Liczba i powierzchnia obiektdw w m’ | obszardéw w ha objetych ochrong i promocia
dziedzictwa kulturowego w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Umocnienie chojnickiej
tozsamoscl

Frekwencja w % w wyborach wiadz samorzadowych w latach 2010, 2014, 2018
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Padniesienie skutecznosci —~ Liczba wynikdw wyszukiwania hasta Chojnice w popularne] wyszukiwarce
marketingu miasta i internetowej w latach 2012, 20161 2020
regionut

System monitoringu i ewaluacji Celow posrednich

Podmiot prowadzgcy monitoring | Zespo! Monitorujgcy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu

Miejskiego

Podmiot dokonujgcy ewaluacji Zespdt Ewaluacyjny powolany przez Rade Strategii

Partnerzy monitoringu Podmioty publiczne szczebla miejskiego i regionalnego

Partnerzy ewaluaciji Podmioty gospodarcze, organizacje spoleczne, mieszkarcy

Czestotliwosé monitorowania Coroczne zestawienia wskaZnikow realizacji Celéw posrednich
Zestawienia zbiorcze dla lat 2012, 2016, 2020

Czestotliwosc ewaluacji 201712021

Metoda moniterowania Pordwnanie wielkosci wskaZnikow realizacji celdw posrednich w okresach
2012-2016 oraz 2016-2020 lub wlatach 2012, 20161 2020

Metoda ewaluac]i Otwarta ankieta internetowa dla mieszkancow

Moderowane spotkania z przedstawicielami podmiotdw gospodarczych i
spotecznych na temat kluczowych pytan ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia Sprawozdanie Burmistrza z realizac]i Celdw strategicznych i posrednich
rezultatdw manitoringu dostepne w Internecie na podstawie monitoringu

Forma upowszechnienia Raport Zespotu Ewaluacyjnego z realizacji Strategii rozwaoju Miasta
rezultatéw ewaluacji Chajnice na lata 2012-2020 zawierajacy wyniki otwartej ankiety

internetowe] dla mieszkaicéw oraz moderowanych spotkan z

przedstawicielami pedmictdw gospodarczych i spotecznych

5.2 Monitoring i ewaluacja Dziafan strategicznych

Monitoring Dziatari strategicznych to system systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzacych okresowej ocenie stopnia realizacji celéw zatozonych w poszczegdlnych
dziataniach. Dziafania strategiczne przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice 2020 53 na
tyle zroznicowane oraz sformutowane w taki sposéb, ze wymagaja zastosowania rdznych
sposobow oceny poziomu i sposobu ich realizacji.

Monitoring Dziafan strategicznych bedzie prowadzony przez Zespét Monitorujgcy metodami
ilodciowymi i jakosciowymi przy zastosowaniu miar i wskaznikéw wskazanych przez Lidera
danego dziatania. Aby ujednolici¢ ocene zastosowane zostang trzy kryteria umieszczone w
kazdej Karcie Dziatania: Beneficjenci dziatania, Bezposdrednie efekty oraz Miary i wskaZniki
wykonania.

Ewaluacja realizacji Dziafart strategicznych bedzie prowadzona przez Zespdt Ewaluacyjny
metodami jakosciowymi. Przewiduje sie przeprowadzanie moderowanych spotkan z
przedstawicielami partnerdw i beneficjentéow po zakonczeniu poszczegdlnych etapdéw lub
catego dziatania, a dla programéw diugofalowych w latach 2017-2021. Ich przedmiotem
bedzie 10 pytai ewaluacyjnych:

1. Czy Dziafania strategiczne przyblizaja Chojnice do Wizji miasta w roku 2020

2. Czy Dziatania strategiczne zostaty trafnie dobrane do zatozonych Celéw posrednich?

3. Jaki jest poziom osiagniecia Celéw posrednich zwigzanych z poszczegdlnymi
Dziataniami strategicznymi?
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4. laki poziom osiggniecia Dziafan strategicznych dokumentuja miary i wskazniki
wykonania zawarte w Karcie dziatania?

5. Czy poziom realizacji Dziatari strategicznych zaspokaja potrzeby i ambicje
beneficjentow?

6. Czy efekty poszczegdlnych Dziatari strategicznych sa odpowiednie do poniesionych
naktadéw finansowych?

7. Czy efekty poszczegdlnych Dziatar strategicznych sg odpowiednie do wysitku
realizujacych je wladz samorzagdowych oraz podmiotéw spotecznych?

8. Jaki byt udziat partnerdw realizacji danego Dziafania strategicznego?

9. Czy realizacja Dziafania strategicznego przebiegata zgodnie z zasadami
praworzgdnosdci?

10. Czy $rodki publiczne na realizacje Dziotfania strategicznego wydawane byty z
zachowaniem zasady gospodarnaosci?

System monitoringu i ewaluacji Dziafan strategicznych

Podmiot prowadzacy monitoring | Zespot Monitarujacy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu

Miejskiego

Podmiot dokonujacy ewaluac]i Zespdt Ewaluacyjny powolany przez Rade Strategil

Partnerzy monitaringu Liderzy poszczegblnych dziatar

Partnerzy ewaluacji Partnerzy i beneficjenci danego dziatania

Czestotliwas¢ monitorowania 0Od 2013 coroczne zestawienia miar i wskaZnikdw realizacji Dziafari
strategicznych

Czestotliwost ewaluacji Po zakorczeniu danego dziatania lub jego etapu, a dla programdw
diugofalowych w latach ewaluacji Celéw posrednich 2017 i 2021

Metoda monitorowania Poréwnanie miar i wielkosci wskaznikéw realizacji Dziofari strategicznych

w poszczegdinych latach z wartodciami przewidywanymi przez Lidera dla
poszczegdlnych etapow realizacji dziatania

Metoda ewaluacji Moderawane spotkania z przedstawicielami partnerdw | beneficientéw
danego dziatania na temat kluczowych pytan ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia Sprawozdanie Burmistrza z realizacji miejskich Dzigfari strategicznych

rezultatoéw monitoringu dostepne w internecie na podstawie ich monitoringu

Sprawozdania Liderdw z realizacji spotecznych Dzigtan strategicznych po
zakonczeniu poszczegdinych etapow lub catego dzialania dostepne w
Internecie na podstawie ich monitoringu

Forma upowszechnienia Raport Zespotu Ewaluacyjnege z realizacji poszczegdlnych Dziofar
rezultatdw ewaluacji strategicznych zawierajgcy wyniki moderowanych spotkan z
przedstawicielami partnerow i beneficjentéw danego dziafania

Przéwodniczqcy
Rady Miejskiej

Mirgstaw Janowski




